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1. Objetivo

Os Instrumentos de Gestdo Previsional definem e caraterizam as op¢des estratégicas da Porto Vive, SRU,

em observancia aos designios e missio estabelecidos pelo Municipio do Porto.

O presente documento, relativo ao periodo de 2025-2029, prevé dar continuidade & estratégia definida
nos instrumentos previsionais, definido para o periodo 2020-2024, complementando-a e reforcando a
intervencdc em determinados eixos, pela preméncia de responder com urgéncia as necessidades
habitacionais da cidade e atualiza as prioridades existentes, nomeadamente por for¢a da execugdo da

grande oportunidade que é o 1.° Direito, financiado pelos fundos do PRR.

2. Ambito da atividade da Porto Vivo, SRU.

Conforme exposto no n.” 1 do artigo 3.% dos Estatutos da Sociedade, a Porto Vivo, SRU, tem como objeto

social a promogao da reabilitacdo urbana na cidade do Porto, através da:

“a) coordenacdo e gestdo da reabilitagdo nas unidades de intervengdo com documentos

estratégicos aprovados;

b) coordenacdo, gestio, acompanhamento e avaliacdo das operacdes de reabilitacio urbana
aprovadas na cidade do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos
termos do disposto no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na sua versao atualmente em

vigor;

¢) reabilitacdo dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estratégia
municipal de habitacdo do Porto, com exclusao dos edificios destinados a habitagio de interesse
social, designadamente através da construgdo, reconstrugdo, ampliacio, alteracio, conservagdo
e gestio dos edificios destinados a habitagdo a custos acessiveis ou das habitagoes localizadas

nas denominadas “llhas da cidade.”

Em observincia ao artigo 50.° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participacdes Locais, a Porto Vive, SRU celebrou, em 6 de janeiro de 2020, com o
Municipio do Porto um Contrato Programa, através do qual foram definidas a missdo e a atividade a
desenvolver e o correspondente subsidio a exploracio, que teve depois os seguintes aditamentos, com

impacto na atividade até ao final de 2024

{1} Em 20 de maio de 2020, o Municipic do Porto e a Porto Vivo, SRU assinaram o 1.9 Aditamento ac
Contrato Programa no sentido de encarregar a Sociedade da gestao e execugio operacional do

“Programa Porto com Sentido”™;

{£) Em 26 de marco de 2021, o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU assinaram o 2.° Aditamento

ao Contrato Programa, no sentido de contratualizar a transferéncia para a Sociedade da

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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competéncia de gestdo dosimdveis a afetar pelo Municipio do Porto ao regime do arrendamento
acessivel, bern como a atualizagdo do subsidio & exploracio a receber pela Porto Vivo, SRU em
2021 e 2022 no dmbito das responsabilidades assumidas com a gestdo das ORU- Operacoes de

Reabilitacdo Urbana de Campanh3a-Estacio e da Corujeira;

(3) Em 2 de agosto de 2022, o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU, assinaram o 3.2 Aditamento
ao Contrato Programa, com o proposito de contratualizar o desenvolvimento pela Sociedade de

um conjunto de atividades, a seguir descritas, e de a dotar dos respetivos meios financeiros:

a. Disponibilizacio de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a
terceiros {propnretarios de ilhas) para instru¢3o e apresentacio de candidaturas ao
programa “1.° Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bern assim, fazer o
acompanhamento da execucdo das mesmas, com o objetivo de reabilitar este

edificado, propriedade de terceiros;

b. Gerir o programa 1.7 Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no
Decreto-Lei n.? 37/2018, de 4 de junho, quanto 3s demais entidades beneficiarias e
beneficidrios diretos, enquadrados na Estratégia Local da Habitagdo do Municipio do

Porto;

¢. Assequrar os levantamentos espaciais e sociais inerentes a promogao das solugdes

habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitagao.

(4) Em 9 de dezembro de 2022, o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU, assinaram o 4.°
Aditamento ao Contrato Programa, no qual ficou estabelecido o valor da comparticipacio
financeira para os anos de 2023 e de 2024, a disponibilizar 3 Sociedade para prossecugdoc das

atividades por esta contratualmente assumidas.

(5) Este contrato teve o 5.2 Aditamento em dezembro de 2023, redefininde-se as verbas a atribuir
para 2024, considerando o aumento de atribuicdes da Sociedade na gestdo e manutengdo dos
imdveis sob a sua gestio, e a pramogio de candidaturas ao 1° direito/PRR para o financiamento
de obras de reabilitagdo, bem como o crescimento da atividade relativa ao Programa Porto com

Sentido.

O Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU, celebraram, no dia 2 de agosto de 2022, um Contrato de
Mandato, através do qual o Municipio do Porto encarregou a Sociedade da conservagio e reabilitacdo dos
imdveis propriedade da autarquia, com vista a sua introdugio no mercado de arrendamento acessivel e
para a instrugio, apresentacio, acompanhamento, execucio e pritica de todos os atos necessérios no
&mbito das candidaturas ao PRR - Investimento RE-C02-i01 - Programa de Apoio ao Acesso & Habitac3o,
bem como a todos os demais programas e avisos que venham a ser publicados e que tenham por objeto

o financiamento ou a atribuigdo de apoios & reabilitacdo urbana.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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(1) Este contrato teve o primeiro aditamento a 9 de dezembro de 2022, para definicio do montante
a pagar pelo Municipio do Porto, como contrapartidas destes servigcos para os anos de 2023 a
junho de 2026,

(2) Posteriormente, em dezembro de 2023, foi efetuado o 2.° aditamento ac Contrato Mandato,
incorporando-se as verbas relativas & transferéncia daincumbéncia de pagamento das rendas aos

senhorios do Porto com Sentido do Municipio do Porto para a Porto Vivo, SRU.

Na data de aprovac¢ao do presente documento relativo aos IGP 2025-2029, estd em curso a submissao para
aprovagao pelos érgios competentes do Municipio do Porto um novo Contrato Programa para o periodo
2025-2029 e a 32 alteracdo ac Contrate de Mandato, que incorporam as previsdes de atividade que aqui

se apresentam.

3. Metodologia de construcdo dos Indicadores de Gestao Previsional 2025-2029

A reflexdo sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional 2025-2029 partiv do diagnéstico da enveolvente
externa, tendo sido identificadas as necessidades no dominio da habitagdo que exigem intervengdo da

Empresa.

Num segundo momento, analisaram-se as competéncias internas existentes e identificaram-se as

necessidades de investimento em meios técnicos, formagao e recrutamento.

Definiu-se, de seguida, o plano de acdo que é proposto neste documento, com a identificacdo das
atividades a desenvolver no perfodo 2025-2029.

Concluiv-se o documento com o apuramento das necessidades de financiamento, pela afericio da

rentabilidade estimada e criagio dos indicadores de eficicia de desempenho,

4. Andlise da Empesa e do seu Mercado
4.1 - Envolvente externa a atividade da Empresa

De acordo com dados da OCDE, relativos ac ano de 2020, 43% das casas em Portugal s3o propriedade
dos residentes, subindo esse nimero para 58% se considerarmos o universo mais alargado da Unido
Eurcpeia. Neste mesmo indicador, ndo had pais com mais proprietdrios do que a Roménia, local em que
esse valor se cifra em 95%. Nos antipodas encontra-se a Svica, local em que apenas 4% dos cidadaos é
dono da sua prépria casa. Os pafses nérdicos, frequentemente considerados exemplares na aplicagio de
politicas publicas de habitagcdo, apresentam valores comparativamente baixos, sobretudo se o
contraponto for Portugal, verificando-se que na Noruega existern 22% de proprietarios, sendo o valor de

15% tanto na Dinamarca como na Suécia,

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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No gue ao mercado de arrendamento normal, digamos assim para melhor distingdo face ao conceito
acessivel, hd 13% de pessoas em Portugal a recorrer a este mecanismo, que tem sua menor utilizagio na

Roménia, com 2%, e a maior utilizac3o a pertencer & Suiga com a percentagem a cifrar-se em 55%.

Quanto ao mercado de arrendamento acessivel, qgue poderd ser considerado ainda embrionario em
Portugal, o Reine Unido é quem se destaca nesta solugdo habitacional, com 20% dos cidadaocs a usufruir

desta prerrogativa, sequindo-se Franga com 18% tal como IHanda, e Finldndia com 17%.

Parece, pois, poder inferirse que haverd uma correlagdo, ou refagdo causal, entre o nivel de

desenvolvimento de um Pais e o peso do arrendamento na habitag&o.

Em Portugal, o conceito de arrendamento acessivel significa, por defini¢do legal, que o valor deve ser,

pelo menos, 20% inferior 3s rendas praticas no mercado dito normal.

Ora, nos Ultimos anos, muitos fatores levaram a um aumento progressivo e acentuado do custo da

habitacdo, quer para compra quer para arrendamento, que levaram a atual crise habitacional.

As principais razdes da atual crise habitacional, caraterizada por uma falta de oferta e pelo desajustamento

do seu custo face ao nivel médio de rendimentos da populagio, decorrem dos sequintes fatores:

*  (Oforte abrandamento do ritmo de crescimento do parque habitacional, com um maximo de 175
mil novos fagos em 2002 e um minimo de 7 mil em 2015, tendo recuperado para 20 mil em 2022
{fonte: INE).

+ O aumento dos precos da habitagcio a um ritme superior aos rendimentos das familias.

¢ A falta de confianga no mercado de arrendamento nacional, sendo que a escassez de oferta
reduziu a disponibilidade neste segmento do arrendamento, propiciando um crescimento muito
acentuado dos pregos. Os precos de arrendamento atingiram em outubro de 2023, no Porto, o
seu maximo histdrico, ascendendo a 14,7 €/m?2, valor que representa um acréscimo anual de

34,9%, face ao seu periodo homdlogo.

De acordo com os censos de 2021, o nimere de fogos vagos em Portugal ascende a 732.215, pelo que,
se fosse possivel colocar no mercado cerca de 10% deste montante, o impacto sobre a redugéo dos
precos seria muito significative. Na Area Metropolitana do Porto, o Porto terd 20.270 fogos vagos,

enquanto Via Nova de Gaia apresenta cerca de 13 mil, Matosinhos 5 mil e Maia cerca de 700.

Numa visao retrospetiva e ligeiramente prospetiva, o guadro sequinte procura ilustrar as agdes publicas

mais marcantes no dominio da habitagdo:

Instrumentos de Gest3o Previsional 2025 - 2029
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Tabela 1: Acdes publicas mais mareantes no dorminio da habitagso

2017 | Nova geragio de politicas de habitagio
2019 | Lei de Bases da Habitacao

2021 | PRR e majoragao do apoio financeiro do 1° Direito

2023 | Programa Nacional de Habitago

Pacote mais Habitagdo

No quadro do desenvolvimento da Nova Gerac3o de Politicas de Habitac3o aprovado pelo Governo, fol
criado o Programa de Arrendamento Acessivel, através do Decreto-Lei 68/2019, de 22 de maio, destinado
a incentivar a oferta de alojamentos para arrendamento habitacional a precos reduzidos, a disponibilizar

de acordo com uma taxa de esforgo comportavel para os agregados habitacionais.

A opgao pela qualiticagdo da habitagdo tem passado, no municipio do Porto, por uma forte aposta na

reabilitagdo urbana e pela promocao do arrendamento acessivel.

Desde 2020, o Municipio do Porto tem vindo a tomar medidas que visam proporcionar 4s familias,
alternativas habitacionais para arrendamento acessivel (nomeadamente, através do langamento no
mercado de fragdes habitacionais da Porto Vivo, SRU, no Centro Histérico do Perto), dando, assim, um
sinal a0 mercado de que o arrendamento € um mecanismo fundamental para a sustentabilidade de uma

fatia considerdvel da classe média da cidade.

Estas apostas tdm permitido, por um lado, modernizar a cidade mantendo a sua traga original, e, por outro,
oferecer habitagao qualificada, sem que esta se circunscreva a grandes conjuntos de edificado situados

nagueles que outrora foram os limites da cidade.

O arrendamento acessivel e reabilitacdo urbana, de mios dadas com a preocupacdo ambiental, sfo a

receita do Municipio para um futuro melhor ao nivel da habitacao.

A magnitude dos desafios enfrentados pelos trabalhadores da Porto Vivo, SRU, exigiu que a cultura
organizacional fosse adaptada para que a resposta seja cada vez mais célere e eficaz. Para este facto
contribuiram vérias decisGes de gestdo, encabecadas pela mudanga de instalagdes no final de 2022, mas
cujos efeitos se comegaram a fazer sentir, sobretudo, em 2023. A morfologia das instalaces privilegiou a
cria¢do de equipas de trabalho na verdadeira ace¢3o da palavra. A reorganizacio passou - também - pela
revisitacdo do organograma e pela valorizacéo, quer de competéncias quer profissional, num exercicio

que permitiv colocar a empresa num patamar em que sio dadas respostas acs anseios dos cidadaos.

Instrumentos de Gestéo Previsional 2025 - 2029
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4.2 - Analise SWOT
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A Porte Vive, SRL dispde de capital humano com competéncias especificas no pracesso de -\\"
regeneracdo urbana, no seu planeamento e monitorizagio e ainda na gestao do seu patiménio
imobiliario. Estas competéncias advém da sua longa experiéncia nestas éreas, come também do
conhecimento e das valéncias dos seus quadros, que poderdo potenciar a interdisciphnaridade
necessaria para umaresposta as varias vertentes dos problemas que envolvem a habitacdo pouco

digna e inacessivel.

~

Estas areas, do ponto de vista estratégica, assumem preponderancia pelo facto de se tratar de
territérios da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental,
nos quais a Porto Vivo, SRU, podera, sccorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um

papel Onico na dinamizagac da regeneragao urbana,

~

A Porte Vivo, SRU, dispde de uma vasta experiéncia que podera, com as devidas
adaplacdes, vir a ser utikizada na formulagdo de modelos de desenvolvimento e na
implementacio dos projetes estruturantes e dos eixos programaticos dos PERU das ORU,

em que a Porto Vive, SRU é, ouvenha a ser, designada como entidade gestora.

Estas dreas, do ponto de vista estralégico, assumem preponderancia pelo facto de se tratar
de territdrios da cidade com farte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e
ambiental, nos quais a Porte Vive, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada,

desempenhar um papel Unica na dinamizagdo da regeneracdo urbana.

"\\

As competéncias da Porte Vive, SRU, sdo exercidas com os servigos do Municipio,

assegurando a prossecugdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos estratégicos

definidos.

Figura 1: Ponlos Fortes
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Pontos de Aperfeicoamentio e Ameacas

Projetos  de  longo

prazo  cexpostos
conjuntiura

oCcondmica

G

sez de recursos

enonomicos

Concorréncia

por

parte  de  outrcs

territorios na atracao

de investimento

Instabilidade

quadro legislative

Dotacio
competéncias
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A natureza dos projetos implica ciclos longos de producdoe e de exploragao, também

sujeitos a alteragdes das politicas municipais.

A incumbéncia estatutéria da Porto Vivo, SRU. no ambito do arrendamento acessivel
aumenta a exposicao da empresa a variagao de ciclo econdmico. Contudo, este é um risco

NEcessano para que a empresa possa prosseguir a sua missao.

<

Para dar resposla &s novas atribuicbes da empresa a organiza¢io necessita de um aumento
de receita que permita realizar as intervengdes necessarias no parque habitacional que se

enconltra sob a sua gestio.

A cidade do Porto concorre com outros municipios com diferentes escalas territoriais, o que
faz ¢com que a atratividade de outros concelhos se revista de muiltiplos fatores. A
competitividade assenta na qualidade e centralidade que produz um efeito de atracio
gerade pelos impaclos positivos da “ideia de habitar™ na cidade. Contudo, esta dinadmica

néao é desapercebida por parte de outros territérios que fardo esforcos para a contrariar.

A atividade da Porto Vive, SRU, depende da estabilidade legislativa, nos varios dominios da
respetiva drea de intervencdo. Possiveis alteracdes, designadamente, em matéria de
politicas de habitagdo e de incentivos fiscais e dos apoios ao investimento podem retrair
regeneracao urbana do terntdrio, como se verificou com o recente programa puablico do

Governo central denominado por “Mais Habitag3o™

A alteracdo do seu objeto social, por um lada, e do enquadramento legal, por oum
molivaram a necessidade, iniciada em anos anteriores, de uma reorganizagdo interna para
incrementar a execugao operacional damissdo da empresa, bem come o cumprimento do
dever de planeamenta das atividades e de reporte no contexto de uma empresa
municipal. Esta reorganizagdo interna envolvev a reafectaggo de recursos humanos
internos, que se encontravam na atividade de gestdo urbanistica, a novas fungdes, com a

exigéncia de competéncias equivalentes.

As aluais necessidades centram-se na quanhdade de colaboradores necessarios, fruto de
um significativo aumento da atividade, sendo que & previsivel que possa acentuarse a

necessidade de contratacac de mans elementos.

Figura 2: Pontos Aperleicoaments e Ameacgas
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Estas dreas, do ponte de vista estratégico, assumern uma preponderdncia pelo facto de se tratar de
territérios da cidade com lorte necessidade de desenveolvimento social, econdmico e ambiental
nos quais a Porto Vivo, SRU, podera, socomendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um

papel Unica na dinamizacdo da regeneracao urbana,

Incentivande o mercado privado de arrendamento através de Programa Municipal Porto com
Sentido, seja pela aletacio, a este segmento para a classe média, de patriménio préprio, constituiu
uma orientacdo clara da estratégia do Municipio de prormocgac de novas formas de {re)habitar a
cidade. A competéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, permile encarar este desafio come uma
oportunidade de contribuir, a par das outras empresas municipais, para 0 aumento de oferta de

habitacdo, vetor essencial para o aumente do bem-estar da populacio residente.

A Porto Vivo, SRL, pretende utilizar estes apoios financeiras para alavancar o abjefive estal:)elti.-{:idc;\1
na ELH para criar melhores condi¢Ges de vida nos nicleos degradados (ilhas) para o3 diversos
agregados familiares, até 2026. A regeneracao da llha da Lomba e aimplementagao de um espago
fisico que pretende ser um gabinete de apoio & melhoria das condicdes da habitabilidade do
edificado elegivel para o efeilo, s30 a demonstragio, efetiva & no terrano, de duas vertentes

pragramaticas definidas nos objetivos eslratégicos da cidade.

"\

Os PERU das ARU de Campanhé-Estacdo e da Corujeira sdo uma oportunidade de
transformac&o em larga escala do territério da zona oriental da cidade, potenciando a sua
integracdo plena na cidade, a qual passara a ter uma unidade e coeréncia estendida a todo
o territério municipal, minimizando barreiras que sao sentidas nestas areas, atvalmente mais

carenciadas e deprimidas.

<

Estas dreas, do ponto de vista estratégico, assumem preponderéncia pelo facto de se tratar
de territérios da cidade com forte necessidade de desenvalvimente social, econdmico e
ambiental, nos quals a Porto Vivo, SRU, poders, socorrendo-se da experiéncia acumulada,

desempenhar um papel Onico na dinamizacdo da regeneracdo urbana,

N

As competéncias da Porto Vivo, SRU, sdo exercidas com os servicos do Municipio,

asseqgurands a prossecucdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos estratégicos

definidos.
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5. Missio e Visdo da Empresa

\

Promover a reabilitacio urbana da cidade, de forma sustentavel e inclusiva,
garantindo a preservacac do patrimonio @ a execucido dos programas

habitacionais de arrendamento acessivel definidos pelo Municipio do Porto.

S

garantindo aos seus cidadaos acesso a habitacao digna e adequada aos seus

Transformar o Porto numa cidade de referénciana reabilitagio urbana,

rendimentos.

Figura 4: Missdo e Visio da Empresa
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6. Gestio de Pessoas

Conselho de Administracio

]

Assessoria a0 CA | [ Comunicaglo |

|
i
|

—

i
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e E | | Sistemas de Y
Urbana. Acessivel | Actasivel L Informach
Rentabilizagdo de Uhas & 1* Direito

IGP 2025-2029

Figura 5: Organograma

6.1 Plano de Gestio de Pessoas para o Periodo 2025-2029

A data de redacio do presente relatério, a Porto Vive, SRU, é constituida por um Conselho de
Administracdo composto por trés (3) elementos, conforme previsto nos estatutos da empresa, sendo a
Vice-presidente o membro executivo desta Administracio, e 41 efetivos 4 data. Para o plano de 2025-2029,
o numero previsto de 46 trabalhadores, a partir do primeiro ano do plano, resulta da previsao daintegracio

como efetivo, ou das seguintes admissGes:

Um (1) Técnico superior para a area da Contratagdo. Esta integracdo como efetive decorre do
aumento significativo dos processos de Contratagio Piblica para a Aquisicao de Bens e Servicos e de
Empreitadas de Obras Piblicas, consequéncia do aumento do parque habitacional da Porto Vivo,
SRU, berm como, de outras responsabilidades que estdo sob a gestdo da Sociedade. Estima-se um

custo anual de 27.648€.,

Um (1) Técnico superior para a area da Manutenc¢3o. Esta integragdo come efetivo decorre das
inOmeras solicitagdes dirigidas 4 drea de Manutengao, resultantes do aumento do parque habitacional
sob gestio da Porto Vivo, SRU (cerca de 850 habitagdes), que coloca necessidades acrescidas &
empresa, designadamente, ao nivel da conservagao e reabilitagdo dos edificios municipais, o que, no
decorrer de 2024 culminou na criacio de uma nova unidade orgénica, o Gabinete de Manuteng3o,

com uma coordenagdo autdnoma. Acresce que, ho perfodo de 2025-2029, é intengdo da Porto Vivo,

Instrumentos de Gestdo Previsional 2026 - 2029
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SRU, apostar fortemente na manutencao preventiva, o que reforga a necessidade deste recurso.

Estima-se um custo anual de 27.648€.

- Um{l)Tecnico superior para a drea da Assessoria Juridica. Esta admissao, resulta do alargamento
da atividade que se vem sentido na empresa, quer relativamente ao nimero de contratos de
arrendamento e subarrendamento celebrados, quer relativamente & ativioade de suporte juridico
que esta matéria implica. Esta atividade, trouxe exigéncias acrescidas em matéria de resposta
cabal as solicitagbes dos novos inquilinos, designadamente em termos das alteragdes contratuais,
mas também em relacao aos pedidos de manutencao. Para dar uma resposta célere e eficaz, é
necessario contratualizar uma prestacao de servicos para as seguintes fungdes: (i) Assessoria
juridica & Direcdo Juridico-administrativa; (ii) Elaboragdo de contratos vérios de acordo com a
drea da empresa em que se enquadram, de forma a garantir a conformidade juridica dos
processos; (iii} Elaboracdo estudos, recomendagdes, notas e pareceres juridicos sobre
problemas de gestdo corrente; (iv) Apoio na andlise e resposta a questdes e necessidades
colocadas internamente pelos diferentes setores da empresa, nomeadamente, Conselho de
Administrac3o efou Direcdes/Coordenacdes, no sentido de garantir respostas fundamentadas
do ponto de vista juridico-legal a todas as situagdes que o exijam; (v) Apoio no processo de
organizacdo e atualizaco da documentagao jundica de suporte ao trabalho desenvolvido na
empresa, no sentido de garantir a acessibilidade 3 informac3o relevante ao desempenho da

atividade. Estima-se um custo anual de 31.342€.

- Um (1) Técnico superior para a area Financeira. O alargamento da atividade geral da Parto Vivo,
SRU, e o consequente aumento de contratos de arrendamento e subarrendamento implica um
acréscimo significativo da atividade financeira. Com o objetivo de manter o rigor e eficiéncia
desta unidade prevé-se a respetiva contratagdo para apoiar as fungdes inerentes ao registo e

tratamento contabilistico de documentos, entre outros, Estima-se um custo anual de 27.648€.

- Um (1) Assistente Técnico para a drea dos Concursos e Gestio do Arrendamento. Esta previsao
decorre do aumento do parque habitacional, propriedade e sob gestdo da Porto Vivo, SRU, e
consequente disponibilizagdo, via concurso, destas habitagdes no mercado de arrendamento
acessivel e programa 1° Direito. Para tal é necessario reforco para a organizacdo de toda a
informagido, em plataforma dedicada e consequente apreciacdo das candidaturas, promogao da
abertura dos concursos e providencia das respostas as diferentes vicissitudes que esta relacdo
gera: aditamentos, manutencio do locado, reqularizacdo de dividas, dendncia, entre outras.

Estima-se um custo anual de 20.197€.

Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029
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A evolucdo dos efetivos para o plano 2025-2029 € a indicada no quadro que se segue:

Tabels 2; Distribuicdo 2025 2029 por Area de Especialidade, Vinculo e Categoria

Assessoria ao CA 2 2 2 2 2
Comunicacio 1 1 1 1 1
Diregdo de Operacdes 12 12 12 12 12
Direcio de Habitagcdo 12 12 12 12 12
Direcao Juridico-Administrativa 13 13 13 13 13
Direc3o Financeira 6 6 6 &6 6

Contrato Sem Termo 34 37 37 37 37
Contrato a Termo 3 0 H 0 0
Comissio de Servige Externa 1 1 1 1 1
Acordo Cedéncia 8 8 8 8 8

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029

Direcao 4 4 4 4 4
Coordenagao 12 12 12 12 12
Técnico Superior 24 24 24 24 24
Assistente Técnico o 5 S 5 5
Assistente Operacional 1 1 1 1 1
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A drea de Gestdo de Pessoas e Sistemas de Informagéo, continua a merecer uma forte aposta por parte da
presente Administragdo, tendo como objetivo dinamizar um conjunto de estratégias de gestdo de

pessoas, assumindo a promogao e desenvolvimento de capital humano:
- Atrair e reter talentos qualificados;
- Promover o desenvolvimento continuo das competéncias dos trabalhadores;

- Incentivar o envolvimento & o alinhamento dos trabalhadores com a cultura organizacional,

promovendo o bom desempenho e 0 aumento da produtividade;

- Fomentar o bem-estar e a satisfacdo dos trabalhadores no ambiente de trabalho.

6.2 Formagao e Desenvolvimento de Competéncias

No planc de 2025-2029, serd dada continuidade ao investimento na drea da formacdo continua dos
trabalhadores, mantendo-se ¢ incentivo ac reforco e desenvolvimento de novas competéncias,
procurando identificar e colmatar as lacunas e fragilidades, assim como inovar em determinadas areas
técnicas. Este investimento fortalece ndo sé o conhecimento organizacional, como o conhecimento
pessoal e profissional dos trabalhadores da Porto Vivo, SRU, contribuindo para um melhor posicionamento
da empresa e para a prestagdo de um servico de exceléncia, considerando o superior interesse da

satisfacdo do publico-aivo.

A Porto Vivo, SRY, tem, ainda, vindo a envidar esforcos no sentido de blindar a sua atividade empresarial
com um corpo normativo e requlamentar de exceléncia. Um conjunto sistematico de regras estabelecidas
pelo empregador, com a participacio e consulta prévia dos trabalhadores, num universo de eleitos
regulatérios que abrange questies de ordem técnica, disciplinar, organizacional e de cumprimento de

todas as obrigacdes legais decorrentes da legislacdo nacional e europeia atualmente em vigor.

tste pacote regulamentar visa estabelecer elevados padrbes de conduta a serem cumpridos,
rigorosamente, por todos os intervenientes da atividade empresarial, independentemente do tipo de

vinculo laboral que os une juridicamente 4 empresa ou da posigao hierirquica que ocupam.

Desse modo, a Forto Vivo, SRU, promove o desenvolvimento salutar das relagtes laborais dos seus
trabalhadores, e cumpre a sua obrigacdo de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes na

vida da empresa.

) que se pretende, mais concretamente, & proporcionar um ambiente de trabalho favorave!, livre de
discriminacdo ou de qualquer forma de assédio; & lutar ativamente contra comportamentos indesejdveis
por parte quer de superiores hierdrquicos, quer de qualquer trabalhador subordinado, que afetem a
dignidade da mu'her e do homem no trabalho; é promover um combate continuo e preventivo ao crime

de corrupgdo, através da previsio de regras de conduta e punicio dos comportamentos que devem ser

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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qualificados como corrupgdo: é evitar que, em caso algum, um trabalhador aja, no dmbito das svas
funcdes, em conflito com os seus interesses pessoais; € promover uma politica ativa e eficaz de igualdade
de género; é garantir que a privacidade e o respeito pelos dados pessoais sdo assegurados de acordo com

o mais estrito rigor e incomplacéncia.

Como qualquer outra compilagio ou sistematizagao, estes regulamentos e cddigos 530, na sua esséncia,
importantes ferramentas de trabalhc que se vao aperfeicoando e ajustando 4 evolugao natural da Porte

Vivo, SRU.

E com base nestes pressupostos que vigorardo (novos e revistos), de 2025 em diante, os sequintes

normativos regulamentares:
- Regulamento Interno;
- Plano de Prevenciio de Risco de Gestio, incluindo riscos de corrupcdo e infracdes conexas;
- Cédigo de Etica e Conduta;
- Cédigo de Prevencio do Assédio;
- Plano para a lqualdade de Género;
- Regulamento de Gestdo e Utilizagdo das Viaturas;
- Requlamento de Gestio e Utilizagao dos Equipamentos Informaticos e Comunicagdes;
- Regulamento do Trabalho Hibrido (se aplicavel);
Regulamento Interno de Proteco de Dados;

- Regulamento do Canal de Denoncias.

Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029

7




IIl. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2025




27

15 Objetivo

Em 2024, a Porto Vivo, SRU, tornou mais abrangente a sua acuidade programatica, ou seja, continuou a
direcionar a sua atividade para poder impactar mais a cidade, aqui considerando o termo numa acec¢do
lata. Para este efeito, é de relevar a aposta feita no conhecimento das dindmicas de cidade, desde a
sociodemografica ao enquadramento leqgal da atividade da sociedade, passando pela auscultagdc da
populacao, pelo tratamento de informagéic, muito por via da consolidagao e implementacao da marca que

(ja €) o Balcao da Habitagdo Acessivel.

Se, num primeirc momento, a Porto Vivo foi vista, sobretudo, como uma Sociedade de Reabilitagio
Urbana, que circunscrevia a quase totalidade da sua atuacio ao Centro Histdrico, num segundo — em que
agora nos encontramos -, essa fronteira de percecio foi completamente esbatida. Considerando a
percecio como o entendimento que o municipe e demais stakeholders tém do trabalho desenvolvido,
importa referir também que a melhoria reputacional traz uma responsabilidade, que se reveste sob aforma

de maior expetativa.

Assim, importa cumprir o objeto da Sociedade, vertido nos Estatutos, mas igualmente dar resposta aos
anseios dos cidadaos. A realidade é dindmica e a da habitacao é disso exemplo, com a teméatica a assumir

relevo e preponderancia, ndo s& no nosso pais como, pelo menos, em toda a Unido Europeia.

Para responder a esta crise no acesso 4 habitacioe, o Municipio do Porto aprovou, no dmbito da respetiva
ELH, um instrumento preferencial de politica, dirigida 4 designada classe meédia, que € o Programa de
Arrendamento Acessivel. De referir, a este propdsito, que, desde 2020, a Porto Vivo, SRU, gere o Programa
Porto com Sentido, programa criado com o proposito de captar habitacdo para posterior disponibilizacdo
no mercado de arrendamento acessivel. Além disso, a Porto Vivo, SRU, como adiante se mostrara, tem
vindo a desenvolver um abrangente programa de reabilitagdo de imdveis municipais e de sua

propriedade, para afetar a esse mercado.

O crescimento da atividade da Porla Vivo, SRU que decorreu do alargamento da sua missdo com a Ultima
alteracdo estatutdria, tem exigido uma continua adaptacdo da sva estrutura e um reforco dos seus meios

técnicos e humanos.

Para methor poder enquadrar a sua missdo — “Promover a reabilitacio urbana da cidade, de forma
sustentdve! einclusiva, garantindo a preservacio do patriménio e a execucio dos programas habitacionais
de arrendamento acessivel definidos pelo Municipio do Porto” - a empresa procedeu, para esta nova fase

de 2025-2029, 3 sua organizagio em quatro Eixos de atividade:
[E1] Operacdes de Reabilitacio Urbana (ORU);

[E2] Reabilitacao e manutengao do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestao;

Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029
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[E3] Promogéo da Habitagdo para arrendamento a rendas acessiveis
[E4] Eficiéncia na gestao de pessoas e de recursos

Os acordos de financiamento, entre CMFP e IHRU, e entre Porto Vivo, permitiram, respetivamente, a
prossecucio da criacao de 185 solugées habitacionais, e a aprovagio e concretizagao de 45 candidaturas,
que se repercutem em contratos de comparticipagdo que se cifram no valor de 24.650.260,45€ para

aquisicdo e reabilitagio de imdveis para colocar no mercado de arrendamento acessivel.

Atualmente, por via de recursos préprios e também devido 3 excecional circunstancia do 1.7 Direito, a
executar no Ambito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, vive-se um periodo vibrante na cidade,
marcado por muitas obras em curso, de reabilitacio e requalificacio de edificado, e pela dinamizacdo de

concursos de arrendamento acessive!,

As intervencdes de reabilitacdo procuram ilustrar apenas alguma da intervengao atualmente em curso,
naquilo que se pode configurar como uma visdo caleidoscépica das camadas de atuacdo da empresa

responsével pela “promocao pela reabilitagdo urbana na cidade do Porto”.

Parecendo querer contrariar a méxima de que néo & possivel chegar a tudo, a todolado, ao mesmo tempo,
a Porto Vive, SRU, conta ainda com uma importante camada de atuagdo, que se desenvolve através da
relacdo de confianga que tem vindo a ser construida com privados, imprescindivel forca viva da sociedade
em aspetos tio fulcrais como & o da habitacao. O Programa Porto com Sentido, j4 atrds referido, foi criado
em 2020 pela autarquia, provendo a captagao de habitagdes de privados para as subarrendar a valores
comportiveis. Com este programa, por um lado, € oferecida aos privados a possibilidade de
rentabilizarem os seus ativos de forma estavel e sequra durante cinco anos. Aos subarrendatarios é
dispon’bilizada uma opgao habitacional qualificada, com um custo inferior ao que é praticade no mercado.
QO arrendamento acessive!, por via da dinamizagao realizada pela Porto Vivo, SRU, permitiu atribuir casa a

perto de 250 agregados.
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2, Objetivos Estratégicos

Cada um dos quatro Eixos de atividade resulta da prévia assuncio pela Porto Vive, SRU de um conjunto

de Objetivos Estratégicos prossequidos pela sua Missdo e Visio para a cidade.
[E1] ORU - Opera¢des de Reabilitagdo Urbana

Esta atividade consiste em coordenar, gerir e monitorizar as Operagdes de Reabilitagio Urbana
em que a Porto Vivo, SRU é a entidade gestora, tendo dois grandes objetivos estratégicos, que

se subdividem depois em objetivos especificos:

Obijetivos estratégicos Objetivos Especificos

~

OES 1.1.1 - Promovera reabilitacédo urbana sustentavel

OES 1.1.2 - Garantir a eficiéncia na gestdo das operacdes de
reabilitagdo urbana

OFL1 - - Assumir um papel prepanderante OES 1.1.3 - Moritorizar o progresso e avaliar o impacle das
na dinamizacdo da revitalizacio urbana das intervencdes

OCRUd iental da cidad
@ ronacnental da fdads OES 1.14 - impulsionar o desenvolvimento integrado dos

territérios que integram as operages de reabilitagao urbana

OES 1.1.5 - Estabelecer parcerias estratégicas para maximizar

recursos

QESL16 - Envolver os atores temitoriais na estratégia de

regeneracaoc Urbana

.

OES 1.2.1 - Monitorizar o progresso e avaliar 0 impacto das

intervengaes
OEL2 - Continvar a moniterizacae da

resbilitagdo wbana na ORU do Centro

Histdrico do Porto e criar a Unidade de

QES 1.2.2 - Impulsionar o desenvolvimento integrado do teriitéria
que integra a drea de reabilitacdo urbana do Cenlro Histérco do

Porto
Intervencao de Santa Clara '

OES 1.2.3- Estabelecer parcerias estratégicas para maximizar

FeCursos

OES 1.2.4 - Promover a apravacao € implementac3o da Unidade
de Intervengao de Santa Clara

Figura 6: Objehivo Esfratégico das Operacdes de Reabilitagio Urbana

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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[E2] Reabilitacio e manutengio do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestio

A atividade deste Lixa foca-se na execugdo do plano de investimento em reabilitagdo do

edificado que estd em curso e em garantir a manutengdo do parque habitacional existente.

\ OES2.1.1 - Identificar e candidatar projetos de reabilitagio wbana a

fontes de financiamento nacionais e europeias

OES 2.1.2 - Desenvaolver projetos de reabilitagdo adaptados aos critérios

de financiamento
OF 2.1 - Otimizar a captacao e uliizagao de

. . e e OES 2.1.3 - Estabelecer parcerias estratégicas que promaovam a captaca
cofinanciamento publico para maximizar o OES2 par gicas que p ptacao

investimento na reabilitacdo do edificado. g invesiments
potenciando recurses e ampliando o OES 214 Garantir a execucdo eficiente e rigorosa de fundos

impacta das intervencies de reabilitacio. destinados ao financiamento de projetos de reabilitacac

QES 2.1.5 - Maximizar o impacto social @ econdmico e ambiental das

intervencdes de reabilitacao

IES 2.1.6 - Monitorizar e avaliar o desempenhe financeiro dos projetos

de reabilitacao

OES 2.1.7 - Divulgar os resultados e boas praticas de utilizacio de fundos

publicos nas intervengées de reabilitagio

=

OFE 27 - Conciliar o investimento em QES 2.2.1 - Reabilitar os imdwveis, da Porto Vivo e sob sua gestdo,

reabilitacie  com  of  prnciples  de incorporando os principios de canstrugao sustentavel
sustentabilidade ambiental, promovendo OES 2.2.2 - Promover a eficiéncia energética e a redugdo das
praticas ambientais que maximizem a emissdes de carbono

eficiéncia energélica e reduzam a pegada . I . ..
OES 2.2.3 - Incentivar a reutilizacace e reciclagem de materiais de

ecolégica. -
9 construgao

OES 22. 4 - Monitorizar e avaliar o impaclo ambiental das

intervengoes de resbilitacéc

OES 2.25 - Fomentar a captagdo de financiamento "verde"

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029 :E‘,',"'
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\ QES 2.5.1 - Reabilitar as infraestruturas e melhorar as condicées)

habitabilidade das ilhas

OF 2.3 - Potenciar areabilitagso das llhas da
Cidade, dotando-as de  condicdes OES 2.3.2 - Preservar e valonzar o patrimdnio histérico e cultural das ilhas

habitacionals  dignas,  assegurande 8 QES 2.3.3 - Mobilizar linanciamento especifico para a reahilitacao das

qualidade de vida dos seus habitantes & a ithas

plena integragdo no tecido urtbana
OFES 2.3.4 - Promaver ainclusio social e a prolecao dos atuais residentes

OES 2.3.5 - Criar solucdes habitacionais acessivels

OES 2.3.6 - Incentivar praticas de sustentabilidade e eficiéncia energética

QES 2.3.7 - Monitarizar e avaliar oimpacto da reabilitacao

E———ems e S

QOF 2.4 - Planear e assequrar a manulencao ) o
OES 2.4.1 - Adequada geslao dos pedidos dos inquilinos

dos iméveis préprios e na sua gestio

Figura 7: Objetivos Estratégicos da Reabilitacao e manutencdo do sev edificado e do que se encontra sob a sua gestao

[E3] ORU - Arrendamento Acessivel

Este Eixo executa a atividade de promogio do Arrendamento acessivel.

Objetives estratégicos Objetivos Especificos

-\ OES 311 Incentivar a constru¢do de novas habitagdes para

arrendamento acessivel

OES 3.1.2 - Monitorizar e avaliar o impacto dos programas de

arrendamento acessive

OF 3.1 - Promover o acesso a habitagao QES 3.1.3 - Promaver a comunicagdo e ainformacdo sobre os programas
adequada para agregados com de arrendamento acessivel
rendimentos médios que nao consigam

OES 3.14 - Analisar as candidaturas apresentadas ac programa de

aceder ao mercado de arrendamento livre
arrendamento acessivel

QES 3.1.5 - Analisar as candidaturas apresentadas ao programa de

arrendamento acessivel

OES 3.1.6 - Celebrar e gerir cantratos de arrendamento, dando respostas

as dilerentes vicissitudes que esta relacdo gera: aditamentos,

manutencdo do lecade, regularizacdo de dividas, dendncia, entre outras

OES 3.1.7 - Promaover a uniformizacdo e a simplificacdo das condicdes

de acesst aos diferentes programas de apoio ao arrendamento acessivel

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029 :;',','"
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o

QFES 3.2.1 - Assequrar o atendimento a todos os interessados em
QOf 32 - Apoir o3 processos de
P P obter informacic e apoic no &mbite do Programa 19 Direito,
financiamente ¢ implementagio  de
nen P atraves do Balcdo de Habitagdo Acessivel
projetos de reabilitagdo habitacional por

pate  de paticulares e  instituighes QOES 3.2.2 - Apoiar proprietarios de ilhas e beneficiarios diretos na

abtengdo de financiamento, através do Gabinete de Apoio 19

Direito

relevantes da cidade, designadamente no
ambito do Programa 1%Direito

QLS 3.2.3 - Analisar as candidaturas a0 Pragrama 1° Direito

OES 3.24 - Pramover a uniformizacio e a simplificacdo das

condigoes de acesso aos diferentes programas de apolo ao

arrendaments acessivel

l

Figura 8: Objetivos Estratégicos do Arrendamento Acessivel
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3. Indicadores de atividade
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Apresentam-se, sequidamente, as métricas utilizadas para medir a eficicia das atividades identificadas,

que suportam a monitorizagdo do desempenho operacional e permitem identificar susceptiveis de

melhorias.

Para o efeito, foram definidas previamente as acdes a desenvolver e depois o indicador usade para a sua

medigio, quantificade como metas para 2025.

[E1] ORU - Operacdes de Reabilitacdo Urbana

Objetivos Estriatégicos

Especiticos

~

OEL1 - Assumit um papel
preponderante na
dinamizacdo da revitalizacio
urbana das ORU da zona
oriental da cidade

Acdes a desenvolver 2025/20029

Indicadores de Realizacio

- Monitorizagao de indicadores que possibilih

a compreensdo do estado de processos de
reabilitacde em curso, piblicos e pnvados.
servindo de suporte a decisbes eslratégicas de
gestdo para estas &reas geogeaficas da cidade

(1

- Proceder didentificacio de todos os prédios e
as intervengdes que se encontram por realizar
nas ARU da zona oriental da cidade {2);

Maonitorizacéo e andlise dos pedidos de uso do

direitos de preferéncia pelo Municipio e Porta
Vivo, SRU(3);

Estabelecimento de parcerias estratégicas
para  olimizar os recursos aplicados na

reabilitacao (4).

N

(1) Redlizagao de relatdrios trimestrais de

acompanhamentlo de situagao
{2} Realizacio de relatério anual
{3) Realizacdo de relatdrio trimestral

{4 Concretizacdo de agdes de

cooperacice e parcerias (2 por timestre)

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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Objetivos
Estrategicos

Especilicos

Acdes a desenvolvar 2025/20029

Inclicadores de

Realizagdo

N

OEL.2 - Continuar a
monitorizacio  da
reabilitacdo uwrbana
na ORU do Centro
Histérice do Ports e
char a Unidade de
Intervengao de Santa
Clara

Monitorizagio de indicadores que possibilitem a compresnsio do estado atval de
processos de reabilitacio em curso servindo de suporte a decisdes estratégicas de

gestan para estas dreas geograhicas dacidade (1}

- Manitorizacio e andlise dos padidos de direitos de piefeiéncia @ dos processos de

controdo prévio de oparacdes urbanisticas (1):

Centralizer @ monilonzar o estado de desenvalvimento dos profetes estruturantes e
das acdes {1}

- Proceder ao levantamento das situacdes, identificande todos os prédios e as
inlervangBes cue se encontram por realizar na ARUJCHE(1):

- Comunicag3o & divulgacio poblica das acdes constantes do programa astratégico @
evohicio da respetiva execucia (2):

- Processo de expropriacio e inicio de empreitada de reabilitagie de edificado na Av.

Vimata Peres (3);
Aprowacso e Implernentacio daUnidade de Intervencio de Santa Clara (4);

Adaptacio do modelo do “Planc de Gastio e de Sustentabilidade™ ao sistema de

moniterizacia (5)

(Celebracio de conlrato da reabilitacio urbana para uma rasidéncia de estudantes (6)

=

+ {1} Realizacio de relatérios
trimestrais de

acompanhamento

- (2) Reslizacdo de relatisiz

anual

+ {3} Execuglo no primeiro

semaestre de 2025

(4} Aprovacio pelo executivo
municipal no primeiro
semashia de 2025

{5} Apresentacic do
cocumento linal “Plano de
Gestdo e Sustentabitidade”™ no

primeiro semestre de 2025

(6} No decursos dos 3

primeiros timestres de 2025

Figura 9: Indicadores de atividade das Operacdes de Reabilitacao Urbana
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[E2?] Reabilitacdo e manutencac do seu edificado e do que se encontra sob a sua gestdo

Inclicadores de

Objetivos Estrategicos

a desenvelver 2025/20029
Especiticos

Realizacao
"y _'\\

- {1) Taxas minimas de

OFE2.1 - Otimizar a caplagdo execucdo de pedidos de
- Maximizagao do reembalso dos investimentos par fundos desembolsa de B0% e de

ja contratados da 19 Direito (1) ;

3 ulilizagao de

cofinanciamento  pUblico recebimento de 70%.

para maximizar a Captacdo de fontes altemativas de financiamenta piblico (2) Apresentacdo de
investimento na reabilitac3o e parceria privada (2); evidéncias de
do edificado, potenciando - Desenvalvimenta de produtos inovadores no dominic do cendideturas (1 por
recursos e ampliando o fomento da reabilitagdn do edificado (3). semestre).

impacto das intervencdes
(3) 1 proposta anval

de reabilitacio.

ac apresentada ao Conselho

de Administrag3o.

- ili Total de 33, visand: | "\
OF22 Conciliar e - Reabilitacdo dos imoveis da Porte Vivo e do (1) Total de visando a colocacao
) . e 4
investimento em reabilitacso Municipio do Porto sob gestao da Sociedade (1); ne mercado de  arrendamento
com os pnncipios  de acessivel de 227 novosfogos.

tentabilidad biental - Implementacao de normas nacicnais e europeias
sustentabilidade  ambiental, ntaca ideEni
neste ao processo de construgdo e reabilitagdo (2): T X L )

promovendo praticas 50% das obras em curso.
ecoldgicas que maximizem a Execucdo de obras de manutengdo e de
, . ) - {3) Niveis de resposta a solicitagdes
eficiéneia energética e conservagao nos prédios propriedade da Parto Vivo, (3} v il “
_ e tempos de resposta superiores a
reduzam a pegada ecoldgica, SRU e dos sob a sua gestao (3)
90% dos pedidos.
OE23 -  Patenciar ;\ - Reabilitagdo de ilhas adquiridas pela Porto Vivo, SRA \
m {1) Concrefizacdo de 60% da
reabilitacdo das llhas da :
i empreitada da llhada Lomba
Cidade, dotandoas  de - Assegurar os alojamentos lemporarios necessarios
- L {2} Niveis de resposta a solicitagoes e
condicdes habitacionais a concretizagio de obras quer em imdveis da Porto
: ternpos de resposta (superior a 75%)
dignas, assegurando a Vivo, quer de iméveis sob a sua gestao {2). P po P
qualidade de vida dos seus i L ¥ - {3} Paramelros de avaliagao do tempo
- Apoio a outros proprietarics na cobtencdo de
habitantes e a plenaintegragac de resposts e nivel de satisfagdo
financiamentos publicofincentivos para esta missdo
no tecido wrbano @) {supenor a 90% das solicitagGes).

Figura 10: Indicadores de atividade da Reabilitacdo e manutengio do seu edificado e do que se encontra sob a sua
gestio
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[E3] Arrendamento Acessivel

Obijetivos Estrategicos - s : D
Actes a desenvelver 2025/20029 Indicaclores de Realizacao

Especificos

N N R

OF3.1 - Promover o acesso a Promover junto de potenciais parceiras 15 (1) Ghbter um crescimento nolancl de

privados o programa Porto com Sentido (1)

habitacac adequada para 10%;
agregados com rendimentos Promover juntc de potenciais parceiros . . .
(2) Angarar mais uma parceria por
médios que nao consigam privados o programa na vertente Build to Rent .
trimestre;
aceder ao mercado de (2%
(3) Superior a ¥5%.

arrendaments livre .
- Assegurar um nivel de arrendamento em

cantinue  dos  fogos  disponiveis  para

arrendamento (3).

QE3.2 - Apoiar as prm:essoﬁ \
Colaborar na instrugdo de candidaturas nomeadamente ao

de financiamenta e )
nivel da solugdo urbanistica, obtengdo de documentos,
implementacdo de projetos .
contratagio de prestadores e relacdes com arrendatarios {1);

de reabilitaggo habilacional - {1} Niveis minimos de
por parte de particulares e - Assegurar o acompanhamentz da execugao fisica = resposta a  95% dos
institvicdes  relevantes  da financeire das candidaturas contratualizadas (1); pedidos;

cidade, designadamente, no - Assegurar o atendimente assistide aos candidatos para

{2) Niveis de resposta ndo

ambitz do Programa 1°Direito submissda de candidaturas para cbtencao de habitacdes (2); .
inferiores aos de 2024;

- Apoiar a drea de concursos na obtencac de documentagan

adicianal, pés-sorlteio, junto dos sorteados {2);

- Assequrar a conclusdo do processo de atribuigdo de

habitagiies ao abrige do 1° Direito junto de IHRU (2).

- Atendimento no balcdo da Habitagao Acessivel {2).

Figura 11; Indicadores de atividade do Arrendamento Acessivel
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1. Sumdrio

O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2025 ao nivel das
receilas a obter e das despesas a suportarl, Assim, nesse periodo, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orcamental, quer ac nivel econdmico, conforme documentos
previsionais apresentados, tendo em consideracao, principalmente, a obtencao das sequintes receitas e
rendimentos:

1. A transferéncia do Municipio do Porto no valor de 2,72M€, no Contrato-Programa a celebrar e
cuja proposta se apresentard ao Executivo Municipal;

2. A alienacdo de iméveis adquiridos em exercicios anteriores e destinados & criagio de uma
Residéncia de Estudantes no Morro da Sé, pelo valor estimado de 3,00M€, nos termos do
procedimento a langar no presente ano;

3. A comparticipacio prevista do valor de 8,85M€ no dmbito das candidaturas apresentadas e a
apresentar pela Sociedade ao Programa 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso 4 Habitagdo,
enquadradas no Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU a 12 de abril de 2022, e cujos

projetos financiados estdo refletidos no Plano Plurianual de Investimento (em anexo).

! £ anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econémica, das despesas e receitas a suportar em 2025.

Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029 5?'.“




2. Orgamento de 2024

As previses para o ano de 2025 tdm em consideracao as atuais perspetivas para ¢ exercicio de 2024,

estando, assim, refletida a alteracdo orcamental modificativa a efetuar, justificada, principalmente, pelos

seguintes fatores:

L.

Instrumentos de Gest3o Previsional 2025 - 2029 AU

A revisio do cronagrama fisico dos dilerentes projetos de reabilitagdo urbana, com impacto ac
nivel do cronograma financeiro, e cuja alteragiao se traduz nas rubricas de Investimentos (07) e na
rubrica de Impostos e Taxas (02), com principal destaque para o adiamento para 2025 e
exercicios sequintes dos processos de:

a. Reabilitagdo do edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira;

b. Reabilitagio do edificio sito na Rua Anterc de Quental;

¢. Aquisicio e Reabilitacdo das llhas de Souto de Contumil e da Bouga;

d. Aaquisicio e Reabilitagio de Imdveis na Unidade de Intervencio de Santa Clara.
O adiamento da perspetiva de venda dos iméveis referidos no ponto anterior para o exercicio de
2025;
A consideracio de um reembolso total por parte do IHRU das despesas suportadas e elegiveis ao
Programa 1.2 Direito - Programa de Apoio ao Acesso 4 Habitaco, no mbito dos Contratos de
Comparticipaco celebrados;
Q adiamento da despesa e receita associada ao processo de expropriacio do Quarteirdo das
Cardosas para o ano de 2025;
A manutencio dos valores associados ao Contrato de Mandato celebrado com o Municipio do
Porto, porquanto a menor execugio ndo tem gualquer impacto ao nivel do resultado liguido ou
orcamental estimade, na medida em que se encontra refletido, igualmente, do lado dos gastos/
despesas e dos rendimentos/receitas;
A consideracio de que todas as restantes despesas e receitas atualmente inscritas no orgamento
da Sociedade se concretizardo e que no, final do exercicio, ndo subsistirio despesas por pagar

ou receitas por cobrar.

7
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3. Orgamento de 2025

Conforme é percetivel na Tabela 3, a atval previsdo do orgamento para 2025 traduz um excedente de
tesouraria de cerca de 0,61ME, apresentando quatro grandes fontes de financiamento, designadamente,
as verbas a receber no &mbito do Contrato-Programa a celebrar e do Contrato de Mandato celebrado
com o Municipio do Porto {nos termos do 3.° Aditamento a aprovar), a contrapartida prevista associada
alienacio de imdveis, bem como as comparticipacdes previstas enguadradas no Programa 1.2 Direito -

Programa de Apoic ao Acesso a Habitagao.

De relevar, no entanto, o aumento das rendas a cobrar no dmbito de imdvels cuja propriedade é da
Sociedade, tendo em consideragio ¢ arrendamento de imdveis cuja aquisicac foi efetuada no anc de

2024, bern como a finalizagio de operagdes de reabilitagio iniciadas em anos anteriores.

Tabela 3: Tesouraria para 2025

Ciovirato - Programa 21547 - - 275247
Fmifacha de Servigos 1" 8381859 - 118818659
Ve dps de 'mdveis > 3000000 3000000
Comparficipagdes Comuntinas (PRRY 8847423 8847423
Rendas (Propriedade SRU) 935820 936820
Re~das (Ges:3o0 SRU) 16571212 1697212
Outras Recaitas 10674N 1067471

Pesscal 157031% 435616 2005935
Aquisiciode Baas e Se~vigos 1051188 1188 855 2240126 15213173
Amortizagiode Finand Chtidos 343 750 43750
Jurs de Financisngnos Obtidos 198471 19471
Outros Encargos Finarcairas 1934 1.29 13165
mpostos o Taxas 48439 395284 853 724 197446
Cutras Despesas 3366 23374 236620
Investimentos em Reabiitagio Urbana B |38 1693427 10145564
Querte‘ric Carlos Aberio 351788 351768
Unidade de Intervencio de Santa Cla‘a 322174 439141 16156
Unidade de Intervencio da Lomba 2827468 125674 2953162
Unidades Patrimania’s {Aumess do Capis) 2579281 442435 I 456
Un‘dades Patrirmania’s (I dveh Adoir dos Fasraicios At ) 1303959 22101 1524070
Iha das Antas (Reabiftacao) 384558 39798 424356
Aquisicao e Reabilitacio de has (Souto de Conturril e Bouga) 1034478 52500 1087178
Oulros Investimantes 3942 83942

B. Total de Daspresas

. Taconaria (A R
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4, Orcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um tota! de receitas de cerca de 30,15M€E, distribuidas por diferentes naturezas

e fontes de financiamento, conforme evidenciado nos pontos seguintes.

4.1. Contrato-Programa

No dmbito da proposta de celebragdo do novo Contrato Programa para o periodo 2025-2029, a Sociedade
prevé receber no ano de 2025 o valor de 2,72ME€ associado a subsidios a exploracao pelo exercicio das

sequintes atividades:

i Gestio das Areas de Reabilitacio Urbana do Centro Histérico, de Campanh3d — Estacio,
Corujeira e Azevedo, designadamente, através de aletagdo de recursos humanos internos, que
assegurem os meios técnicos necessarios para que a Sociedade possa conduzir essa missdo;

il. Execucio e gestio operacional do programa de dinamizagdo do mercade de arrendamenta
acessivel lancado pele Municipio do Porte no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”;

ji. Disponibilizacio de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
{proprietarios de ilhas) para instrugio e apresentacio de candidaturas ao programa “1.% [ireito”,
ou a outros programas de financiamento, bem como acompanhamento da execucdo das
mesmas, com o objetive de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

iv. Gestao do programa “1.° Direito” no que toca 4s competé&ncias municipais previstas no Decreto-
Lei n.® 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficiarias e beneficiarios diretos,
enquadrados na Estratégia Local da Habitagcio do Municipio do Porto;

V. Realizacdo dos levantamentos espaciais e sociais inerentes a promogao das solugdes
habitacionais de acordo com a Estratéqgia Local de Habitagéo;

vi. Gestdo, manutengio, conservagao e resbilitacio dos imdveis cuja transferéncia foi delegada na
Sociedade, correspondendo & diferenca entre o valor das receitas previstas a obter com o

arrendamentc dos mesmos (receita préprias) e custos de estrutura a suportar,

4.2, Contrato de Mandato - Imdveis Sob Gestao

Nos termos do estipulado no Contrato de Mandato celebrado com o Municipio do Porto a 2 de agosto de
2022, através do qual & delegada na Sociedade a competéncia de reabilitaco dos imdveis cuja gestao foi
transferida no &mbito da celebracdo do 2.7 Aditamento ao Contrato-Programa 2020-2024, e a reafirmar no
Contrato-Programa a celebrar para o periodo 2025-2029, a Sociedade estima receber, do Municipio do
Porto, e ao longo de 2025, o valor de 10,09M€E, sendo este total correspondente s despesas previstas a

suportar com o respetivo processo.
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4.3. Contrato de Mandato - Porto com Sentido

Tendo em consideracdo a transferéncia da competéncia para a Porto Vivo, SRU, da gestdo dos contratos
de arrendamento celebrados com os proprietérios dos imdveis integrados no Programa Porto com
Sentido, a Sociedade prevé receber do Municipio do Porto o valor de 1,B0ME, para fazer face ac
pagamento das respetivas rendas, e cuja atualizagdo dos valores a transferir sera preconizada através da

celebragdo de um novo aditamento ao Conlrato de Mandato.

4.4 Vendas

No exercicio de 2025 a Sociedade prevé alienar os imdveis adguiridos em periodos anteriores e
destinados & criagio de uma Residéncia de Estudantes no Morro da Sé, pelo valor estimado de 3,00M€,

permitindo, deste modo, fazer face ao investimento previsto e a pagar através de receitas proprias.

4.5. Comparticipacdes Comunitarias

Enquadrado no Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), nomeadamente, no Programa de Apoio ao
Acesso 4 Habitagdo, da Componente 02 - Habitagio que reforga o financiamento no dmbito do Programa
1.° Direito, a Porto Vivo, SRU estima receber no ano de 2025 o valor de 8,856ME associado &
comparticipacio do investimento a realizar nos diferentes processos de reabilitacdo e detalhados no

ponto 8 Investimentos em Reabilitagcdo Urbana do orgamento das despesas,

4.6. Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das rendas a obter com os iméveis da Sociedade, no valor estimado de 0,94ME€, contribuem
duas atividades distintas, (i) a promocio do arrendamento de habitacdes a precos acessiveis, bem como
(ii) a rentabilizagdo do investimento realizado com as fracdes comerciais ou edificios afetos a servigos.,

Deste modo, para aquele total foram assumidos os sequintes pressupostos:

i.  AsfragBes habitacionais da propriedade da Porto Vivo, SRU, e em processo de arrendamento,
serdo responsaveis pela obtengao de receitas no total de 0,56ME, prevendo-se, para tal, umataxa
de ocupacgio das mesmas de 100%. De relevar que para este total contribuem as rendas a obter
com osimdveis cujo processo de reabilitagao termina no ano de 2025 ou no final de 2024, estando
as mesmas dependentes do més de término do mesmo;

ii.  As fragBes comerciais da Sociedade permitirdo a obtencdo de uma renda anval estimada de
0,34ME, tendo em consideragdo uma taxa de ocupacio de 100% das mesmas;
i, Pelo arrendamento do edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira, antiga sede da Sociedade,

estima-se a obtencio de uma renda de 0,035ME.,
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4.7. Rendas (Gestao SRU)

Engquadradas contabilisticamente come uma prestacio de servigcos, tendo em consideracdo o parecerda

Comissdo de Normalizagio Contabilistica, a Sociedade estima obter receitas inerentes & promocio do

arrendamento acessivel e enquadradas no Contrate-Programa celebrado com o Municipio do Porto, no

valor total de 1,70ME, tendo em consideracdo as sequintes atividades:

A transferéncia da gestio para a Porto Vivo, SRU de duzentos e setenta e sete fogos pertencentes
ao Municipio do Porto representard a obltenc3o de receitas estimadas no total de 0,35ME,
estando incluido neste valor as rendas a obter com as fracdes reabilitadas resultantes dos
processos de reabilitagdo dos imdveis enquadrados no dmbito do Contrato de Mandato;

Associado ao desenvolvimento do programa Porto com Sentido, estima-se que a Sociedade
obtenha uma receita de 1,35ME inerente s rendas resultantes dos contratos de
subarrendamento celebrados e a celebrar, valor que se encontra igualmente traduzido na
despesa, para efeito de transferéncia dos respetivos montantes para © Municipio do Porto,

conforme a estipular no Contrato Programa.

4.8. Outras Receitas

MNesta rubrica, no total de 1,07M€, estd previsto, essencialmente:

i,

v,
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O reembolso por parte do Parceiro Privado das despesas a suportar com a expropriagac do
direito de servidio da passagem do Quarteirdo das Cardosas, despesa esta transferida do
orgamento de 2024 e no valor de 0.24ME;

O WA a deduzir no dmbito da execucio do Contrato de Mandato, previsto em 0,57ME.
associado 4 realizacido de empreitadas, porquanto o mesmo nio sera refaturado ao Municipio do
Porto, tendo, no entanto, de ser considerado como despesa, aquando da assuncdo do respetivo
compromisso;

O reembolso de despesas suportadas no &mbito do processo de reabilitacdo das llhas da Lomba
associadas & quota parte dos trés Beneficidrios Diretos, tendo em consideragao os acordos de
reestruturacdo de propriedade celebrado com os mesmos e a respetiva quota-parte no
empreendimento, nomeadamente, 6,77%, a que corresponde a um total previsto de encargos
aletos a estes de (,22ME;

A imputagdo de despesas a suportar com quotas de condominio aos arrendatérios, tendo em
considerac3o o acordado nos respetivos contratos de arrendamento e no total previsto de

0,04ME.




5. Orcamento de Despesas

O orcamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com
a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as despesas
associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor {amortizacdo de capital, juros e comissGes

bancarias), bem como ¢com os impostos a suportar.

Ao nivel das despesas de capital, sera evidenciada a rubrica de investimento a realizar afeto ac processo
de reabilitacdo urbana, com a execucdo ce treze projetos, alguns com processo jé iniciado em anos

anteriores, bem como a realizacdo de investimentos em software, hardware e outros equipamentos.

5.1 Pessoal

Durante o exercicio de 2025 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal (de acordo com o mapa
de pessoal apresentado anteriormente) em cerca de 2,01ME&, assumindo-se, principalmente, para ¢

célculo deste total, os sequintes pressupostos:

i A contratagdo de trés técnicos a integrar a Direcdo Juridico-Administrativa e a Diregdo
Financeira, conforme quadro de pessoal apresentado anteriormente;
i, A atualizagdo das remuneragdes em 2% ou 52€ {conforme o maior valor), correspondente a

proposta divulgada para a elaboracio do Orcamento do Estado para o ano de 2025.

Tabela 4: Despesas com Pesscal

o Cinancisn=nto

Subs'dics so Recuitas

lewiskin erto Proprias

(=) [2]

Remunemgbes (C)rgéos Sociais @ Quadro da Pessoal) 1001 464 - 271545

Remuneracdes (Tarefas & Avencas) 32433 6927 39360
Subsidio de Refsicio 51739 14531 &6210
Subsidic de Férias / Natal 160662 45120 205782
Abenos (Ajudas oe Custos e Outros) 10099 2949 13048
Encargos Contributivos 284448 364336

Sequros 29474 38130

Conforme se pode verificar na tabela, as despesas a suportar com o pessoal serio financiadas em cerca
de 78% através do subsidio & exploragio a pagar pelo Municipio do Porto no dmbito do Contrato-
Programa a celebrar, tendo em consideraco a afetacdo do pessoal ao desenvolvimento das atividades
enquanto entidade gestora das ORU do Centro Histérico, da Corujeira e Campanha - Estagdo e de
Azevedo, do Programa Porto com Sentido, da gestdo e reabilitagdo dos imdveis cuja transferéncia foi
delegada na Sociedade, bem como do projeto das ilhas da cidade, inclusive, no que respeita & criacio do

Gabinete de Atendimento Integrado.
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5.2 Aquisicdo de Bens e Servicos

Com aaquisigdo de bens e servigos estima-se que, no exercicio de 2025, a Sociedade suporte um encargo
total de 15,21M€, contribuindo para © mesmo, e principalmente, o valor de 10,09M€ associado &
execucdo do Contrato de Mandato, nos termos do acordado a 2 de agosto de 2022 (e terceiro aditamento
a propor), no que respeita, designadamente, ac processo de reabilitagdo de imdveis cuja gestao foi

transferida para a Sociedade?,

Airda associado 3 execucio do Contrato de Mandato, contribui, igualmente, para o total desta rubrica o
montante de 1,80M€ inerente 3s rendas a pagar aos proprietarios dos imovets integrados no Programa
Porto com Sentido e que ferd de ser transferido pelo Municipio do Porto, nos termos da competéncia

delegada.

Tabela 5: Despesas com Aquisi¢do de Bens e Servigos

Fonte de linanciarm

Cornlrat Cuntrato Subsidios ao
Prorrami Mandato Isvesstirme:nto
7] & [C]

Aquisicio de bens 53041 - - 37061 901012
Encargos com Instalagies 15383 - 90 762 106145
Limpeza ¢ Higiene 15392 105856 25978
Conservacio de bens 210877 497717 326584 10035178
Rendas 55095 1823622 - 1379672 3258589
Auguer de Materia [nformético 41033 E 33581 74614
Comunicacdes 36389 30075 66454
Transportes 2819 - - 23074 51270
Representacio dos Servipos 2750 - 2250 5000
Sequras 1961 55899 57860
Deslocacdes e Estadas 19614 - : 5986 25600
Estudos, Paraceres, Projetos e Consultoda 3869713 47 B 40197 475066
Formagio 19247 15753 35000
Seminarios e Publicidade 59170 2 - 56588 115758
Assisténcia Técnica 43343 x - 8499 51842
Qutros Servigos Especialirados B3 044 512674 115722 716392

Qutros Servigos 14578 . 71637 22315

Encontram-se ainda valorizadas no total dos servigos a suportar, as rendas a receber dos sub-arrendatarios
daquele Programa e que serdo transferidas para o Municipio do Porto, conforme procedimento

atualmente em vigor, estimadas, atualmente, em 1,35ME.,

O valor remanescente, 1,98ME, inclui, maioritariamente, o total de despesas a suportar com a

2 Esta previsdo tem em consideracdo o cronograma fisico e financeiro atual do processe de reabilitagio de cada iméval, podendo
existir diferencas na realizacio das despesas no ano de 2025, na medida em que tal depende do grau de execugio a verificar no final
do exercicio de 2024,
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prossecugio da missdo inerente ao programa Porto com Sentido, 4 gestao das ORU's do Centro Histérico,
da Corujeira e Campanhé-Estacdo e de Azevedo, bem como da competéncia delegada no dmbito do
projeto das ilhas da cidade (Gabinete de Atendimento Integrado), iraduzindo-se na respetiva afetacio de
encargos diretos e indiretos, e tinanciadas através do subsidio a exploracao a receber. De relevar que a
maior parte dos encargos desta natureza associados 4 gestdo dos imdveis que foram transferidos para a
Sociedade séo suportados através das rendas previstas a cobrar que, de acordo com o estipulado no

Contrate Programa ainda em viger, bem como no a propor, serio consideradas como receitas proprias.

5.3 Amortizacio de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipuladeo na cléusula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU, e o Municipio do Porto, ora designade como
Desembolso IHRU/BEI, a Sociedade procederd, no ano de 2025, 4 amortizaco deste financiamento no

valor total de 0,34ME, correspondendo este & amortizacdo contratualizada.

5.4 Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento associado ao Desembolso IHRU/BEI previsto para o final de 2024, no valor
de 5,50M€E, a amortizacio contratualizada a verificar no primeiro trimestre de 2025, bem como a taxa de
juro estimada (Euribor a 3 meses®), prevé-se que no préximo exercicio a Sociedade suporte um encargo

total associado a juros de 0,20M€E.

5.5 Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideracdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
autorizado junto do Millennium BCP, no valor de 1M€, bem como a previsdo de manutencio deste limite,
estima-se que a Porto Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orcamentado de 5.000€,

correspondente & estimativa da comissdo de gestdo a pagar anua'mente®.

A este total acrescem ainda outros encargos, associados, essencialmente, & movimentagao de verbas,
com principal destaque para os inerentes a utilizacdo do sistema de débito direto e de referéncias

multibanco na cobranca de rendas, inclusive as associadas b execucdo do programa Porto com Sentido.

3 Dada a evolucio atual da taxa de juro, assume-se, que esla atingird em 2025 o valor médio de 3%.

% De relavar que a manutencio desta linha estd justificada com a possivel necessidade de recurso A mesma, no ¢aso de o IHRU n3o
procader 3o reembolso em tempo Util das despesas elegiveis ao PRR ou até se verificar a alienagdo dos imdveis evidenciados no
ponto referente As receitas.
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Tabela 6: Despesas com Qutros Encargos Financeiros

ante: de Financiamento

Cordrato Subsidios ao

i .
Manedate nvestimenta

Comissdes Bancarias (Financiamento) - - - 5000 5000
Comissdes Bancarias (TPA, SDD, RM} 1936 - - 6029 7965
Outros Juros J 200 200

| otal de Dosposas LL 274

6. Impostos & Taxas

Para o total de 1,30M€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no decurso
de obras de reabilitacdo, tendo em consideracdo a inversao do sujeito passivo aplicavel}, o tmposto
Municipal sobre Iméveis e respetivo adicional, bern como o Imposto sobre o Rendimento estimado para

o ano de 2024 e que serd liquidado em 2025, conforme sintetizado na Tabela 7.

Tabela 7: Despesas com Impostos e Taxas

Sul 5 {0

lnvesstimento

IVA Apyrado a entregar ao Estado 3600 " : 597056 600 656
IVA Apurado a entregar ao Estado - Inwestimento RU - 399284 85543 480827
Retengdes na Fonte efetuadas por Terceiros - 93691 23691
ML, AIM} & RC 33820 - 68244 107066
Imposto de Selo 3188 - : 6819 10067
Taxas de justica @ Chutras Tawas 2830 : - 239 5139

lotal de e 48 438 390 284 B35 174 12491446

7. Outras Despesas

O valor orcamentado nesta rubrica, 0,24M€, traduz, principalmente, o montante de 0,23ME& previsto
como necessario para efetivar o pagamento de indemnizacdes pela expropriacio do direito de servidao
da passagem no Quarteirdo das Cardosas, tendo em consideragdo a avaliagdo efetuada pelo perito

nomeado pela Porto Vivo, SRU.
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Tabela 8: Outras Despesas

I"onte de Dinanciamaento

Contrate Subsidios ao

Mandalo Investimentao

Quota - Urban Land Institute e AdePorto & Job 5 > 274 6120
Custas de Parte - - 5000 5000
Expropriagio Q. Cardosas 225500 225500

8. Investimentos em Reabilitacao Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagdo urbana, e conforme resumide na Tabela 9, a
Sociedade estima, no ano de 2025, suportar despesas no valor total de 9,06M€ associadas a onze
processos de reabilitacio de imdveis, todos estes ja iniciados em periodos anteriores. De realgar ainda a
estimativa de 1,09ME€ correspondente a0 investimento inerente & aquisicdo das llhas de Souto de

Contumil e da Bouga, candidatas ao Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR).

Assim, e conforme contratos de financiamento ja celebrados com o IHRU, a Porto Vivo, SRU prevé
praceder ao processo de reabilitagio de dois imdveis na Unidade de Intervenciio de Santa Clara (dos
quais um ja é propriedade da Sociedade), executar o processo de reabilitagio previsto para a Unidade de
Intervencdo da Lomba, reabilitar oito imdveis que entraram para o patriménio da Sociedade por conta da
operacio de aumento de capital efetuada pelo Municipio do Porto em 2021, bem como executar o

processo de reabilitagdo de gquatro iméveis adquiridos ac longo de 2023 e 2024, incluindo a ltha das Antas.

Tabela 9: Despesas com o Processo de Reabilitacio Urbana

Parcel a 6- Quarle'tio Carlos Alberte 551 768 351 768
Unldade ce Intervengio ce Santa Clara 322175 439141 761316
Unidade ce Intervencdo da Lomba 2827488 125674 2953 182
EcHifics $ito Rua 7 de Abrl 47213 174111 421 324
Cclificio sito na Rua Matias de Albuquargue 533218 533218
Edificia $ito na Rya do Hargismo, 185 58254 159855 1401
Eciificio sita na Rea Antero do Quental 1188205 1183205
Palamas - Operacdo | Merre da $6 525528 48000 511528
Edificios sito na R, Senhora da Laoa (Cortrato do Concecle Construgio) - 45500 46 %00
Quuas Uridades Patrimentais. 809 530 236650 1065190
llha das Antas 384558 3¢m8 424 356
{ha Soutsd de Conty 715260 42000 757 260
Ilha da Bouga - 319418 10500 329918
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Através da utilizacdo exclusiva de capitais préprios a Porto Vivo, SRU, prevé concluir o processo de

reabilitagdo da parcela 6 do Quarteirio Carlos Alberto.

De relevar que, para a composicio do ativo da Sociedade, contribui, ainda, o valor do IVA a suportar com
as empreitadas, tendo em considerago o regime de afetacio real aplicavel 3 Sociedade, no total estimado
de 0,48ME (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas), conforme sub-rubrica

identificada e exposto no Plano Plurianual de Investimento.

9. Qutros Investimentos

Prevé-se que sejam suportados encargos com a aquisi¢ao de software informatico referente ao sistema de
gestio de contratos de arrendamento e de atendimento ao publico no total de 49.200€, estimando-se,

adicionalmente, um encargo de 29.742€ associado & aquisicdo de hardware informatico e de mobilidrio.

Acresce, ainda, o total de 5.000€ associado 3 realizacio de obras de melhoria em edificios atualmente
arrendados e que aumentarao a respetiva vida Gtil, montante este (acrescido de IVA) que estard refletido

no ativo da Sociedade.

E
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Orgamento Plurianual 2025 - 2029

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o pericde de 2025 — 20295, quer ao nivel do saldo
orcamental, quer aoc que respeita a situacdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte temporal em
causa, bem como o nivel de projetos planeados importa realgar a limita¢3o das previsGes agora apresentadas, no
gue respeila, principalmente, ao investimento a realizar entre 2025-2029, na medida em que vérios fatores podem
condicionar a respetiva execugdo, enfre as quais, a aprovacio e execucio das respetivas candidaturas ao Plano

de Recuperacio e Resiliéncia (PRR).

1. Demonstragdes Creamentais Previsionais
1.1. Receitas
A previsdo das receitas apresentadas na Tabela 10 tem por base os seguintes pressupostos:

e Ovalorde 2, 72ME referente ao Contrato-Programa a celebrar com o Municipio do Porto, no dmbito da
Gestio das ORU do Centro Histérico, da Corujeira, Campanha - Estagio e Azevedo, do programa Porto
com Sentido, da criacio do Gabinete 1.° Direito no &mbito da Estratégia Local da Habitacéo, bem como
da gestdo, conservacio e reabilitacio de imdveis que foram transleridas para a Sociedade, a receber
entre 2026 e 2029;

¢ Autilizagdo do coeficiente de atualizagao de rendas de 1,0216 para o pericdo de 2026 a 2029;

» A consideragao como receita (e também como despesa) dos valores estimados a movimentar com o
Municipio do Porto, no dmbito da gestdo de rendas com o projeto Porto com Sentide, quer no que refere
ao pagamento aos proprietarios, quer no que respeita ao recebimento por parte dos subarrendatérios;

e A prestagdo de servicos, até 2026, ao Municipio do Porto, ne dmbito da execucdc do Contrato de
Mandato, no que respeita ac processo de reabilitacio dos imdveis cuja gestao foi transferida para a
Sociedade {valores igualmente incluidos como despesa);

* A consideracio como receita {(bem como despesa) do valor do IVA associado 3 realizagio das
empreitadas integradas na execucio do contrato supra-evidenciado;

* A comparticipacdo a receber no dmbito do Programa 1.¢ Direito ce acordo com o total estipulado no
contrato de financiamento celebrado, estimando-se que despesas adicionais ao valer contratualizado
sdo pagas através de receitas proprias;

¢ A consideragdo como receita, no exercicio de 2026, do valor de venda dos imdveis sitos na Rua da

Maternidade e no Campo dos Mértires da Patra, no 3mbito do Contrato de Concecio Construcio

¥ Tendo em consideracio a adogic do SNC-AP peta Porto Vive, SRU, o herizonte termporal apresentado neste documento & o que consta
nesta normativo legal.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029

;

)



celebrado no presente ano, na medida em que, ndo obstante a alienagéo ser por contrapartida pela

reabilitacio de outros imdveis, este processo também esta considerado como despesa;

* A consideracido de n3o necessidade de recurso a financiamento bancério (sem impacto no total dos

juros a suportar);

e Aconsideracio da inexisténcia de receitas por liquidar referentes ac ano de 2024,

Tabela 10: Demonstragao Orgamental Previsional - Receitas

Hurlsric 4

PRI

Fona Ougmental Plurianual

Receita comente 18 298 309 20271470 8975102 Ba79 216 872827
Rl Receita fisca
RL1 mpostos d'eatos
RLE I-noastos indirelos o B4 569 844,00| 628578 L1 1] ]
R2 socfil @ subsislemas de sadce
R3 Taxas, multas e cutras penalidades l
R4 Rendimentos de propriedade Q36 920 936 920, 1172363 1420236 1512223 1732287
RS T-ansleréncias Cormentes 2715247 275 247= 25247 2715247 2N5247 2715247
RS.1 Administragdes Pdblicas 2715247 25247 2715247 275147 25247 2715247
RS.11 Administracio Ceniral - Estado \
R5.12 Administiagae Central - Qutras entidadas | 0
R5.13 Sequranga Socia |
RS.14 Administracio Regional |
R&LE Administracio Local ey e B 2 -'15?4?; 2115247 25047 25T 25T
R52 Exterior - UE |
R53 Ohiras
R& Venda de bens e servicas 1357921 135921 15 649 408 4801115 4417090 34117
R? Cutras receitas corrertes A970C? 457007 105874 38508 P 57 40843
Receita capital | 11847 723 11847723 5629982 2541 312 1290099 300
R8 Venda de bens de investimeato ! 3000100 300G 100 219393 100 100 100
RY Transteréncias de Cagpilal |
RS.1 Administragdes Plblicas
R9.1.1 Administragdo Central - Estado | HEeran3 8847423 3435852 2541012 1289 199 ]
R9.LZ Administracio Central - Qutras entidades. |
R2.1.3 Seguranga Social
R%.14 Admiristracio Regional
R2.15 Administracdo Local
R3.2 Cxterior - UE
R3.3 Ovtras
R0 Outras receitas da capital 1 100 100 100 100 100
R11 Reposicio n3p abatidas aos pagamentos 100 160 100 100 100 100
Receita eletiva [1] 30146032 30146032f 25901452 1151614 9949 315 8283294
Receita ndo efetiva [2] 0 0 1] 0 1] 0
Ri2 Recelta com ativos linanceiros
Ri3 Recaeita cor passivos i ircrd
Soma [3}-[1]1+[2] 50146032 30146052 25901452 11516414 2967410 R

1.2. Despesas

Para previsdo das despesas apresentadas na Tabela L 1, contribuiram, principalmente, os seguintes pressupostos:

* A atvalizacdo anual da massa salarial entre 2026 e 2029 em 3% e a manutengéoc do quadro de pessoal

previsto para 2025;

¢ Aaplicagio desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisicdes de bens e servicos face ac

orcamentado para 2025, com excegdo das despesas a suportar enquadradas no dmbito do Contrato
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Mandato e das rendas a paqar aos proprietirios e a entregar ac Municipio do Porto no 8mbito do
Programa Porto com Sentido;

* A nao consideracac de encargos com Seguranc¢a Social associada & contratacdo de trabalhadores
independentes;

¢ A consideragio de uma taxa Euribor a 3 meses de 3% para todo o pericdo, associada ao Desembolso
IHRU/BEL:

= Aamortizacdo anual de 0,34ME deste desembolso, sem consideracao de amortizagdes extraordinarias;

= (s encargos suportados com a execucdo do Contrato-Mandato e com o pagamento e recebimento de
rendas, conforme evidenciado no ponto das receitas;

=  Aconsiderac3o dainexisténcia de despesas por pagar referentes ao ano de 2024.

Tabela 11: Demonstragio Orgcamental Previsional - Despesas

Cugarenla 7025

Rutarica

/

Despesa corrente 1896481C 18964 810| 20521053 8587783 7973031 7471175
DL Despesas com o passcal 2005935 2005935 2066 113 212809 21919% 2057 698
DLl Remureracdes Cerlas e Pe-manentes 15904 1590421 1638134 1687278 17378% 170033
DL2 Abongs Varidveis ou Evenluais 13048 13048 13439 13843 14258 14 685
D:3 Seguranga soda’ 402 466 402 466 414 540 426976 439785 452979
D2 Aquisicio de bens e servicos 15213123 15213173f 17048615 580574 52715993 4614135
D3 Lutos e oulrss ancargos. 211636 211 Al 198 619 185 501 159 510 158409
D4 Transleréncias correntes 4120 6120 6304 6493 6687 6888
D4} Adeministraces Poblicas |
Dal.l Adininistracio Cenbral - Estado
D412 Adminisiragio Cenlral Qutras entidades
13 Seyuranca Social
D414 Administrac3o Ragional | ;
D415 Administracio Loca 1
D42 instituigoes sem frs lucralivas
D43 Familias &L & 1 &304 4453 &7 [
D44 Chitras
DS Subsidios
Db Oulras despesas corrantes 1527946 1527946 1201 402 447018 kysike v 434 045
Despesa capital 10279508 10229508 5487057 2976308 1357532 5000
D? Investimento 10229 508 lﬂm“iﬁr 5487 057 2976308 135768 S0c0
D8 Transleréncias de capilal 0 0 0 ] ] 0
D81 AdministragSes Piiblicas 0 0 ] a 0 1]
D8.1.1 Administracio Central - Estado
Da12 Administragic Cential - Qutras entidades
D813 Sequranca Social
DB.14 Adkministracao Regioral
D313 Administraco Local
Dg2 Institvipdes sem fins lucralives
D83 Famfiias
D84 Qutias
[0 Qutras despesas de capits
Despesa efetiva [4] 0 29194318 29194318 26008110 11564091 93305463 7476175
Dirspesa ndo efativa [5] 0 343750 343750 343 750 343 7150 343 750 343750
[531] Despesa oom alivos linarceiros
Dl Despesa com passivos financeiros 343750 343 750| 33750 J43 750 343750 JA3 750
Durspeess tolal [6]= (41 + [5] 0 29538068 29538068[‘ 26351850 11907841 9674313 7819925
Saldo total [3] [6] 0 &07 964 &07 364 450 408 391 426 295 003 463 a1
Saldo global (1] - [4] 0 951 714 951 714 104 658 -47 676 638753 807120
Desoess pimiria 0 28980682 28902682 25809491 11378490 2161053 7317 766
Salde correnle L} 566 501 666501 249593 387 320 706 186 #1820
Saldo da capital a 1618215 1618215 142925 434 99 67 433 4760
Saldo primdrio 0 1163350 1163 350 91961 137925 AE 263 965 5%
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1.3. Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento {em Anexo) estéo refletidos os processos de reabilitagio planeados para o
periodo 2025-2029, e evidenciados sequidamente, destacando-se agqueles que serdo financiados através do

Programa 1.° Direito, tendo em consideragao o Acordo de Financiamento celebrado com o IHRLL.

e Reabilitacdo da Parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto: tendo j& sido celebrado o contrato de
empreitada de reabilitacio, prevé-se que ao longo dos exercicios de 2024 ¢ 2025 a mesma tenha 2
respetiva execugio, estando esta parcela disponivel para entrar no processo de arrendamento ainda no
ano de 2026;

e Reabilitagdo na Unidade de Intervengao de Santa Clara: Uma vez que a Sociedade ja possui uma parcela
nesta Unidade de Intervencio, estd prevista, para 2025, a aquisicio de uma parcela confinante com vista
a reabilitacdo conjunta, bem como ¢ inicio da respetiva empreitada;

e Reabiitac3o do Edificado da Zona da Lomba: Tende em consideragao que se trata da intervengdo em
seis ilhas desta zona, nomeadamente, Lourenco 5, Travessa da Lomba 41, Lourenco 43, Vera Cruz 46 A,
Vera Cruz 3642 e Vera Cruz 26, estima-se que o processo de reabilitagao se prolongue até ao periodo
de 2026, com a execucio da respetiva empreitada, sendo o ano de 2025 crucial para a mesma;

e Reabiitagdo das Unidades Patrimoniais: no 8mbito da operagcdo da entrada de capital realizada pelo
Municipio do Porto em 2021, a Sociedade estima proceder & reabilitagdo dos respetivos prédios,
executando ou iniciando a respetiva empreitada de reabilitacio no ano de 2025:

o Edificio sito na Rua do Heroismo, 185;

o Edificios sitos na Rua da Lapa, Rua da Gléria e na Rua do Herofsmo;

o Edificio sitc na Rua Antero de Quental;

o Edificios sitos na Rua Senhora da Lapa, 32, 38, 42, 44, 46, 50, 52, 56, 60;
Bem como no anc de 2026:

o Edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira (antiga sede da Porto Vivo, SRU).

e Reabilitacdo de Imdveis adquiridos em 2023 e 2024: tendo em consideracio a aquisicao de imdveis em
exercicios anteriores financiada pelo PRR, prevé-se que, no ano de 2025, se dé continvidade ao
processo de reabilitagdo, designadamente:

o Edificio sito na Rua 9 de Abril;

o Edificio sito na Rua Matias de Albuguerque;
o Edificios sito na Rua dos Pelames;

o llhadas Antas.

e Aquisicdo e Inicio do processo de Reabilitagio de duas ilhas, llha da Bouga e lha de Souto Contumil.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029
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2. Demonstragdes Financeiras Previsionais

2.1. Balanco

Para a elaboracio do Balanco previsional para o periodo de 2025 - 2029 foram assumidos, principalmente,

0s sequintes pressupostos:

Instrumentos de Gestio Previsional 2025 - 2029 !ﬂ?"

A contabilizagdo dos encargos registados com o processo de reabilitacdc dos projetos
apresentados no ponto referente ao Plano Plurianual de Investimento na rubrica de
“Propriedades de Investimento”, designadamente, em “Investimentos em curso”, tendo em
consideragao que os mesmos se destinam a arrendamenito;

A depreciagio anval dos mesmos aquando da entrada no mercado de arrendamento a uma taxa
de 2% sobre 75% o valor do edificio (vida 0til de 50 anos);

A alienacdo, no ano de 2026, pelo valor minimo de 2,12M€ dos imdveis sitos na Rua da
Maternidade e Rua Martires da Patria, nos termos do Contrato de Reablilitacdo Urbana a
celebrado associado & reabilitacido dos imdveis sitos na Rua Senhora da Lapa 32 a 60 e a respetiva
exclusio da rubrica de “Inventarios”

A constituicio de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquido positivo obtido no ano anterior;
O registo em Outras Variacdes do Capital Préprio do valor das comparticipacées recebidas no
4mbito do PRR, com diminui¢ao & taxa de 2% do ano (dada a consideracdo como rendimento do
mesmo montante), bem como dos Impostos Diferidos inerentes ao nao reconhecimento como
rendimento no ano das mesmas;

A amortizagdo do Desembolso IHRU/BEI no valor anual 0,34M€ a partir do ano de 2025, de
acordo com o contratualizado e tendo em consideragdo as amortizagdes adicionais efetuadasem
periodos anteriores;

O registo em Outras Contas a Pagar do Passivo Nao Corrente do valor do imposto devido em
exercicios futuros pelas comparticipacdes recebidas no dmbito do PRR e ndo reconhecidas

como rendimento (a contabilizar na rubrica de Outros Rendimentos).

)



Tabela 12: Balanco Previsional 2025 2009

Ativo

Alivo n3o Comenta

Ativos finos tangiveis
Propriedadas de investimanto
Alivas nfangiveis

Alivos por Impostos Dileridos

Chustras ativos fimancwiros

Ativo Corrente

Inventérios

Clientes, Contribuinles e Utentes
Estado e Outros Entes Poblicos
Qutras contas a receber
Diferimentos

Caiva e depdsitos bancarias

Total do Ative

Patriménio Liquido e Passivo
Patriménic Liquido
Patriménio/Capital
Resarvas
Resultados Transitados
Owiras Variaghes no Capital Fréprio
Rasmultado Liquido do Parioco

Passivo
Passivo njo Comante
Financiamentos cbtides
Dilerimentos

Outras conlas a pagar

Passivo Comente
Adiantamentos de Clientas

E stado e outros enties plblicos
Financiamentos obtidos
Qutras Contas a Pagar

Diferimentos

Total do Passivo
lTolal do Pairimdnio Liquido e do Passivo

Total de Palrimédnio Liquido

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029

61738 53568 453599 37230 29061
39931 142 45195734 47 649707 48341712 | 47551 982
114 067 146 86! 130 467 114 067 97 667
201 341 103 312 105 312 103 312 163 512
3586 3586 3586 3586 3586
40 Slp 174 45 503 067 47932 471 48 599 907 47185 608-
1320016
62 500 62 5060 &2 500 62 500 62 20
145611 137 864 139 762 141 701 143 682
370000 370000 370000 370000 370 000
202 750 130210 1905717 9278 526145
2111925 15561 517 1270091 1565094 2028453
47212 802 2 562091 2032 930 2532017 3130790
44 531 .276 1 47 B45 158 [ 49 945 401 51151 924 | 50916 398
8 382 609 : B 382 609 8382 609 832609 8362 609
265 187 23048 323267 340199 364 692
2337871 2857185 3441 397 3763096 4278468
19866 297 2295007 2394] 389 24591371 4 2 98
557171 604 433 338628 489 864 1735 659
31409135 34 442 280 36 427 290 31567139 § 38914 346
|
4812500 4468750 4125000 3781250 3437500
1410000 140000 1410060 1410000
6041813 6748266 7229782 7417 681 7308571
12264313 ]é 627016 12 764 ?32 12 608 931 10746071 |
75000
67420 74817 44464 218833 510 612
343730 343750 343 150 343750 343 Tal
314658 322 295 330 165 35821 346 617
55000 55 000 55000 55000 55 (00
857 828 795 862 113319 955;54 1255 981
13122141 13 422 878 13538111 13 564 785 12 602 052
(. 44 531276 47865 158 49 965 401 51131 924 1 50916 398
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2.2. Demonstracio de Resultados

Para a elaboracic da Demonstragio de Resultados previsional para o periodo de 2025 - 2029 foram

assumidos, principalmente, e além dos critérios evidenciadeos nos pontos das receitas, despesas e Balango

plurianuais, os seguintes pressupostos:

*  Qreconhecimento como rendimento das comparticipacdes financeiras recebidas no dmbito do

PRR de 1/50 por ano a partir do periodo em que as fragbes resultantes dos processos de

reabilitagao entram no mercado de arrendamento;

e (O ndoreconhecimento de qualquer imparidade ou reversio de imparidades registadas em anos

anteriores;

¢ (Ciélculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideracic o

sequinte;

(o]

o]

Tributagdes autdénomas ne valor estimado de 5.200€;

Consideracic para calculo da matéria coletdvel de apenas 35% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracio a deducio de prejuizos apurados em anos anteriores;
Aplicacdo de uma taxa de 21% & matéria coletavel;

Aplicacio de uma taxa de 1,5% ao resultado antes de imposto, associado & derrama;

Consideragdo de impostos diferidos, dados os prejuizos ainda nao deduzidos.

Tabels 13: Demonstracio de Resultados Previsional 2025 - 2029

Vendas 3000 000 2118830 | 1410 C00
Praslacdes de sarvicos 8 concessdes 14 137 290 16442 611 5807 663 5478774 5001 504
Translerércias correntes e subsidios 3 exploragio oblidos 2715247 2715247 275247 2N5247 ZNns47
Variacao nos invenldrios ca producio - 19683429 1320018
Fornedimentos & servigos extemnos 14713020 -16 B85 174 ST T S 17529 4510319
(Gastos com o passoal -1948 125 -2007123 2067890 2 130480 219448
Cutros rendimaentos e ganhos 540 580 &72 655 819 303 900 008 1025566
i _'Dgi'os gaslos e perdas 432977 206977 211 602 216 387 221 30
ptac LS 08 e Riseies. ontos de hsnc S oS 1315 544 1532053 1339937 | 1571903 3225 685
mmpostos 1
Gastosireversbes de depreciacio e de amanizagso -385 34 54975 718851 71 760 82 170
R e 929212 977078 621086 200138 2396515
impostaos)
Juras e rendimenlos simifares obtidos 100 100 100 100 100
Juros e gastos simi ares suportados 203 671 -190 554 177536 161 445 150 344
T Resullado anles de impostos 725641 704 624 443 450 638793 2245271
Imposta sobre o rendimen:o da pedodo 1&5 47 137 3591 105022 148929 510612
| Resultado liquido do perodo 557171 604 433 538 628 489 864 1735 659

nstrumentos de Gestdo Previsional 2025 - 2029 Porto.




3. Compromissos Plurianuais

3.1. A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacio Urbana do Porto, E.M., S.A., (Forto Vivo, SRU) é
uma empresa local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto, que se
rege pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela
Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redagao;

3.2. A Assembleia Municipal do Porto, sob proposta da Camara Municipal, por deliberagio de B de
julho de 2019, designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das Operacées de
Reabilitacio Urbana do Centro Histdrico do Porto e de Campanh3 — Estacio, por deliberagdo de
14 de outubro de 2019, como entidade gestora da Operacido de Reabilitagdo Urbana de
Corujeira e por deliberacéo de 15 de abril de 2024, como entidade gestora da Operagdo de
Reabilitagcdo Urbana de Azevedo;

3.3. Para dar execucio ac documento estratégico do Quarteirio de Carlas Alberto, foi deliberada a
reabilitacio da parcela 6 do referido quarteirdo, implicando, desta forma, a aquisicio de servigos
e a contratacdo da empreitada de obra piblica, cuja contratualizacdo e integral execugdo ja tinha
sido autorizada, procedendo-se a sua recalendarizagao;

3.4, Apds um levantamento exaustivo dos iméveis municipais foram identificados aqueles que, pela
sua natureza, proximidade e escala potenciavam o desenvolvimento de projetos de
arrendamento a cuslos acessiveis;

3.5. A integracdo no capital social da empresa desses imoveis permitiv desenvolver estudos que
promovessem a dinamizacdo das necessarias opera¢des de reabilitagdo urbana através de
modelos de financiamento otimizados;

3.6. Neste sentido, foram identificados aqueles que necessitam de ser reabilitados e relnem as
condicdes para serem afetos ao regime de arrendamento a custos controlados, sendo elegiveis
para apresentacio de candidaturas ao abrigo do PRR;

3.7. Os imdéveis que integraram o capital da Porto Vivo, SRU, em setembro de 2021, e que foram
objeto de candidaturas ao Programa de Recuperagio e Resiliéncia sdo os seguintes:

Travessa Senhora da Lapa n. 16, 18 e 22;
Rua Senhora da Lapa n.° B4;
Rua Senhora da Lapa n.° 96;
Rua Senhera da Lapa n.® 100;
Ruada Glérian.® 71l e 77;
Rua do Heroismo n.® 70 e 72;
Rua do Hercismo n.? 183 a 193;
Rua Antero de Quental, n.® 225.
3.8. Para estes imdveis, a aquisicio de servicos e a contratacio da empreitada de obra publica e

integral execucdo ja tinha side aulerizada, procedendo-se agora 3 sua recalendarizaco.
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3.9. J4 os estudos, aquisicdes de servicos e empreitadas a desenvolver na Rua Mouzinho da Silveira,
n.© 208 a 214, por forma a destinar este prédio a arrendamento acessivel, serdo suportados por
recursos proprios da empresa, procedendo-se iqualmente a recalendarizacio dos trabalhos;

3.10. Tendo em vista a aquisi¢dc de servigos, a contratagdo das respetivas empreitadas e as
despesas com arrendamento temporério, foi programado o fnvestimento, de acorde com ©
documento em anexo;

3.11. Prevé-se também e neste Ambito, a aquisicdo de um imdvel sito na Avenida Vimara Peres
n.2 25 e 27 {Unidade de Intervencio de Santa Clara), tendo em vista a sua reabilitacio para ser
afeta ac regime de arrendamento a custos controlados, encontrando-se devidamente
programado o investimento a realizar, no que respeita a aquisicdo de serviges e empreitadas,
procedendo-se 3 recalendarizacio dos trabalhos;

3.12. No que respeita aos imdveis adquiridos ao abrigo do PRR tendo em vista a sua
reabilitagdo, constam o©s sequintes projetos, cuja aquisicio de servigos e a contratacdo da
empreitada de obra pUblica e integral execucdo ja tinha sido autorizada, procedendo-se a sua
recalendarizacio:

Rua Central de Francos, n.? 757 a 761;
Rua Nove de Abril, n.? 628 a 632;

Rua Matias de Albuquerque, n.° 263;
llha das Antas, n.© 224,

3.13. Oimdvel sito na Rua do Souto n.” 2 e 4 e Rua dos Pelames, n.° 3 e 5 adquiridos ao abrigo
do PRR sera emparcelado com o imdvel sito na Rua dos Pelames, n.2 9 e 11 e Rua do Souto, n.©
10 e 12 propriedade da Porto Vivo, SRU, tendo em vista a sua reabilitagdo. Os projetos, Servigos
de Fiscalizagdo e Coordenacio e Sequranca de Obra, Sondagens Arqueoldgicas e Ramais de
energia e de agua foram devidamente autorizados, tornando-se agora necessaria a autorizagdo
dos compromissos plurianuais referentes 3 Empreitada.

3.14. No que concerne aos imdveis que se pretendem adquirir ao abrigo do PRR tendo em
vista a sua reabilitagdo, constam os sequintes projetos, para os quais se devera acautelar a
aprovacdo dos compromissos plurianuais relativos a projetos, empreitada, servicos de
fiscalizagdo e coordenacio e sequranca de obra e realojamentos:

Iha de Souto de Contumil;
Iha da Bouca.

3.15. A 2 de agosto de 2022 foi celebrado o Contrate de Mandato Administrativo entre a
Céamara Municipal do Porto e a Porto Vivo, SRU, 2 9 de dezembro de 2022 foi celebrado o seu
primeiro aditamento e a 13 de dezembro de 2023 foi celebrado o segundo aditamento;

3.16. Este contrato e respetivo aditamento teve como objetivo dotar a Porto Vivo, SRU dos

meios financeiros necesséarios para a externalizacio da atividade de reabilitacdo e conservagio
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dos edificios identificados nos respetivos anexos, destinados a habitagio a custos acessiveis, com
a possibilidade de recorrer a programas como o PRR;

3.17. A publicacao do Aviso RE-CC2-i01/202]1 abriu a possibilidade de candidaturas a
financiamento para a reabilitagao urbana de iméveis destinados a habitagdo acessivel;

3.18. A Porto Vivo, SRU apresentou, ao abrigo do referido Aviso, candidaturas para parte dos
imodveis discriminados no Anexo lil ac Contrato de Mandato Administrativo, designadamente,
dos que careciam de reabilitacio, e que se adequam aos limites para o regime de arrendamento
a aplicar aos mesmos, definido no Programa do 1.° Direito;

3.19. Mo sentido de executar a posicic que a Porto Vivo, SRU assumiv no Acordo de
Financiamento celebrado com o IHRL, 1.P., no dmbito do 1.2 Direito-Programa de Apoio ao
Acesso & Habitacdo, para promocdo de solugdes habitacionais para pessoas que vivem em
condicdes habitacionais indignas e que nio tém capacidade financeira para suportar o custo do
acesso a uma habitacdo adequada, a Porto Vivo, SRU terd de efetuar contratagdes de servigos
com caracter plurianual;

3.20. Acresce que, tendo em consideragao o trabalho até entao desenvolvido, a Porto Vivo,
SRU adgquiriu por via do direito privado e prevé adquirir por recurso a expropragao e reabilitar
habitacdes pertencentes a seis ilhas entre a Rua Vera Cruz e a Rua do Lourenco, cujos
procedimentos de contratacio associados & sua execucio se iniciaram em 2022, e se encontram
programados quanto a projetos de arquitetura e especialidades, aquisicio de servigos,
empreitadas e despesas com arrendamento tempordrio;

3.21. Finalmente, para suportar a sua atividade corrente, a Porto Vivo, SRU, tem necessidade
de efetuar a aquisicio de bens e servigos, indispensdveis ao seu funcionamento, com efeitos
econdmicos e financeiros em mais do que um ano econdmico, cuja estimativa de valores vai
indicada também na tabela sequinte;

3.22. Todos os vinculos contratuais supramencionados tém uma natureza plurianual, e, por
isso, implicam compromissos que constituem a obrigacdo de efetuar pagamentes em mais do
gue um ano eccnomico, ou em anc distinto que ndo seja o da abertura do respetivo
procedimento;

3.23. Todos estes compromissos a assumir pela Porto Vive, SRU feram devidamente
enquadrados e suportados nos Instrumentos de Gestdo Previsional da empresa, com proiecéo
plurianual (2025/2029), instrumentos esses que, por sua vez, estdo, também eles, harmonizados
e constituem, alids, uma decorréncia do Orcamento e das Grandes Opcdes do Plano da Cémara
Municipal do Porto;

Nos termos do disposto na alinea c), do n.2 1, do artige 6.2 da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.? 22/2015, de 17 de margo, compete & Assembleia Municipal autorizar
a assungio de compromissos plurianuais pelas entidades da administracdo local, categoria na qual se

integram as empresas locais.
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O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administragio em 4 de novembro de 2024,

O Conselho de Administracio

y vy

/ Pedro Balqanha

Presidente do Conselho de Administragéo

YOy,
\

Raquel Maia

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
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V. PARECERDO FISCALUNICO




ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o0 n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396
Conlribuinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestao Previsional 2025-2029 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacao Urbana do Porto, E.M., S.A.

Introducgao

Conforme previsto na alinea j) do n° 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e na
alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana do
Porto, E.M., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na qualidade de Fiscal
Unico desta Sociedade, & apreciagao dos Instrumentos de Gestéo Previsional 2025-2029, que
compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragdes Orgcamentais Previsionais, o Plano
Plurianual de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo e apresentagdo de
Instrumentos de Gestao Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previstes neles
incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos
exigidos pelo artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacéo dos Instrumentos de Gestao Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestéo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagao Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assercdes constantes da informagao previsional;
- a adequagao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagéo;
- a adequacao da apresentagéo da informagéo previsional.

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto Telef.: 226 002 808 / 226 054 026
Email: anloniomagalhacs@amagalhessroc.pt Www.ames-sroc. pt



ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Coriltas sob o n.° 53
Registada na CMVM com on.® 20161396
Conltribuinte n® 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre os instrumentos de gestao previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos néo proporcionam uma base
aceitavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragbes financeiras prospetivas estao
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a ateng@o para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegbes financeiras que suporta os Instrumentos de Gest&ao Previsional em
apreciagao tem por base previsées para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, cuja
execucdo podera ter impacto ao nivel da receita e despesa estimada, na situagéo
patrimonial e nos resultados das operagdes projetados para 2025.

2. Conforme descrito no orgamento em anadlise, o financiamento das atividades previstas para
o periodo 2025-2029, designadamente no que respeita aos investimentos em reabilitagao
urbana, dependera, essencialmente, da concretizagdo das transferéncias a receber no
ambito das candidaturas j& submetidas e ainda a submeter ao Programa 1.° Direito -
Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, financiado pelo Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia, estimadas em cerca de 8,8 milhdes de euros.

3. Serade referir que a atividade prevista ficara igualmente condicionada pela arrecadagéo de
receitas no ambito do Contrato Programa e do Contrato de Mandato a vigorar com o
Municipio do Porto, assim como da venda de iméveis, num total estimado de receitas de
17,6 milhdes de euros, que ndo se encontram asseguradas.

Porto, 05 de novembro de 2024

Antdnio Magalh@es & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhdes - ROC n® 179

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto Telef.: 226 002 808 / 226 054 026
Email: antoniomagalhaes@amagalhessroc.pt www.amcs-sroc.pt



Vl. PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTO




NG 38 TYNYILND Y IAWWING 3P B3uoan { pilad @

wnbasnbungiy
op SEREN By PuayT
0¥ TI5°595 po’o po'n po'o po'e poe PO'TES 85 joo’e pora Pt op SpIMIAeeY & ORIty "
0¥ Ty ST po's po's poe pos por po'ezr ST 0 po'a = v egdnugsuoy 1ozotnealzreite]
SIS 10ANG s
oI LT RLT pan oo’o po'e: po'n o'l PR LT P og's po‘o @ k] epdnisuR) Tezoraeojctsiie
00’632 TE2 po’o pa'n pa'e pa'z PO’ POERL TED g poa a 1 sEinsuod 1ee0mecalzvwlio
00" Ly OT pa’o oo's poe po's PO’ P LPe 0T 00'2 paa & 1 okdya) zorozorleTsitg)
o208 §1 oz po'o bo'n po's boa 006 T 00’ bo'a L 3 e Toracewalevyita
epryssdury P
TES W ULY 49 Y 3P 0N
0oL s po'o oo pot a's bo'n po'RLe s Bl poo 9I0U/TULE | EXOL/SOSET 885 | L1 #ny vu olis 0jp3ud op ofdeyIgesy NEAY 306
T6S % TS ' GV 9P snon ey
vy sy po'a jpa'a po'o po'e bo'e bosee'sov oo'e po'o PP Op SRR » SPIMEY T
loo'n po's pas ho's og'E po'o pon s b’ c L4 AHEADY Zozot s 14110
jocro po'z o' po o ooz bo'e po' £ bo'n ! ¥ oEATnbY Lototbeolzric)
opiysinby oy
Wd 0130
oo’ po'o pa‘o ba'o oo po'a po'o foo’o po'a sror/zine | zrodforioz SRl @ S| TP O HTINbY v SIQNEINTY
e
0d's poa po'n ba'o po‘o po's 0o'0 jpo’a oo of thgu ou tipi] 1P oDy 2T
oc's9E°'69 po'o pa'o ha'o poo DO'ESS £ pO'aTL S8 foo'a po'e: [ v opinRe) TocotolTr+io
SIS SN0 50
0008 ¥S po'o pa‘o ba'o 1 po'zes ¥l PO°#6e 66 joa‘o po's o 3 L (R LT acotnsclersite
00OYE "0 po'o pa‘a ] po‘o po'ssy L2 DOLHE BZE oa'n poo (] 3 ognupuay Tozotaeolereite
0X292°€ pa'o a0 bo‘o a0 pOaLE T ¢ o0 po'z [ 3 oled yAl LOEOLIRIELSIIG
00'TRE#L pa'o pa'o pa'o po'o po'1say POTEL 6T loos po'e o 3 cied yA) Zorozmelzer 11
SeprbIIWY 43
nuy
ORI L85 po'e po'e pa‘o pa‘o po'ErREITT pO'sLY Svr [ove o'y QTOZ/ZLTE | SROL/TO/TO e | erer SRR PAY PU IS BUR ED OEILGTIY SULNY
8oy odiur) ey =p opgIpR
o' Bta 158 po'a po'e pa'n po'o g po'scrary oo'e po'a op opmpyquey 8 opkmby "
jaro 0’0 po‘e ha‘o pa‘o po'c po'o 000 po'a o v ophuIuOY Tozotacalzrvitgl
SO8AIIG TANNG 50
joo’e pa’o po'a po'e ] po'e poo (] po'o L oginatue) TeL0LaL01ETSEID
joa’o po'o po'o pa's oD po'c pa'o 000 po'o Ll E) epinaiuey Tocora0lrvTe
joo’s pa’o o'e po'e po'o po'o 00 oo'e oo L] ofmd wA| zocacasoleTsito
joa's oo non pa'n oo poe pa'0 00’0 pa‘o < 3 ased yal 2060208012vw110
EpIHW] Pt
5Q0URI 3P
oo oo o'e pa‘e po'o poo po'o a0 peo szoL/zI/Is | ZZOZ/OT/OZ S0t Al U 0L &IP3 Cp O Jeimqeay S02NVYY
soauRsy
joo"o po'e po'a po's po'n po'a bo'o ov'e poo P Ry P SR 0P CEleiaNey ot
13
opotiad op
ogiez||esy SaouRuY (
3K FALE ueo3’n
cusinzg sonng p41 00y £41 0UY z+10uy 1s10uy 1ouy ap sopoyiag wa 3 e — agsy
L.o QARSI opRz|eay » wiry o] ON | dawd| 3n 44 b oeleudisag siees " Lio) / 2.0.9 onpelqo
LT $1NFag sopojad sy ! t o e |RuswE loig b
. Cp QaWn
souwedey se1eq URLRDURYID AP $R1U04 HEse} e il
WN3I Wa salopep, :opbnaang asey
:0judwedu
<50Q0L> 03 oL 5707 ‘oppaaxa

0OJUuawWilsaaul ap |EnuelIn|d oui]d

&N&. FIOTOLTE

W5 W3 0o Op BURQIN) "qeay 305 T8S OAIA D104




[ATND 35N TYNN31NI} yIAYINTIG 30 tduwin [ pled o

v omndfen v
orse ey po'o o'e ba'n po'o po'tsese pa'nzsfr 00 po'o ] c ogdRBueY ool it
Sobuasg toung 50
00'000 LL po'o 1] pa‘o pa‘o o000 vT P o0c i 00'¢ poo [ 3 ogdnsud. ToeoraLalFisIco
o000 014 oo oo po'o pa'o 00D pa‘o L] k] opAuHuG} 10z0roe0l Ll co|
jotrorey oo po'o po'o pa‘o prove T po'osn'r o' po'a -] 1 eied ofaposalrisitn
0000 £ oo po'o bo'a oo po'Dow ¥l po'ooR 97 00’0 po'n Ll k] cdyn) 200020901 2ve 20
pripudwy W3
00's68 06 boa po'a 1] ] o 169 506 po'toz coe 000 bo'a OLTLILE | pIOZ/T0fIE o9ts | oe'n #5120 Su0K Op | O Ay
s
SuIow 0P SAIUA)
00 568 306 po'n 00’0 po‘o pae DO 169 506 pOr#OZ 09 joo’o po'e op swniboig op oF L]
£ oAnsfaq i
00" 06T SOR po's po'a PO'0ZS'IE pa'zsKeE po"org $01 pURIV'ES 00’0 po'a [} o opdsun) 0208 04E1 LpPILE
sodsg tanng 50
00ESL'06S T pa'c po'e poaey c6k I00'LLE564 PO'ER9 L6€ po'c 00’0 po'c Q El ogbnise) wztmelirrito
00'SE¥ 56 pa'o po'a po"t9 T O'ETL Lk ba'tor el ba'o 00’0 pa'a ] 3 oked vAl toeatowlirritg
=l 4
007005 0L oo oo bo'o pa‘'n bo'o po'oos 01 a0 poo 3 N spamnmy | omolttslte
joo’o00 05T po'o oo po'o pao pa'o PO"000 052 00’0 poo 3 N opisinty zozoteoizielto|
othsiney v
oaats 15t 2 pon oo bo'és0'bse po'zss 266 bo'sacots po'ete e2¢ 060 po’o RIOLTLE | ¥20T/ITT s | oo ¥IN0g SR Ry)I TP opieNlIGTeY Leatr el
wnog
00926150 po'o o’s ho'sso sy po'zss"L66 bo'ssnoss PO'ETE 65 00'a po'o P ) P SR 5 oy "
00°F9L 05 oo pa'e po‘eyr s0T 00’65 2Kt prsst et pOO9r STE 00’0 po' [ 0 ofinusuo) tozotoealevelin|
FIHAING SO 50
oa'ores5e T poo ko'a pa'sréees po'06¥ cLET po'sréaus po'a foora po'a 0 3 opSnusuoy tazincoltveito
00" LPE$AT oo po’o pa‘Ztety po'eL tw po'cee ty po'a oo po'c [} 3 oed ya) wmotosslirrit
epryesdwy dW3
0c'000 Ty oo po'o po'e po'g po'a ba‘o0o’zy jooa po'a 0 N ogsnby zotoencolf1sito
00000 003 pa'e o's po'o po'o bo'o ba’000 009 oo'a pa'o a " opimby zwetorolzmvilol
sagipsmby oY
AT
0G'T68 EOT ¥ po'c pa‘e ho'0EL SER 00" D9 €09 1 POTrr L6 pO‘QaL 45L 00'% pa'o 0T/ »ROZO/TL %96 .44 P Tinag BY|| TR opdmqesy AANLNOD ™ ¥HII
W) ep e,
0o T6r50Ty poe pa’s bo'osc'sen oo'o9w syt pao'trv o6 bo'oarise oe's: bo'o ") op opSuiEqUY @ ORdrNbY 3
ocaér 16 oo pa‘'c pa'o po'n poe pa‘ase 1§ 0o's pa'o o L oginupsu] corod ozalerrig
soduas tonng 50
oc'ore Tog po'o pa'o bo'o pa'o bo'e Do'0TL 10s oa'e bo'o ] 3
oo ea 108 bo'o bo'o bao pa'n bo'o bo'zot oF 00’0 oo o El oha wAl zoozmoltwito
epapaiiwy a3
£92 4'U "anbuanbnay Sp SENEN P
0" TZE E9S |mv.a m»ﬂ PO oo po'o |E 00'0 bo'n STOLATITE £200/50/0% 00'cot BAH U 915 01IRS 0P CEMIIqeRy SLvn L3
1
opoliay op
opiezijeay S@OLAUY . .
oys1ARlg soHng 41 ouy €41 OUY 41 OUY T+ ouy 10Uy ap sopouag wa | ¥ "2jeay ) u“:”u.w.u_.“_vo_ oty
oy saiuinBag s0pojad eAiRwRsy | opedesd ».Hu wiy oop | an Jwowa| an | as | ow ..“hno_ ogieudisag |uawesI0 jowlag | emelRo
souswiedey sRIeg CIULRIIUEUL] Bp Sa140 yssey ©p QIswnN
N3 W SJI0[RA :oghnoaxy asey
<50A0L> HouIWeIUE S20Z 10pPpRINg

0JUBWINSIAU| 3P [ENULLIN| OUE(d

%

pIOTOTITE

g5 '3 OMG4 OP TURGHN " QEAY'I0F NYS DAIN OLBOY




141K 35N TYNYILNL YUIAYINISG 39 T30 /pdad @

DOERS oS poro po'a po'tes L1 p0'z69 2% po'osw s po's oa's po'o [} v opiaucu0] 10zatceoltEsliol
OHASS TIND 0
R0 GO0 EES po'o po'n podo0aTT 00000 925 pO'000 55 po'c 000 pod o ¥ aghrupun) et inEsito
lou'ons T po'o oo'o proos s 00089 7% POOOCE po'a 00'a PO o v oded vAl rorcesoliEsico
epeyardwy rLr]
HURAYS BP SYUITAOA
ooreso Tes bo'o bo'o po'resvet o'ZLE 265 po'osT ¥o po's oo'e poo wrez/Tu/ie | Tzoz/atiot 00'g0t BNy BU OKT (MG O OFITNININEY OHNIZACH
joo'169°¢ pa'o oo po'e po'o pO" 189 € po'a j00'e po'c [ v HEILINED 1aeatocofeisio
o0'LIL E6 poo pa'o po‘a pa’o po'Er §1 po'esg L 00'0 po'o [ v oduBue) tazoteealz Ll
SOMAIIS SANND w0
00'TL906E T po'o pa'a poa pa'y pOYSTRLE poeks iy 000 po'a ] 1 HeinaLue) TozuTeLoiz el 10|
GO'TIF E8 po'o ora po's pa'o poFey 9t pOESL99 09'0 poo 0 1 ated vl roeacoralzrelio
rpeyasdwy 4w
1SIIND dp Sudlvy
00'p1S'TES T poo po'a o' po'a pOrsss 95 PO'ISE ¥5Z 1 a0 boo STOLTL/TE | EIOT/9OSST wes | ez e 013 (A OP SEIEIIREIY TYLNIND 30 O¥IINY|
Aepowaed
oo S op-ovs o oo po’s PO'TES VST DO'ZLETES D'y so T b 05T 02T oo'o po'o SHPAPRIN VR ORI Mg 9
ooroes ot poo po'a po'e: o't po1ss e pose's 090 pa'o o ¥ ogdnituod tozotoualc1site|
oo'0ZE ST po'a po'a po'e pa'o po'z52°78 PO'E9s £9T 0d'0 poa L] v oginisueYy Toz0lecaleneiTa
oa't9z L po'o bo'a po'e pa'o bazse't posoE s ov'o poo [} v SOPETNEIIAAsE soyITqen sonnD eerotolitsitg
OPTYNLUSY
o0'vEG po'y Po'o po'e po'n pazav bo'tow oo po'o [ v 3 £0138l0ud *FBasaaswd tOpAIL) eizotoleistio
Tabpusg LaNng 50
Cradifaiig po'a po'a po'c oa'n po’zso 8¢ POPPe 1T 000 po'a L] k] oginnsuoy eorecoli1sitg
o0'ove orre po'a po'a. pa'e a'o paoss 018 po‘esn's19'T 0o =1 0 3 op3nisuey tetotecalevella
00'REOST po'a o> poe ] po'zot'¢ pa"1rLTT ot po'o 0 k] oled wAl epeonolk 15to
O 66T 602 po'a oy po'c pa'o po'evr 25 pOISE 951 000 po'o ] k] oyl T IEvrITO|
00'5LT WL oo 0oa po'o pa'n po'ést % POaGT B61 00’0 po'o a E] b 3 SHIRAMULT eneoraliisio)
epryaIdwy w3
00’ T6T'S pa'o po'a pa'p o' poo poeT's o' oo 0 N opdjsiniy 202010006 TSITO
sy =1 po'a po's po'o ba'o bo'esory o0 bo'o a N opisnty 2010 ML)
F43nby oy
equcyrp
00'b66'S5H T poto po'a po'e po'n bO'LATELTT po'eom TE & oo DD 9Z0L/TL/TE | TToC/iofia ewos | e *uOY P OPEILP] 0P CPICIKERY FAWOTSYHI
squion op
Do res sy po'o po'o po'e po'n PO LATETTT po‘zowzee s 000 po'o Yool WP SPIYIR] OP opinIgusY 5
oo'gaL Ev pa'o po'a po'e po'n po'o pogRL £ od'0 Doy L @ opHuluey 1ocoioeolk islLo|
oSS saNg 0
00°00 BOE po'a po'a po'e pa't o] po°000 10 050 Do'0 ¥ k] otdLiue] tozoroeoli1sing|
oo'osr 8T po'o po'a poe pa'n ba'o po'ogr 91 oo'n pa'o v El olvd wAl rarovalcisig
tpeyIdwy w3
QLAY FOIED ORIBHEND
00's9z OLE po'a po'a po'c pa'e po'o po'rez oz 0c'0 bo'o STOL/LL/TE | oIo/ot/La 00001 o9 4§ wpazaed vp Sydev|qe by EX -1
oy
0¢ 192 D¢ pad pars po'e pe'o bo'e PUTIZ 0Lk o0's bo'c SOHHE) GRHBLING: 3P OF3RUNG RO bl
~ iz
opoliaq Op
oglezesy SUoUAY . )
0¥51ABIY soNnQ 41 OUY £+1 ouy zHouy T+10uy 100y ap sopopag wa | 794 ‘ueay . | __SW 12 s
=01 saquinBag so eAljRWNE] SPELNEY 8 wiy o an | 4dwW3 | 3n 4y oy oL oedevdisag el - lol omeiqo
! Pa)iad 564 ’ ; ewoy = |ruawedig { owsloid o
sojaweley SELRC] UILIBIIUE|] 3P SIUDY HSSRD OF GIIUDN
NI Wa salopep iopindang asey
<$OQAL> ouIwEIUe] ST0Z ioRg

OJUDWIISIAU| 2P |enuelin|d our|d

L% | PEOZ/OTITE

WS NI 0LI0g 0P EURQIN "qE3Y 05 NHS OAIA OLYOd




LONG 35N TYNYILA VHIAVARd 49 Ol f i)

‘onsan ap oplip 0 ‘eAIGDg |ASHIGEILE) O
oot sy poo wdd po'okE ¥ TN T PATTEERS po'eas sHES foo';sr DFEOT i po’o L
00 tro2e po'o jo'a po'o po'e po'sTz 67 po'sta 24 foo'a po'o ] v Spinasue] tsoialereliof
S0{AI¥S SOUIND []
00'T26 200 pa'o pa‘s ho'o po'o po'oez9ET DO‘1¥9"BLE 00'¢ pa‘o 0 v opsnusuo] Rored el 151Eo
oc'scoest pa'o pa'o pa'o po'n pooze €9 Pa'sSEE9 o0's po'o L] v ogénusuo} 1ozotocalzrvlty)
o0'sLe 'Lt po'o o pa'o po‘o posete paRessT 000 po'o ] ¥ obwd val Z0L0MIEISIED
o st1s boo oo'o ha'o po'n bo'ezo's P2ty 00'e poo @ ¥ aine wAL 20toz0%0lrvlto)
L]
jooods 211 pa'a oo po'o po'o oo po‘oos"TIE oo paro @ v oEiRbY zozotacolcesito)
o0r000o0T oo ] po'a pa'o 3] el 00°0 poo ] v opusInDY 0RO 0IZIILY
YTy oy
s
Go'tos Zva T bo'o poo bo'o po'e poszr 29z po'azosue oo'0 po'o SIOL/OVAGT | TrOT/OTMET W | evis TIURS 3p OpSuALNU| 2P APRPIUD VUYL WANYS
SR TS o O
00’705 Lv0X po'o po'a bo'o o'a bo'szw ez DRLOSEE 00°0 poa P SPIEIUN TP &
00'0rT'6 ho'n oo e po'a o't 6 po' o'o bo'a @ o oIy Tororaeolcisitol
00'£85° 50T pa'o oo poo no'o po'ore 12 po'LeL 9 loo’e po'a @ L4 ¥ 2 10
1eIaes toang 0
o0'ouo-gsE po'a po'o po'a oo oD PO'OS9' 952 Vn.n pa'o ] ] SIS 1oepragojeisiio
oo'zeETEL ] o' bero oo po'ses 9 pO'EBL ¥ZL joo's bo'a ° ] opsrunsuay totataaIz mi 1
00'00r 51 pao po'a po oo pa'o po'adw 5t joa’s po'a ° [+] P wAl rocemalesite
00" 208 Ev po'a po'a po'a po'a po'seE po°Co¥ Ev joo's po'¢ o 3 L ] zoxozonlzmiig
a3
00T EOT T po'a bo'a po'e ko'o po'veLLE po'eioerT jooa poo 9zoz/e0lee | Traz/eo/eT 9L | teer Rt LY aLv_c: UIH"VdN
00°SEE B2 po's bo'a po'e o L ) pO‘LOY'85. 00’0 po'e ] v opIIIY 1ol crelia
TOHAISS SONND 50
00" G0w 86T oo'e: oo’ po'e pa‘o pO'Ess or po'sSE9ST j00's po's [} E] apdnuBLe) 10ROk EIESIIE
DO'2E0E59 po's oo's pa'o bo'o po'ees 62t po'sw1 625 bo'e po'o [ ] ULy tozotwolze+) el
00'¥96 11 po'c pa's i ‘s POEEY E po'Tess 00’0 pa'e [} 3 oled yAl ToLosolL IS Ine)
0038765 po'c oS po'e pa'n po'L6Ls po'seE tE 00’0 pa'o (1] E] odvd yhl toroessizrelio]
. Pl
SRT PWSICIBH 0
00°5E0' 286 po'o oo's ho'o pa'o paeresT po'szE 8L 00'0 poo 8107/21E | 2rezforioz 6 | BT iy #u o3t PR 0P FEL
o0'05E 5y oo po's ho'o pa'n po'osy BT bo' 006 90 00'0 poa ] ¥ ofANSu) 1ot molErSI0|
sAAIBS FANNG S0
00°0EC 799 T po'o pa'o po'o 00 PoOREZIN T po'o 0a'D po'o [] v L clotl oeatoeolesslio
00005 901 po'o oo po'o pa'o po'00s 90T po'e 0a'o po'o o v o vl ToeptoslEsito
rpeiaduy W3
08 ¥ ZE “wE) ¥P hatques eny
00°09T PEGZ po'o o' pa'n o'a po'oRz LB6'T DO"00% 9t oo'n bo'a SLOL/TT/TE | E20/2NTO 0’001 U SOIFS SOIPPIU S0P CdeLIgEY YV HNS| &
12
opoLIad op
oplenjeay saouAY ! .
0151ARIg SoNNQ P41 OUY £41 ouy T4l OuY THouy 1ouy ap sopojsd we | 23 b .L:.“uwhwo_ ogiy
— AT eARWINS3 openesy o“”u_ wyy ﬁ_u_s on |uewa| an | aw | ow Eu_”x ogdeulisag owess Jowlotg | omalan
sojusweded sneg DJUIWLIIUBLLY 2P $AIUCS JIEsED Op cIaunN
WN3F Wa SAOJRA 1QpINIaNg asey
<50001> ‘oludwEIuE] sToT R il ot |

—

OJUSWIISIAU) 3P JENUEBLIN|d OUEB|d

i | PEOTMOL T

WS N OUO04 OP SURQIN "QRAYIOF NUS DAIA QLEOd




LAINO 3511 TYNUILNI) VEIAVINIHA 99 w3utdn / pad) O

» ap w3 p w3
™
QpouId Op
oeiezieay SaouaUY
393 sy (o3
omsIARIg song 430Uy £+41 0uy Z+3ouy T+10uy youy PP $OpoNId W3 = ‘w04 “iQ) ogsy
v o

wANIRUNIS: open|ed: aAait

o) saquinflag sopauad ! 3 Pe eIy ases wiy ap| ON |Haw3 | an L] oy e oedvudissg |uswiedio Joweloug 1990

. Op gaLnN
soawedeg seieq OUBLILIIUELLY B SAJUCY fletl o]
ML i@ oy

<§0Q0L> oaweiue)

{&Q\

:ogindaxy ases
§702 Wonpag

OJUIRINISIAU| 3P [ENUELIN|G OUE|d

§/8 | vzoz/ot/tE

“¥'S '3 004 Op BURQI() “QEAY ICS NS OAIA OLYOd






VI. ORCAMENTO DE RECEITASE
DESPESAS




PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M, S.A,

/l/l—§

IN2004 | 12

Orgamento - Receita

Exarcition 2025
Langamento; 000 - Actual Valores em EUR

Orgdnlca F. Fin. émi Descrigio Valor Total

Receitas de Capital
01 442 10 Transfapkneias de capital B8.847,423.00
01 442 1003 Administraciic central £,847,423.00
o1 442 100301 Estado £,847,423.00
o1 442 10030199 Qutras 8,847,423.00 £,847,423.00
Tetal das Receitas de Capital £,847.423.00
Total F. Fin. 442 8,847,423.00

Receitas Correntes
o1 513 o2 Impostas indiretos 569,864 .00
o1 513 0201 Scbre o consumo 569,864.00
[} 513 020102 imposto sobre valor acrescentado {IVA) $69,864.00 569,854.00
o1 513 os Rendimentos de propriedade 936,520.00
[1}1 513 0503 luros - Administragdes Publicas 100.00
0l 513 050301 Administracio Central - Estado 100.00 100.00
01 513 0510 Rendas 936,820.00
01 513 051003 Habitagdes 558,219.00 558,219.00
o1 513 051004 Edificios 34,576.00 34,576.00
01 513 051099 Outros 344,025 00 344,025.00
01 513 o7 Venda de bens e servicos correntes 13,579,271.00
o1 513 0702 Servicos 11,882,059.00
0l 513 070202 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 11,882,059.00
01 513 07020201 Contrato Mandato 10,085237 00  10,085,237.00
0 513 07020202 Porte com Sentido 1,796,622 00 1,796,622.00
0 513 07020203 Qutros Senvigos 200.00 200.00
1)} 513 0703 Rendas 1,697,212.00
0 513 070301 HabitagGes 1,657.212.00
01 513 07030101 Rendas - Porto com Sentido 1,347,467 00 1,347,467.00
o1 513 07030102 Rendas- GPV 349,745.00 349,745.00
o1 513 08 Qutras receitas correntes 497,007 .00
01 513 0801 Outras 497,007 .00
01 513 080101 Prémios, taxas por garantia de risco e diferencas de 100.00 100,00
01 513 080199 Qutras 496,907,040
01 513 08019999 Civersas 496,907 00 496,907.00
Total das Receltas Correntes 15,583,062.00

Receitas de Capita
01 513 0a Venda de bens de investimento 3,000,100.00
01 513 0902 Habitagdes 3,000,000.00
01 513 090210 Familias 3,000,000.00 3,000,000.00
01 513 0904 Qutros bens de investimento 100.00
01 513 090410 Familias 100.00
01 513 03041003 GCutros 10000 160.00
ol 513 13 Outras receitas de capital 100.00
o1 513 1301 Cutras 100.00
o1 513 130101 indemnizagies 10000 100.00
o1 513 15 Reposicoes ndo abatidas nos pagamentos 100.00
o S13 1501 ReposigOes ndo abatidas nos pagamentos 100.00
o 513 150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 10000 100.00
- Total das Receitas de Capital 3,000,300.00
- Toral F. Fin. 513 18,583,362.00

Receitas Correntes
ol &l 06 Transferéncias correntes 2,715,247 .00
ol 5S40 0605 Administragdo local 2,715,247 00
(4] Sa 060501 Continente 2,715,247.00
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PORTO VIVOQ SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. S A FILOV 04 | 32

Orgamento - Receita

Exerciclo: 2025

Langamento: 000 - Actual Valores em Euk

Orgdnica F. Fin. Econdmica Dascricio Valor Total

Receias Correntes

i | 540 0E050101 Municipios 2,71%,247.00 2,715.247.00

Total das Receitas Correntes 2,715,247.00

Total F. Fin. 540 2,715,247.00

Total Orgdnica 01 30,146,032.00

Total Orcamento 30,146,032.00

O Responsdve Q Conselho de Administragio
Em de de Em 11 de /4 de EGZL{
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PORTO VIVO SRU Soc Reab. Urbana do Porto E M. 5.A.

/Vh\'/

Miofanza | 174

Orgamento - Despesa

Exgrcicle: 025
Langamenio: 000 - Actual eICES iU

Orgéni f. Fin. Econdmi Descrigio Valer Total

Despesas Correntes
01 443 06 Outras despesas correntes 395,284.00
o1 442 0602 Diversas 395,284.00
01 442 060203 Outras 395,284.00
o1 442 06020302 IVA pago 395,284.00 395,284.00
Total das Despesas Correntes 395,284.00

Despesas de Capital
[i] | 442 o7 Aquisicdo de bens de capital 8,452,139.00
[} ] 442 0701 Investimentos 8,452,135.00
[=H] 442 070102 Habitagdes B,452,135.00
o 442 07010201 Construgio 7,354,080.00 7.554,080.00
al 442 07010202 Aquisicio 1,09%,059.00 1,098,059.00
Total das Despesas de Capital 8,452,139.00
Total F. Fin. 432 8,847,423.00

Despesas Correntes
(128 513 01 Despesas com o pessoal 43%5,616.00
[13 513 0101 Remnuneracdes certas e permanentes 344,123.00
[r3 1 513 010102 Orgdos sociais 10,335.00 10,335.00
01 513 010103 Pessoal dos quadros — Regime de fungio publica 67,517.00
(31 513 01010301 Pessoal em fungSes 67.517.00 67,517.00
01 S13 010104 Pessoal dos quadros - Regime de contrato individua'._ 127,017.00
01 513 01010401 Pessoal em fungdes 187,017.00 187,017.00
0 513 010106 Pessoal contratado a termo 7.,004.00
01 §13% 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trab_. 7,004.00 7.004.00
01 513 010107 Pessoal em regime de tarefs ou avenga 6,927.00 6,927.00
01 S13 010111 Representagio 5,672.00 5,672.00
01 £13 010113 Subsidio de refeigdo 14,531.00 14,531.00
01 513 010114 Subsidios de férias e de Natal 45,120.00 45,120.00
01 513 0102 Abonos varidvels ou eventuais 2,9459.00
)] 513 010202 Horas extraordindrias 438.00 438.00
01 s13 010204 Ajudas de custo 1,755.00 1,755.00
01 £13 010205 Abono para falhas 712.00 712.00
01 513 610212 Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 22 00 22.00
ol 513 010213 Qutros suplementos & prémios 22.00
4] ] 513 01021301 Prémlos de desempenho 22.00 22.00
01 513 6103 Seguranga sacial 88,544.00
01 513 010301 Encargos cam a satde 3,504.00 3,504.00
01 513 01030% Cantribuigdes para a seguranga social 76,384.00
V] 513 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionérios publicos {AD... 22,00 22.00
01 513 01030502 Seguranga soctal do pessoal em RCTFP 76,362.00
o1 513 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 22,602.00 22,602.00
01 513 0103050202 Seguranga social - Regime geral 53,760.00 53,760.00
01 513 010309 Seguros 8,656.00
01 513 01030901 Seguros de acidentes no trabalho & doengas profissi 3,345.00 3,345.00
01 513 01030902 Seguros de salde 5,311.00 5,311.00
01 513 0z Aquisicio de bens e servigos 14,121,985.00
01 513 0201 Aquisigio de bens 37.061.00
01 513 020102 Combustiveis e lubrificantes 6,922.00
01 513 02010201 Gaselina 5,560.00 5,560.00
01 513 02010299 Qutres 1,362.00 1,362.00
01 513 020104 Limpeza e higiene 470.00 470.00
0l 513 020105 Alimentacdo - Refeigbes confeccionadas 1,606.00 1,606.00
01 513 020107 Vestuidrio ¢ artigos pessoais 2,723.00 2,723.00
01 513 020108 Material de eseritdrio 2,388.00 2,388.00
0 513 020110 Produtos vendidos nas farmécias 376.00 376.00
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Orgamento - Despesa

Exergiclo: 2025
Langamento: 000 - Actual Vakores em EUR
Orgdnica F. Fin. Econdmica Dascrigio Valor Total
Despesas Correntes

o1 513 020115 Prémios, condecoragdes ¢ ofertas 4500 45.00
o1 513 020117 Ferramentas & utens¥ios 66.00 66.00
el 512 020118 Livros ¢ documentagdo técnica 1.043.00 1,043.00
[+ 513 020119 Artigos honwrlificos e de decoragdo 4500 45.00
01 513 020121 Outros bens 21,377.00 21,377.00
01 S13 0202 AquisigBo de servigos 14,084,824.00
o1 513 020201 Encargos das instalacdes 9,762 .00 90,767 00
01 513 020202 Limpeza & higiene 10.585.00 10,586.00
0 513 020203 Conservagdo de bens 9,824,301.00 9,824,301.00
01 513 020204 Locagio de edificias 3,203,494.00 3,203,454.00
01 513 020205 Locacds de material de informética 33,581.00 33,581.00
01 513 020209 Comunicagdes 30,075.00 30,075.00
01 513 020210 Transportes 23,074.00 23,074.00
01 513 020211 Representacdo dot servigon 2,250.00 2,250.00
01 513 020212 Seguroi 55,899.00 55,899.00
01 513 020213 DeslacacGes e estadai 5.586.00 5,986.00
01 513 020214 Estudos, pareceres. proj ¢ consultadoria 88,093.00 88,093.00
01 513 020215 Formagio 15,753.00 15,753.00
[0 %13 020216 Semindrios, exposigdes & similares 19,567.00 19,567.00
01 513 020217 Publicidade 37,021.00 37,021.00
ot 513 020219 Asslsténcia 1éenica 8,499.00 8,499.00
m £13 020220 OQutres trabalhos especializados 628,346.00 %28,346.00
0 513 020221 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 1,352.00 1,352.00
" 513 020222 Servigos de salide 1,907.00 1,907.00
1)} 513 020225 Qutros servigos 4,378.00 4,378.00
01 513 03 Jures & outros encargos 200,700.00
o1 513 0301 Jures da divida publica 198,471.00
o1 513 030108 Agministragio Publica Local - Continente 198,471.00 198,471.00
4] 513 0302 Outros encargos correntas da divida plblica 5,000.00
[+3} 513 030201 Oespesas diversas 5,000.00 5,000.00
ol 513 0305 Qutros juros 200.00
o1 512 030502 Outros 200.00
01 513 03050202 luros de Mora 200.00 200.00¢
01 513 0306 Outros encargos financeiros 6,029.00
o1 513 030601 Outros encargos financeiros 6,029.00 6,029.00
[+31 513 04 Transferéncias correntes 1,754.00
o 513 0401 Sociedades e quase sociedades ndo fi i 2,754.00
131 513 040102 Privadas 2,754.00 2,754.00
1] 513 06 Outras despesas correntes 1,083,865.00
01 513 0602 Diversas 1,083,965.00
o1 513 060201 Impostos & taxas 170,534.00
0l 513 06020101 Impostos e texas pagos pela Autarquia 170,534.00
2] 513 0602010199 Outras 170,534 00 170,534.00
o1 513 060203 Outras 913,431.00
01 513 06020302 WA pago 682,598.00 682,599.00
01 513 06020304 Servigos bancirios 33200 33200
o1 513 06020305 QOutras 230,500.00 230,500.00

: Total das Despesas Correntes 15,854,020.00

Despesas de Capital

01 513 [1}] Aquisicio de bens de capital 1,777,369.00
12} 513 o701 Investimentos 1,777,369.00
01 513 070102 Habitagges 1,698,427.00
01 513 07010201 Construgdo 1.523,236.00 1,523,236.00
01 513 07010202 Aquisicio 170,191.00 170,191.00
01 513 07010203 Reparacio e beneficiagio 5,000.00 5,000.00
m 513 070107 Equipamento de informitica 24,207.00 24,207.00
n 513 070108 Software informdtico 49,200.00 49,200.00
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PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. 5.4,
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BAS10FN024 | 3fa

Orgamento - Despesa

Exerciclo: 2025
Langamenio: 000 - Actual WG E M
Orgdnica F. Fin. Econdmita Dascrigio Valor Total
Despasas de Capital

m 513 070110 Equipamento bidsico 5,535,008
01 513 07011002 Qutro 5,535.00 5,535.00
01 513 10 Passivos financeiros 343,750.00
01 513 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 343,750.00
o1 513 100608 Administracio piblica local - Continente 343,750.00 343,750.00
e _Iml das Despesas de Capltal 2,121,119.00

Total F. Fin. 513 17,975,139.00

Despesas Correntes

[ 540 01 Despasas com o pessoal 1,570,319.00
o1 540 0101 Remuneragies certas e parmanentes 1,246,298.00
o 540 010102 GrgBos sociaiy 50,038.00 50,038.00
(] 540 010103 Pessoal dos quadros — Regime de fun¢do publica 240,404.00
o1 540 01010301 Pessoal em fungbes 240,404.00 240,404.00
o1 540 010104 Passoal dos quadros - Regime de contrato Individual... 665,889.00
o1 540 01010401 Pessoal em fungbes 665,889.00 665,889.00
o1 540 010106 Pessoal contratado a termo 24,939.00
01 540 01010604 Recrutamento de Pessoal para nevos postos de trab.. 24,939.00 24,939.00
01 540 010107 Pessoal em regime da tarefs ou avenca 32,433.00 32,433.00
01 540 010111 Representagio 20,194.00 20,194.00
01 540 010113 Subsidic de refeicio 51,739.00 51,739.00
01 540 010114 Subsidios de férias e de Natal 180,662.00 160,662.00
01 540 0102 Abonos varidveis ou eventuais 10.059.00
o1 540 010202 Horas extraordindrias 1,562.00 1,562.00
o1 540 010204 Ajudas de custo 6,245.00 6,245.00
o1 540 010205 Abono para falhas 2,136.00 2,136.00
o 540 010212 Indemnizages por cessagio de fungdes 78.00 78.00
01 540 010213 Oulros suplementos & prémics 78.00
01 540 01021301 Prémios de desempenho 78.00 7B.00
D1 540 0103 Seguranga social 313,922.00
01 540 010301 Encargos com a saiide 12,476.00 12,476.00
01 540 010305 Contribuigdes para a seguranga social 271,972.00
01 540 01030501 Assisténcia na doenga dos funciondrios publicas (AD. 78.00 7B8.00
01 540 01030502 Seguranga social do pessoal em RCTFP 271,894 .00
01 540 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes BO,477.00 £0,477.00
01 540 0103050202 Seguranga socis! - Regime geral 191,417.00 191,417.00
01 540 010309 Seguras 29,474.00
01 540 01030901 Seguros de acidentes no trabalho e doengas praofissi.. 10,565.00 10,565.00
01 540 01030902 Seguras de saude 18,909.00 18,909.00
01 540 0z Aquisigio de bens & servigos 1,091,188.00
01 540 0201 Aquisigio de bens §3,041.00
01 540 020102 Combustiveis e lubrificantes 8,460.00
01 540 02010201 Gasolna 6,796.00 6,796.00
01 540 02010299 Cutros 1,664.00 1,664.00
01 540 020104 Limpeza e higiene 576.C0 576.00
01 540 020105 Allmentagio - RefelsBes confecclonadas 1,961.00 1,961.00
01 540 020107 Vestudrio e antigos pessoais 1,533.00 1,533.00
01 540 020108 Material de escritdrio 3,040.00 3,040.00
[13] sS40 020110 Produtos vendidos nas farmicias 458.00 458.00
01 sag 020115 Prémios, condecoraghes ¢ ofertas 55.00 55.00
0 40 020117 Ferramentas e utensilios 34.00 34.00
o1 4 020118 Livros ¢ documentagio téenica 1,275.00 1,275.00
a1l sS40 020119 Artigos honorificos & de decoragio 55.00 55.00
01 san 020121 Qutros bens 35,594.00 35,594.00
[0} sS40 0202 Aguisicho de servigos 1,038,147.00
01 san 020201 Encargos das instalagles 15,383.00 15,383.00
jul 540 020202 Limpe?a e higiene 15,392.00 15,392.00
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PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto EM. S.A.

a8

Orgamento - Despesa

Exercicio: 2015
Langamento; 000 - Actval Ak fey SN EDR
Orgdnica F. Fin. Econdmica Descrigio Valor Total
Despesas Correntes
ol 540 020203 Conservagio de bens 210,877 .00 210,877.00
13 540 020204 Locagio de edificlos 55,095.00 55,0095.00
o0 sS40 020205 Locagdo de material de informdtica 41,033.00 41,033.00
o1 540 020209 Comunicagdes 36,389.00 36,385.00
01 540 020210 Transportes 28,196.00 28,196.00
01 540 020211 Representagdo dos serviges 2,750.00 2,750.00
o1 540 020212 Seguros 1,961.00 1.961.00
o1 540 020213 Deslocagdes e estadas 19,614.00 19,614.00
01 540 020214 Estudos, pareceres, projectos # consultadoria 386,973.00 386,973.00
01 540 020215 Formagio 19,247.00 19,247.00
0 540 020216 Semindrios, exposigaes e similares 28,911.00 28.511.00
01 540 020217 Publicidade 30,259.00 30,259.00
01 540 020219 Asslsténcia técnica 43,343.00 43,343.00
01 540 020220 Outros trabalhos especializados B8,046.00 £8,046.00
01 540 020221 Utilizagiio de infra-estruturas de transportes 1,648.00 1,648.00
ol 540 020222 Sarvigos de satde 2,330.00 2,330.00
01 540 020225 Outros servigos 10,700.00 10,700.00
ol 540 03 ldros e gutros encargos 1,936.00
01 540 03086 Outros encaigos financeiros 1,936.00
01 S40 030601 Outros encargos financeiros 1,936.00 1,936.00
[1)] 540 04 Transferéncias correntes 3,366.00
0 540 0401 Sociedades # quase sociedades ndo fi irag 3,366.00
n 540 040102 Privadas 3,366.00 3,366.00
o1 540 06 Outras despesas correntes 48,697.00
[+ 540 0602 Diversas 48,697.00
01 S40 060201 Impostos & taxas 44,90%.00
01 540 06020101 Impostos & taxas pagos pels Autarquia 44,909.00
01 540 0602010199 [ T1{ H 44,909.00 44,909.00
o1 540 060203 Outrag 3,788.00
13} 540 06020302 VA page 3,600.00 3,600.00
01 540 05020304 Servigos bancirios 18800 188.00
Total das Despesas Cgrunus 2,715,506.00
Total F. Fin. 540 2,715,506.00
: Total Orgénica 01 29,538,068.00
Jota) Orgamento 29,538,068.00
O Responsdvel Q Conselho de Administragdo
Em___de de m 2 14 de 229
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