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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Ao fechar o ano de 2018, ¢ Conselho de Administragao da Porto Vivo, SRU entende oportuna
uma mensagem publica marcante, atendendo aoc momento crucial que agora se vive na

Sociedade, com o desfecho do processo de municipalizagao.

Trata-se efetivamente da conclusao de um ciclo ja longo de 15 anos, que marcou definitiva e
positivamentie a Reabilitagde Urbana na Cidade de Porto. Agora ir-se-a abrir um novo ciclo,
pleno de mudangas e novos caminhos, acompanhando as transformagdes da Cidade, do Pais

e do mundo.

Por isso, vale a pena referir nesta mensagem trés aspetos importantes: o primeiro relativo a
equipa técnica da Porto Vive, SRU; o segundo relativo ao momento que se vive na Cidade,
com enormes desafios, uns novos outros antigos e o terceiro e ultimo quanto as condigdes
futuras que a nova estrutura tera de enfrentar para continuar a senda de sucessos que a
Reabilitacdo Urbana do Porto tem vindo a somar ao longo dos anos.,

Sem ¢ esfor¢o desenvolvido coletivamente pela equipa técnica nunca a SRU teria logrado
cumprir de uma forma lao cabal a sua missao, transformado de forma tao visivel a qualidade
de vida, a reabilitagao urbana e a preservagao do patriménio do Centro Historico do Porto.
Sem a unido da equipa, a sua eficiéncia e eficacia nao teria sido possivel ao Conselho de
Administragdo encontrar as condigdes para gerir a Sociedade, que, desde Julho de 2018,
deixou de contar com o seu Presidente Executivo. Foi em condigbes muite dificeis que, quer
os trabalhadores da Porto Vivo, SRU, quer o Consetho de Administragéo, conseguiram manter

o funcionamento da estrutura, com © minimo de danos para o servigo prestado a cidade.

Quanto ao momento que se vive no Porto, com particular incidéncia no Centro Historico € na
Baixa, importa sublinhar o aumento de pressic gue o crescimento das atividades exerce
sobre as estruturas e infraestruturas urbanas, com reflexos no comércio, no turismo, na
habitagdo, e também nas mudangas cosmopolitas que se comegam a revelar, mais uma vez
na histéria do Porto, enquanto cidade portudria (e aeroportuaria) que se relaciona e convive

com tode o mundo.

Este momento de transformagdes contrasta radicalmente com épocas anteriores recentes,

em que a paralisia dominava o0 ambiente urbano. Ainda hé poucas décadas nlo havia obras
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(exceto as municipais), nac havia novos residentes, novos comércios, turismo, nem

investimento privado.

Cienie da necessidade de alterar este status guo, a Porto Vivo, SRU esteve na linha da frente
das transformagdes, promovendo e acompanhando a mudanga de uma cidade paralisada

para a cidade vibrante que hoje ja temos.

Nao obstante e porque em todos os processes de mudanca, ha riscos e cuidados que é
necessario prever e prevenir, a intervengao da Porto Vivo, SRU baseou-se sempre num

cuidado planeamento e programacao.

Importa agora dar um salto significativo no sentide do futuro, mais complexo, mais veloz e

mais imprevisivel do que nos ciclos anteriores.

Quanto as condic¢des futuras que a nova esiruiura terd de enfrentar, ndo nos cabe aqui, neste
momento de saida e de balanco, tecer consideragbes sobre a nova configuragao da empresa
e sobte os designios que o Municipio esta a tragar para o futuro da SRU do Porto, mas vale
a pena registar que a experiéncia acumulada nas fases anteriores serd da maior utilidade para

a justeza e valor das solugfes a encontrar no futuro.

Agora gue a municipalizagao, se vai finalmente consolidar, passando a administragdo da Porto
Vivo, SRU a ser gerida por inteiro pelo Municipio do Porio, & oporiunc referir que nos
encontramos imersos num processo gue comecou ha mais de cinguenta anos quando
Fernando Tavora, bem anies do 25 de Abril, iniciou a elaboragao do seu importanie relatério

sobre a Renovagdo Urbana do Barredo, concluido em 1969.

Este processo teve como corolario a montagem da primeira operagao de reabilitagéo urbana

em Portugal com o periodo conhecido como ¢ do CRUARB, que foi de 1974 a 2003.

Longe vdo agora os tempos em que o “Onico” problema a resolver era o da caréncia
habitacional, sendo entao absolutamente “lunatico” pensar em patriménio, arqueologia,

cultura, turismo...

Felizmente que, pelo caminho, 0 Centro Histdrico entrou na Lista do Patrimonio Mundial da
UNESCO e ganhou ¢ reconhecimento publico do valor da sua recuperago.

A Porto Vivo, SRU encarna, neste processoe, a passagem de uma operagdo apenas suportada
no orgamento municipal, para uma operagao em que se consegue ja mobilizar, com sucesso,
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a iniciativa privada, para correr os riscos inerentes a grandes injegdes de investimento, num

territério que ainda haveria de vir a demonstrar o seu valor.

Importa agora acabar o que nao esta concluido, realizar o que ficou adiado € iniciar novos
programas com a abrangéncia que a Porto Vivo, SRU passara a assumir, aiendendo a enorme
extensao das ARU’s em vigor no Municipio e a dimensao internacional que a cidade ja assume
no contexto de muitas areas, como as do conhecimento e da inovagdo, sem deixar de

salvaguardar os seus valores identitarios.

E. pois, com muita confianca no futuro da cidade, nos seus cidadaos e nas suas instituicdes
que assistimos agora a esta importante metamorfose da empresa.

E um enorme orgulho termos feito parte dos corpos sociais da Porto Vivo, SRU e contribuido
para um Porto melhor.

0O Conselho de Administragdo da Porto Vivo, SRU

&
< ——
Ana Cruz, I}Q/ M

Vogal do Consetho de Administragac

!

y—
Rui Lozx, Ar&.“ \ Y

Vogal do Conselho de Administragéo
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SUMARIO EXECUTIVO AO RELATORIO DE GESTAQ

O Relatdrio de Atividades pretende apresentar a evolugao dos projetos materiais e imateriais
conduzidos pela Porto Vivo, SRU, durante o ano de 2018.

Importa salientar que foram avocadas pelo Municipio do Porto as competéncias relativas aos
instrumentos de execugac de operacgdes de reabilitagao urbana que este havia delegado na
Porto Vivo, SRU aquando da delimitagdo da Area de Reabilitagio Urbana do Ceniro Histérico
do Porto, pelo gue, a partir do segundo semestre de 2018, a Sociedade apenas manteve
competéncias nas Unidades de Intervencdo com Documento Estratégico aprovado.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido no Centro Histérico do Porto merece destaque
a execucdo da Operacdo C do Programa de Realojamento Definitivo do Merro da Sé, cuja

empreitada de reabilitagdo esia em curso.

Encontram-se em processo de analise potenciais parcerias para a execugao das Operacdes
D e [, dado que em ambas ha vantagem em articular o edificado propriedade da Porto Vivo,
SRU com o edificado propriedade de privados vizinhos.

No ambito da Unidade de Intervengdo do Quarteirdo D. Jodo | estdo concluidas as
intervencgOes de demoligbes, escavagdes e contengdes periféricas levadas a cargo pelo
parceiro privado. Em 21 de junho de 2018 foi aprovada pela Porto Vivo, SRU a alteragéo do
prazo previsto para a conclusao da operagao de Interveng¢ao Conjugada, isto &, a unificagao
das fases das operag@es de reabilitagdo, resultantes do Aditamento ac Contrato de
Reabilitacao e redugao do prazo contratual global previsto em 522 dias, considerando-se,
assim, que o termo do prazo contratual ocorrera em 3 de margo de 2020, De realgar que o
parceiro privado pretende ceder a posigdo contratual a terceircs, estando esta situagao a ser

analisada pelo Conselho de Administragéo, e nac havendo ainda deliberagao sobre a mesma.

Foram retomados os procedimentos no sentido de concretizar a reabilitacao da parcela 6 do
Quarteirdo Carlos Alberto, através da submissdo, a Tutela e as Finangas, do pedido de
autorizagao para assungao de compromisso plurianual para a realizagdo da respetiva
empreitada. Previamente foram retomadas as negociagdes com o antigo proprietario desta
parcela, no sentido de redefinir a forma de pagamento da contrapartida acordada aquando da

aquisi¢ao da mesma, bem como de colmatar o pedido de indemnizagao solicitado por este.

No que concerne a gestao urbanistica, em 2018, foram apreciados 100 alvaras de obra e 54
alvaras de utilizagao, e rececionados 1383 requerimentos e 237 processos.
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No planc da agdo imaterial, a Loja da Reabilitagdo Urbana realizou um total de,
aproximadamente, 3.114 atendimentos, durante o ano de 2018, tendo o balcdo de
Informagdes Gerais representado cerca de 24% dos meésmos, e ¢ balcdo de Informacgdes

sobre Incentivos e Financiamentos os restantes 76%.

A respeito da divulgacao do projeto de reabilitacio da Baixa do Porto, destaca-se a
participagdo no Dia Nacional do Centros Histdricos, celebrado a 24 de margo, com a
preparagao de uma visita a Operagao Santa Clara.

No que concerne a agao do Gabinete de Gestao do Centro Histérico do Porto Patrimonio
Mundial, deu-se continuidade a atualizagao e tratamento de diversa informacgéo através dos
processos de licenciamento da Porto Vivo, SRU, nomeadamente: unidades turisticas,
alojamentos locais, apartamentos turisticos e numero de fogos de habitagdo do Centro
Histérico do Porio.

Na vertente dos projetos de cooperagao institucional, o Projeto “2nd Chance — Waking up the
Sleeping Giants” do Programa URBACT Ill encontra-se concluido, tendo sido realizadas

diversas atividades na Area de Intervencéo de Santa Clara.

No ambito do Projeto “AtlaS.WH — Heritage in the Atlantic Area: sustainability of the urban
world heritage sites”, que se estima que sera concretizado até final de novembro de 2020,
realizou-se 0 1.° encontro da rede de parceiros, no més de janeiro, no Porto, € uma reunidao
em Santiago de Compostela, em fevereiro, para preparagao do trabalho de diagnostico,
elaborado segundo o formato estruturado pelo parceiro de Santiagoe de Compostela e, com a
orientacao de Bordéus. Deu-se tambeém inicio ao estudo de uma base de dados a desenvolver
no Projeto e, ja no decorrer do terceiro trimestre, efetuou-se a revisdo da referida analise de
diagnéstico, tendo a Porto Vive, SRU participado em reunides relacionadas com o plano de
comunicagdo do projeio, modelos de relatérios € estudos. Em novembro, a Sociedade
colaborou na andlise e elaboragéo dos trabalhos do 2.° encontro do Projeto, que teve lugar
em Florenga.

Deste modo, a Porto Vivo, SRU participou ativamente na elaboracdo de um modelo de
diagndstico para cada um dos “locais” patriménio mundial constantes nesta rede de cidades,
assumindo também a realizagao do diagndstico do Centro Historico do Porto. Efetuaram-se,
ainda, em cooperagao com o Municipio do Porto e com as outras cidades parceiras, tarefas
relacionadas com a comunicagao e selecdo de questdes transversais a aprofundar
globalmente.
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SUMARIO EXECUTIVO AO RELATORIO DE CONTAS l/z L

QO presente Relatdrio e Contas apresenta ¢s principais indicadores respeitantes a atividade da
Porto Vivo, SRU durante o exercicio de 2018, analisando, para o efeito, as operagbes mais
relevantes, no que respeita ao investimento inerente a execucgao do processo de Reabilitagao
Urbana, a situacao patrimonial @ ac apuramento de resultados, tomando como termo
comparativo os valores registados no ano de 2017.

Assim, durante este periodo, a Porto Vivo, SRU deu continuidade & execugéo da operagédo C
pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com concretizagao da
respetiva empreitada de reabilitagao, verificando-se, no entanto, um grau de realizag&o menor
do que o esperado, tendo em consideragao os atrasos verificados por condicionalismos
imputaveis ac empreiteiro.

Por outrc lado, foram iniciados procedimentos no sentido de concretizar o processo de
reabilitagao da parcela & pertencente ao Quarteirdo Carlos Albetto, através, nomeadamente,
da submissdo, a Tutela e as Finangas, do pedido de autorizagao para assungao de
compromisse plurianual para a realizagao da respetiva empreitada e da preparagao das pegas
do procedimento concursal a langar associado a esta. Além disso, foram retomadas
negociagdes com o antigo proprietario desta parcela, no sentido de redefinir a forma de
pagamento da contrapartida acordada aquando da aquisigdo da mesma, bem como de

colmatar o pedido de indemnizagao solicitado pelo mesmo.

Nao cbstanie, e com um peso significative na situagao patrimonial e econdémica da Scciedade,
cujo resultado liquido apurado atingiu o valor negativo de 426.297,68€, o presente periodo é
caracterizado, igualmente, pela anulagio das provisdes registadas em 2015 e 2016 (no valor
de 444.957€) no ambito dos processos judiciais de natureza laboral gue se encontravam em
curso, tendo em consideracio as decises favoraveis a Sociedade transitadas em julgado no
presente ano, bem como pela amortizacéo do financiamento obtido junto do Millennium BCP,
no valor de 1,5ME,

De destacar que a avocagao de competéncias pelo Municipio do Porto (aprovada em reuniao
do Executivo Municipal de 6 de margo e deliberada em Assembleia Municipal a 25 de junho
de 2018} traduziu-se num decréscimo do numero de processos de licenciamento
emitidos/cobrados no segundo semestre, registando-se, de facto, um impacto no total

acumulado face ao verificado em 2017.
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1. Quadro Acionista da Sociedade

O Capital Social da Porto Vivo, SRU é de 6.000.000€, representado por 6.000 agbes com o
valor unitario de 1.000€. O quadro Acionista inicial manteve-se inalterado, até 27 de dezembro
de 2018, pertencendo 60% das agdes, ou seja, 3.600 agdes, no valor de 3.600.000€, ao
Instituto da Habitagdo e da Reabilitagao Urbana, |.P. (IHRU) ¢ 40% das agdes, no valor de
2.400.000€ e correspondentes a 2.400 agdes, ao Municipio do Porto, conforme revelam os
Eslatutos da Sociedade.

Em 28 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 109/2018, de 4 de
dezembro, o IHRU, |.P. declarou que o Municipio do Porto liquidou a importancia de 3.600€
referente a aquisi¢do de 3.600 agbes do Capital Social da Porto Vivo, SRU. A partir dessa
data, o Capital Sacial da Porto Vivo, SRU passou a ser detido exclusivamente pelo Municipio
do Porto.

2. ‘Acordo do Porto’ - Memorando de Entendimento entre o Governo de
Portugal e o Municipio do Porto

Em 31 de julho de 2015, foi celebrado entre o Estado Portugués, representado pelo Governo
através da Secretaria de Estado do Tesouro, © Secretdrio de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagdes e 0 Secretario de Estado do Ordenamento do Territorio ¢ da
Conservagao da Natureza, e o Municipio do Porto, representado pelo Presidente da Camara
Municipal, um Memorando de Entendimento, também denominado por ‘Acorde do Porto’, que
pretendeu enquadrar e decidir um conjunte de questdes que se encontravam pendentes entre

o Estado Portugués e algumas das empresas por ele detidas, e o referido Municipio.

O Memorando supracitado havia sido aprovade em reunido publica da Gamara Municipal do
Porto, em 28 de julho de 2015, ¢ ratificado em Conselho de Ministros, em reuniao do dia 24
de setembro, conforme subsequente Resolugdo n.® 85/2015, publicada em Diario da
Repuablica, em 2 de outubro.
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Nele, os Acionistas IHRU, L.P. e Municipio do Porto comprometem-se a apresentar, em
simultaneo, ao Tribunal de Contas um Contrato-Programa a celebrar com a Porto Vivo, SRU
que visa a concessdo a esta Sociedade de comparticipagdes financeiras repartidas em partes
iguais pelos Acionistas, durante cince anos, de 10 milh3es de euros, a razao de 2 milhdes de

£Uros por ano.

Acrescente-se o compromisso de se celebrar um contrato de transmissao da totalidade das
agoes escriturais nominativas da Porto Vivo, SRU detidas pelo Acionista [HRU, L.P. ao
Municipio do Porto pelo valor de 1 euro, tendo em conta a avaliagao financeira da Sociedade,
com referéncia a 31 de dezembro de 2014, e efetuada por uma entidade independente, o BIG
— Banco de Investimento Global.

Os Acionistas comprometem-se igualmente a proceder a reposigac de eventuais prejuizos
operacionais até ao momento da transmissao das referidas agdes, de acordo com a
participagéo que cada entidade detém no Capital da Porto Vivo, SRU.

E de relembrar que, em fevereiro de 2016, a Sociedade foi notificada da recusa do visto por
parte do Tribunal de Contas relativamente ao Conirato de Transmissao de Agdes entre o
[HRU, |.P. & o Municipio do Porto, celebrado em 5 de outubro de 2015, com vista ao Municipio
adquirir as 3.600 acdes sob titularidade do IHRU, |.P., passando assim a deter 100% do
Capital Social da Porto Vivo, SRU.

Atraves de deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, de 18 de dezembro de 2017, foi
renovada a ratificagao do suprarreferido Contrato de Transmissao de Agdes entre o Municipio
do Porto e o IHRU, |.P. das a¢des detidas por aquele [nstituto na Porto Vivo, SRU.

Todavia, em 28 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 109/2018,
de 4 de dezembro, o IHRU, I.P. declarou que o Municipio do Porto liquidou a importancia de
3.600¢€ referente a aquisicdo de 3.600 acdes detidas nesta Sociedade, pelo que, a partir dessa
data, o Capital Social da Porto Vivo, SRU passou a ser detido a 100% pelo Municipio do Porto.

Relatério & Contas de 2018 32/ 272



A, pn

PORTO VivO n
Sociedade de Reabilitagdo Urbana L

3. Contrato-Programa

Decerrente do ‘Acordo do Porto’, celebrou-se, a 5 de outubro de 2015, um Contrato-Programa
entre o (HRU, [.P., o Municipio do Porto e a Porto Vive, SRU que tem por objeto a atividade
da Sociedade, enquanto entidade responsavel pela execucdo do programa de reabilitacas
urbana da Baixa e Gentro Histdrico da cidade, bem como a concessao de comparticipagdes
financeiras em cumprimento do compromisso assumido pelo Municipic e pelo Estado
Portugués.

Em vigor por um prazo de cinco anos, o Contrato-Programa estabelece que o IHRU, I.LP. e o
Municipio do Porto concederdo, em partes iguais, uma comparticipagao financeira a Porto
Vivo, SRU no montante de dez milhdes de euros, a razéo de dois milhdes de euros anuais.

Contudo, este ficou suspenso devido a supramencionada recusa do visto do Tribunal de
Contas relativamente ao Contrato de Transmissao da Titularidade de Agdes do IHRU, |.P.,
conforme Acdrdaoe n.° 3/2016, de 2 de feverairo.

O Decreto-Lei n.° 88/2017, de 27 de julho, veio alterar o artigo 79.° do Regime Juridico da
Reabilitagao Urbana que no seu n.° 3 passou a estipular que “o disposto nos n°s 1 e 2 do
artigo 20.° e no artigo 32.° do regime juridico da atividade empresarial local e das parlicipagdes
locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, ndo se aplica as sociedades previstas
no n.° 1 que mantenham o seu objeto social e que, em virtude de uma alteragao no conjunto
das participacdes de natureza publica, passem a integrar o setor empresarial local,
designadamente por transferéncias da entidade titular”. Assim, foram removidas as obje¢des
suscitadas pelo Tribunal de Contas e que impediam a aquisigao por parte do Municipio do
Porto ao (HRU, L.P., da sua participagdo social na Porto Vivo, SRU, tendo em vista a
municipalizagao da Sociedade.

Nesse sentido, o Estado e o Municipio do Porto acordaram renovar a sua deliberagao de
ratificacao do Contrato-Programa, no seguimento das seguintes deliberagdes: resolucao do
Conselho de Ministros n.° 209/2017, de 21 de dezembro, subscrita pelo Senhor Primeiro-
Ministro, deliberacdo da Camara Municipal, de 12 de dezembro de 2017, e da Assembleia
Municipal, de 18 de dezembro de 2017.
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Estas deliberagbes foram submetidas & fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas,
acempanhadas de novo estudo de viabilidade econdmice-financeira com dados de 2015 &
2016 & novos documentos financeiros.

Contude, o Tribunal de Contas entendeu ndo reconhecer o mérito desta nova deliberagao e
do seu novo enquadramento juridico por alegadamente considerar verificada a excegao de

caso julgado.

Perante esta situacdo, a 25 de junho de 2018, a Assembleia Municipal do Porto deliberou a
avocacdo de todas as competéncias do Municipio que se encontravam delegadas na Porto
Vivo, SRU, tendo o Municipio do Porlo assumido, consequeniemente, a qualidade de
Entidade Geslora da Operacdo de Reabilitagdo Urbana do Centro Histdrico do Porto, nos

termos supra-expostos.

Nao obstante, em 28 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
109/2018, de 4 de dezembro, o IHRU, |.P. declarou que o Municipio do Porto liquidou a
importancia de 3.600€ referente a aquisicao de 3.600 agdes do Capital Social da Porto Vivo,
SRU. A partir dessa data, o Capital Social da Porto Vivo, SRU passcu a ser delido

exclusivamente pelo Municipio do Porto.

4. Orgaos Sociais, a 31 de dezembro de 2018

De acordo com o0s elementos constantes da certiddo permanente do registo comercial &
Estatutos da Sociedade, na sua versdo atual de 19 de agosto de 2014, os Orgdos Sociais da
Porto Vivo, SRU tinham & seguinte composicao, a 31 de dezembro de 2018;

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Augusto Pedro Falcdo Lopes Cardoso;

Secretaria: Vera Lucia Ladeira Rodrigues.
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Conselho de Administragao
Vogal: Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz (sem fungdes executivas);

Vogal: Rui Ramos Loza (sem fungdes executivas).

A constituicao inicial do Conselho de Administragao manteve-se inalterada até final de julho
de 2018, uma vez que, conforme Deliberagao Unanime n.° 32, em 20 de julho de 2018, nos
termos do disposto no n.®1 do art.® 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os Acionistas
da Sociedade deliberaram, por unanimidade, o seguinte:

« Tomando conhecimento da renuncia ao cargo de Presidente do Conselhe de
Administragdo desta Sociedade, apresentada pelo Senhor Professor Doutor Jose
Catlos Batista do Nascimento e Silva, por carta enviada ao Fiscal Unico, datada de 7
de junho de 2018, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 404.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, deliberaram aceitar a referida renuncia com efeitos a 31 de
julho de 2018;

¢ O funcionamento do Conselho de Administragao sera assegurado pelos dois Vogais
nao Executivos, a Senhora Dr.? Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz e ¢

Senhor Arquiteto Rui Ramos Loza.

Fiscal Unico

Efetivo: Anténio Magalhaes & Carlos Santos - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 53 e registada na CMVM com o n.°
20161396, NIPC 502 138 394, representada pelo seu Administrador, Antdnio Monteiro de
Magalhdes (ROC n.° 179)

Suplente: Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto (ROC n.” 1259},
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5. Objeto Social

De acordo com o deliberado em Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade, em 9 de junho
de 2014, o objeto social da Porto Vivo, SRU tem a seguinte expressio, nos termos do art.° 5.°
dos Estatutos da Sociedade, conforme redacédo na sua versdo atual de 19 de agosto de 2014:

“1 — A Porto Vivo, SRU tem por objeto social promover a reabilitacdo e reconversdo do
patrimonio degradado da drea critica de recuperacao e reconversao urbanistica do concetho
do Porto, definida no Decreto Regulamentar n.° 11/2000, de 24 de Agosto, utilizando para o

efeilo as prerrogativas que lhe estao legalmente concedidas.
2 — Para a prossecucdo do seu objeto compete, nomeadamente, a Porto Vivo, SRU:

a) Selecionar os investidores com base em critérios determinados previamente,
nomeadamenle. a idoneidade, a capacidade financeira, a capacidade técnica, a qualidade

dos projetos de reabilitagdo, pregos e prazos;

b) Celebrar com as entidades selecionadas e demals entidades envolvidas nos projetos de
reabilitacao e de reconversio do patrimonio fodos 0s contratos necessarios a execucdo dos

mesmaos,;

¢} Diligenciar pela criacdo de infraestruturas adequadas e de elevados niveis de mobilidade e
de seguranga de pessoas e bens;

d) Praticar uma politica de comunicacao adequada as exigéncias colocadas pelo cumprimento

do dever de informar;

e) Propor os regimes fiscais e parafiscais aspeciais que se mostrem adequados a execucao
dos projetos de reabilitagcao e reconversao do patrimonio,

f) Proceder a elaboragao de normas no ambito da sua exclusiva competéncia.

3 — Para a realizacdo dos seus fins, a Porto Vivo, SRU pode associar-se com ouiras pessoas
juridicas, nomeadamente, constituir sociedades, agrupamentos complementares de
empresas, consorcios e associagdes em participacdo, bem como adquirir, a titulo origindrio
ou derivado, e alienar ou onerar, por quailquer forma, participagoes no capital de outras
sociedades que estejam integradas no seu patrimonio, mediante previa aultorizagcdo da

assembleia geral.
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4 — A Porlo Vivo, SRU podera celebrar contratos-programa com o Municipio do Forto ou
outros organisrmos publicos tendo em vista a reabilitagao urbana do edificado na cidade do
Porto.”

6. Assembleia Geral

Em 19 de margo de 2018 foi realizada a Assembleia Geral anual desta Sociedade, estando
representada a totalidade do Capital Social, através da presenga dos Representantes dos
Acionistas IHRU, |.P. e Municipio do Porto, Presidente da Mesa, Fiscal Unico e Membros do
Conselho de Administracdo. A mesma teve como ordem de trabalhos deliberar sobre o
Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2017 e sobre a proposia de aplicacdo de
resultados, proceder a apreciacdo geral da administragéo e fiscalizacao da Sociedade, bem

como eleger os Orgaos Sociais, por fim de mandato.

O primeiro ponto da ordem de trabalhos, dedicado a apreciagdo do Relatdrio de Gestéo e
Contas do Exercicio de 2017, foi aprovado por unanimidade. No que concerne ao segundo
ponto da ordem de trabalhos, ambos os Acionistas solicitaram ac Presidente de Mesa da
Assembleia Geral que os trabalhos fossem interrompidos pelo facto de ainda ndo estarem
reunidas, na presente data, as condigdes necessarias para deliberarem sobre os restantes
pontos da ordem de trabalhcs. Foi entendimento do Senhor Presidente da Mesa ndo ser
aplicavel ao caso o artigo 387.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, mas antes a
necessidade da ocorréncia de uma data ainda nao fixavel para a continuagao dos trabalhos,
ficando, assim, os Senhores Agionistas admitidos, se for esse 0 caso e por facilidade, a
tomarem deliberagdo unanime e universal sobre a matéria ndo abordada. Deste modo, foi

aprovado por unanimidade pelos Senhores Acionistas interromper os trabalhos da sessao.

No dia 10 de abril de 2018, os Acionistas IHRU, I.P. e Municipio do Porto determinaram, nos
termos e ao abrigo do disposto na primeira pante do n.° 1 do art.® 54.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, sem observancia de formalidades prévias, a seguinte deliberagao
unanime:

+ No ponto dois da referida ordem de trabalhos foi deliberado por unanimidade aprovar

a proposta do Conselho de Administracdo, conforme mencionada no Relatéric de
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Gestao, do teor que se transcreve: «0 Resultado Liquido apurado no periodo de 2017,
no valor positivo de 592.858,84€ (quinhentos e noventa e dois mil, oitocentos e
cinquenta e oito eurcs e oitenta e quatro céntimos) seja transferido 5% do mesmo,
correspondente a 29.642,94€ para Reservas Legais € o restante, no valor de
563.215,90¢€, seja transferido para conta de Resultados Transitados».

No ponto trés: “Proceder & apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagio da
Sociedade.” — Os Exmos. Representantes dos Acionistas, deliberaram por
unanimidade conceder um voto de confianga e de louvor a Administragac da
Sociedade pela forma como tem conduzido os negocios €, bem assim, outorgar um
voto de confianga e de louvor ao Senhor Revisor Oficial de Contas, pela forma como
tem exercido as suas fungdes.

Finalmente no quarto ponto: “Eleigdo dos Orgdos Sociais, por fim de mandate”, os
Exmos. Representantes dos Acionistas declararam gque ndo estavam reunidas as
condigdes necessarias para deliberar sobre este ponto, pelo que interromperam a
ses5880.

Ja em 20 de julho de 2018, de acordo com a Deliberacado Unanime n.° 32, nos termos do

disposto no n.° 1 do art.® 54.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, os Senhores Acionistas

da Sociedade deliberaram, por unanimidade, o teor que se transcreve de seguida:

“Tomando conhecimento da rentncia ac cargo de Presidente do Conselho de
Administracao desta Sociedade, apresentada pelo Senhor Professor Doutor José
Carlos Batista do Nascimento & Silva, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 404.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, por carta enviada ao Fiscal Unico, datada de
7 de junho de 2018, deliberaram aceitar a referida renuncia com efeitos a 31 de julho
de 2018,

O funcicnamento do Conselho de Administragdo sera assegurado pelos dois Vogais
ndo Executivos, a Senhora Dr.? Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz e o
Senhor Arquiteto Rui Ramos Loza.

Mais deliberam por unanimidade, continuar a Assembleia Geral, realizada em 19 de
margo de 2018, conforme ata n.° 45, continuada em 10 de abril de 2018, na
conformidade de Deliberagao Unanime n.° 31 dos Exmos. Senhores Representantes
dos Acionistas, o ultimo ponto da ordem de trabalhos, a saber: «Ponto quatro: Eleicdo
dos Orgdos Sociais, por fim de mandato», elegendo com inicio de fungdes imediatas,

como Presidente da Assembleia Geral o Senhor Dr. Augusto Pedro Falc@o Lopes
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Cardoso, e como Secretdria a Senhora Dr.® Vera Lacia Ladeira Rodrigues; Fiscal
Unico Anténio Magalhies Carlos Santos — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada pelo seu Administrador, Senhor Dr. Anténio Monteiro de Magalhaes
(ROGC n.° 179} enquanto efetivo, e pela Senhora Dr.* Maria Maria Machado Lapa de
Barros Peixoto (ROC n.° 1259) como suplente.

e Deliberaram ainda, por unanimidade, manter o estatuto remuneratério dos membros
dos Orgaos Sociais nomeados a 9 de junho de 2014, conforme Deliberagdo Unanime
n.° 23,

» Por fim, deliberaram, por unanimidade, manter a atribui¢ao ao Fiscal Unico/ROC, a
titulo de honorarios o valor de 15.000€ anuais, acrescidos de VA a taxa legal, pagos
anual ou trimestralmente e com inicio no exercicio de 2018, conforme Deliberacéo
Unanime n.° 24, de @ de junho de 2014.”

7. Comunidade Interna e Organograma

No seguimento da aprovacdo das “Linhas Estratégicas Porto Vivo 20207, em 3 de julho de
2014, foi criade um nove Organograma da Sociedade (cf. Figura 1) que reflete um

compromisso por uma maior efici&éncia nos servigos prestados.
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8. Compromisso de Gestao

A Porto Vivo, SRU, na realizagdo do seu objeto social, reafirma a sua Missao, Visdo e Valores.
No que diz respeito & Estratégia e acs Objetivos da Sociedade, o Masterplan (2005) identificou
os Vetores de Desenvolvimento que tém vindo a ser aplicados transversalmente na execucgao
da atividade da Portc Vivo, SRU, traduzindo o interesse publico fuicral de inverter a espiral de
declinio a que a area de intervengao estava votada. De referir igualmente os Principios que
regulam a sua prépria atuagéo, decorrentes dos Compromissos estabelecidos e que revelam
a sua Responsabilidade Social para com a Comunidade Organizacional, a Comunidade
Externa e a Comunidade Local.

Estes Objetivos, Principios e Compromissos sac reafirmados em todos os RelatGrios de

Gestao, assim como no presente, relativo ac exercicio de 2018,

Nos termos que constam dos estatutos a missdo consiste em promover a reabilitacéo e
reconversac do patriménio degradado da area critica de recuperagao e reconversaoc
urbanistica do concelho do Porto, definida no Decreto Regulamentar n.° 11/2000, de 24 de

agosto, utilizando para o efeito as prerrogativas que lhe estao legalmente concedidas.

No cumprimento dessa missao, cabe a Porto Vivo, SRU o papel de orientar o processo, elaborar a
estratégia de intervengao e atuar como mediador entre proprietarios e investidores, entre
proprietarios e arrendatarios e, em caso de necessidade, fomar a seu cargo a operagdo de

reabilitagio, com os meios legais gue lhe loram conteridos.
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0O centro da cidade do Porto constituir-se-4 como um espacgo de sociabilidade e residéncia,
acolhendo atividades econdmicas diversificadas e competitivas, com elevada qualidade
urbana e proporcionando experiéncias Unicas, por via de um processo exemplar de
reabilitacao de uma cidade histérica viva.

in Relatorio e Contas 2008, aprovado em Assembieia Geral de 26 de margo de 2008 (pdg. 28)

Valores
Os valores da Porto Vivo, SRU definem a sua cultura organizacional ¢ determinam o ro! de

prioridades da sua atividade, mantendo a sua estratégia coerente e responsavel, a lembrar:
Progresso e Sustentabilidade
Orgulho e Identidade
Responsabilidade e Transparéncia
Tradigao e Patriménio

Ousadia e Ambicio

in Relatdrio e Conlas 2008, aprovado em Assembleia Geral de 26 de margo de 2009 (pag. 29)

Obijetivos e Vetores de Desenvolvimento

Re-habita¢do da Baixa do Porto
os habitantes presentes e aqueles a atrair como pilar fundamental de uma drea urbana viva

Desenvolvimento e Promogao do Negécio na Baixa do Porto
05 negdcios como oportunidade para a afirmac3o da Baixa na cidade e da cidade na regido

Revitaliza¢do do Comércio
o comércio como fator determinante na revitalizag3o da cidade

Qualificagdo do Dominio Plblico
0 espago piblico como suporte de convivéncias

Dinamiza¢do do Turismo, Cultura e Lazer
o turismo, cultura e lazer como forgas intrinsecas a cidade

Acdes Estratégicas
determinantes para o sucesso da operacio

" Relatério & Contas de 2018 - 42 /272
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

COMUNIDADE =
ORGANIZACIONAL

COMUNIDADE LOCAL =

COMUNIDADE .

EXTERNA

" Relatério & Contas de 2018

Acles de formacgdo e desenvolvimento profissional e humano dos

colaboradores;
Atencgdo para com ¢ seu bem-estar e condigdes ergondmicas;
Implementacdo do plano de higiene e seguranga no trabalho;

Avaliag3o de desempenho, na prossecucdo da gestiio por objetives de todas as

areas de trabalho;

implementacdo do Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos

de Corrupgdo e Infragtes Conexas,

Gestdo de Area Urbana mobilizando as entidades com especiais inieresses

locais;

Papel do Gabinete de Gestdo do Centro Histdrico na promogdo e salvaguarda

do valor universal deste territdrio singular, conduzindo a Monitorizacdo;

Agdo da Loja de Reabilitagdo Urbana, no aconselhamento e nas orientacfes

técnicas para a reabilitacdo de edificios.

Condugdo de visitas de trabalho e de estudo aos projetos em curso ou ja
concluidos e & prdpria area de intervengdo, destinadas a parceiros
institucionais, investidores, instituicdes de ensino e do sistema cientifico

nacional e internacional;

Disponibifizacio de servigos que servem os interesses de agentes economicos,

nomeadamente a Loja de Reabilitagdo Urbana;
Edicdo e publicacdo de rrabathos de referéncia;

Presenga em conferéncias, seminarios, debates, tertulias, feiras, exposicoes e

demais eventos onde é abordada a tematica da reabilitacdo urbana;

Disseminacdo do projeto e das boas praticas em reabilitacio urbana, junto de

outros municipios, conforme solicitagdo dos mesmos;

Apoio ao projeto "AtlaS.WH — Heritage in the Atlantic Area: sustainability of

the urban world heritage sites”, realizado pela Camara Municipal do Porto;
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

RESPONSABILIDADE
AMEIENTAL

L

Apoio as instituigbes de ensino e de investigacio, acolhendo estudantes do
primeiro, segundo e terceiro ciclos, quer ne quadro da realizacdo de estdgios

curricularas, quer da elaboracdo de teses,

A reabilitagdo urbana visa a sustentabilidade ambiental, valorizando recursos
enddgenos e capacidades especializadas da economia local, maximizando a
eficiéncia da wutilizagdo das infraestruturas e equipamentos pablicos,
promovendo o ordenamento do territério, e aliando o crescimento com ©

desenvolvimento econémico e social;

Divulgagdo do “Guia de Termos de Referéncia para o Desempenho
Energético-Ambiental: Reabilitagdo de Edificios do Centro Histdrico do

Porto”;

Pro-atividade do Chservatério para a Sustentabilidade Energético-Ambiental
dos edificios do Porto, em parceria com a Camara Municipal do Porto e a

Agencia de Energia do Porto.

Tabela 1: Eixos de Responsabilidade Social e Ambiental da Porto Vivo, SRU

Relatério & Contas de 2018
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1. Introducao

O presente Relatdrio de Atividades pretende apresentar o Estado-da-Arte dos projetos
materiais e imateriais promovidos pela Forto Vivo, SRU, no ano de 2018.

Destacam-se os trabalhos desenvolvidos na Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) do Centro
Historico do Porto (CHP}, nomeadamente, no Programa de Realojamento Definitivo do Morro
da Se.

No plano dos projetos ¢ iniciativas imateriais, salienta-se o trabalho desenvolvido pela Loja de
Reabilitagac Urbana (LRU) € pelo Gabinete de Gestao do Centro Histérico do Porto {(GGCHP),
bem como o processc de divulgacao € promocao da atividade da Porto Vivo, SRU.

Na area de intervengao da Porto Vive, SRU, que engloba as unidades de intervengao com
Documento Estratégico (DE)} aprovado, nao cbstante a avocagao pelo Municipio do Porto das
competéncias relativas aos instrumentos de execugao de operagdes de reabilitagao urbana
relativas a ARU CHP, durante o ano de 2018, foram apreciades 100 alvaras de obra e 54
alvaras de utilizacao, e foram rececionados 1383 requerimentos e 237 processos.

Relatério & Contas de 2018 - - 47 / 272
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2. Intervencgao Fisica no Territorio

Apresentam-se nesta secgdo os trabalhos desenvolvidos no territorio de intervencao da Porto
Vivo, SRU, ao longo de 2018.

A mesma esta organizada tendo em conta as Unidades de intervencéo com Documento
Estratégico aprovado ao abrigo do Decreto-tei n® 104/2004, dada a avocacgao de
competéncias pelo Municipio do Porto no final do primeirc semestre. Neste contaxto, a Figura
2 abaixo identificada, ilustra as atuais areas tenitoriais de agao da Porto Vive, SRU.

A 2] e A g L - 0, Setn b § PAALTIE AL
e L ey

ur b mCAC LEM TATICED Y E

Figura 2: Planta das Unidades de Intervengaoc com Documenlto Estratégico Aprovado
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| 2.1. Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do Porto

Esta secgdo esta organizada, no que as intervengdes maleriais respeita, de acordo com as
operacoes definidas no Plano de Gestao e na ARU CHP (vide, Figura 3). Atenla-se para o
facto de as Unidades de Interven¢do (Ul) dentro da ARU do Centro Mistdrico se resumirem
aos territorios do Morro da S¢é, do Eixo Mouzinho/Flores ¢ a uma outra Ul na Sub-Operacao

Ribeira-Barredo.
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Figura 3: Sub-Operagoes de Reabilitagido Urbana da Infraestrutura Vidria e Operagdes de Reabilitacao
Urbana do Plano de Gestao do Centro Histdrico do Porto Patrimonio Mundial

@ PorTa Viva, SRU (2012)
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2.1.1. Operacgao Sé

A Operagdo Morro da Sé integra-se na ARU do Centro Historico e contém onze Unidades de
Intervencgao com Documento Estratégico aprovado.

Destaca-se o Programa de Realojamento Definitivo desenvolvido neste territdrio, sustentado
pelo 1.° pedido de Desembolso no ambito da linha de financiamento IHRU/BEI.

2.1.1.1. Programa de Realojamento Definitive do Morro da Sé

Como parte importante do Programa de Reabilitagao Urbana do Morro da Sé, e em interagao
com o ja concluido Programa de Acado para a Reabilitagdo Urbana do Morro da §é CH.1,
apoiado pelo Programa Novo Norte — ON.2, permanece em execug@o o Programa de
Realojamento Definitivo do Morro da Sé.

No 4.° inmesire de 2018, encontrava-se ainda em curso a empreitada da Operagdo C, que
sofreu alguns atrasos face ao contratualizado, quer em virtude de terem surgidoe no terreno
diversos achados de valor arquitetdnico, quer também, na fase final, por responsabilidade do
empteiteiro. Assim, a data de conclusao prevista (final de agosto de 2018 foi prorrogada para
final de novembro e, apesar de pouco faltar para se concluir a empreitada, nao se vislumbra
quando tal acontecera.

A Operacao D e a Operagéo | encontram-se em processo de analise de potenciais parcerias
para as suas execugdes, dado que em ambas ha vantagem em articular o edificado

propriedade da Porto Vivo, SRU com o edificado propriedade de privados vizinhos.

O estado da Operagao | € mais avangado, estando © parceiro privado a desenvolver um
Pedido de Informagao Prévia que permita consolidar um acordo. Ja na Operagao D esta em
andlise a proposta econdmico-financeira apresentada a Sociedade pelo proprietario privado.
Em ambos os casos a Porto Vivo, SRU cedera a parceria 0s seus edificios, nao investindo

mais do que isso, e tendo como retorno fragdes reabilitadas.
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Apresenta-se na tabela seguinte o Estado-da-Arte das Operagdes e respetivos Projetos do

Programa de Realojamento Definitivo, a 31 de dezembro de 2018.

Data de
Data de Conclusao
Operacao Projeto Localhzagan Entdade Adjudicataria : -
perac ‘ ¢ : Consignagad  Previsao Dala de
Confrato Hecgu;ao
Provisorna
Rua dos Mercadores, 7da  SCIUP - Sociedade de
T 1# Semesire
A 1 80, a Rua dos  Construgdes Imobilidrias, 15/01/2013 2017 11/09/2017
Mercadores, 80A a 84 Unipessoal, Lda.
Rua dos Mercadares, 116 Lucio da Silva Azevedo &
B 2 2120 Filhas, Lda. 28/05/2012 27/11/2013 041172013
A. dos Mercadores, 156a  SCIUP -Sociedade‘d? 1€ Semestre de
ct jgd 158, e Rua dos Construgdes Imobilidrias, 22/09/2014 2019 19/09/2018
Mercadores, 160 a 162 Unipessoal, Lda.
Rua dos Mercadoras, 176
D Sed a 188, Rua da Bainharia, 2
a 8, e Rua de 5ant’Ana, 37
3 45
Rua de Sant'Ana, 24 a 30, Norteiuvil - Sociedade
El B8el0 g Aua da Pena Ventosa, ! 28/05/2012 27/11/2013 D8/05/2014
de Canstrucdes, Lda.
25327
Rua de Sant’Ana, 20 a 22 )
\ CN - o
£2 7e9 e Largo daPenaventosa, oreluvil - Sociedade 7fos/2013  LUETESEde o maa0ns
de Construgdes, Lda 2015
178 27
Sociedade de
F 11 Rua da Bainhariz, 50252  Construgdes 24/07/2012 23/01/2014 14/05/2014
Teodoro Valente, Lda.
Rua da Bainharia, 93 a Norteiuvil - Sociedad
G 12€13 105, e Rua da Bamharia, ! 3onecade 23/07/2013 12/10/2016
de Construgdes, Lda
1173121
26/11/2014
Mortejuvil - Sociedade Prarragagda 6
H 14 Rua dos Pelames, 20238 | Construgbes, Lda, 27/05/2013 e 30/09/2015
{26/05/2015)
0 15 Rua do Soutp, 6 & 12, e

Rua dos Pelames, 9a 11

Nola: Aprssenta-se a italico uma previsao femporal

Tabela 2: Estado-da-Arte, a 31 de dezembro de 2018, das Operagdes do Programa de
Realojamento Definitivo

1 N&o obstante, na Operagdo C se ter realizado a Recegio Provisdria em 18/09/2018, data em que supostamente

a empreitada estana concluida apds as prorrogacies concedidas, verificou-se que tal nde aconteceu. Perante tal,
na emissac do Auto de Receg¢do foram inscritos os rabathos que se consideraram n&o concluidos, ¢ esses

mantiveram-se& em realizagao.
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2.1.2, Operagao Clérigos

AR @Qm

Esta Operacdo integrada no Plano de Gestao do Centro Histérico tem vindo a ser,
preferencialmente, desenvolvida através dos procedimentos de licenciamento e de
fiscalizagao de obras através do Grupo de Gestores de Quarteirao, e de acompanhamento de
proprietarios e investidores. A partir do segundo semestre de 2018, ap6s a avocagao de
competéncias por parte do Municipio do Porto, a Porto Vivo, SRU deixou de ter competéncia
no que concerne aos procedimentos de licenciamento e de fiscalizagdo de obras.

@ PoRTa Vive SRU2016)

Figura 5: Planta da Operagéo Clérigos, com os Quarteirdes Léios e Flores Sinalizados como
em Estudo
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2.1.3. Operacao Vitdria

Integrada no Plano de Gestao do Centro Historico, esta Operagao tem igualmente vindo a ser,
preferencialmente, desenvolvida através dos procedimentos de licenciamento e de
fiscalizagao de obras através do Grupo de Gestores de Quarteirao, e de acompanhamento de
proprietarios e investidores. Tal como na Operagao Clérigos, ap6s a avocagao de
competéncias por parte do Municipio do Porto, os procedimentos de licenciamento e de
fiscalizagao de obras deixaram de competir & Porto Vivo, SRU.

UMITR DA OPERACAD VITORWA
QUARTERGES VITORIA CUATYERDEY VITORIA EM ESTUDD

Q14024 Cadea

01500 Errmderas O 15631 5 Bered 22 Vaoris
T 150M 9 Mot Q15312 Vare

© 15038 Batens Q15018 Uaercoros
013005 Barnorts Q15633 O toco

& PorTa Viva, SRU (2016)

Figura 6: Planta da Operagéo Clérigos, com os Quarteirdes S&o Bento da Vitdria, Vitdria,
Misericordia e D. Lopo Sinalizados como em Estudo
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2.1.4. Operagao Santa Clara

14049

14036

14035
Santa Clara

14041
Verdades

Forra

@ PorTo Vivo, SAU{2015)

Figura 7: Planta da Operagio Santa

Clara

Durante o primeiro semestre de 2018,
concluiu-se o Programa de Agdo de Santa
Clara, realizado no ambito da parceria do
Projeto “2nd Chance - Waking up the
Sleeping Giants” / URBACT Ill e com o
contributo de diversas entidades municipais e

locais.

Decorreu durante o verdo, um conjunto de
eventos integrados no programa de
comunicagéo, nomeadamente a realizagéo
de workshops e exposigbes, que tém como
objetivo atrair a populagao e dar a conhecer a
cidade o teritorio de Santa Clara. Estes
eventos foram realizados pelos parceiros do
Plano de Acéo Local.

Futuramente sera preparada a operacionalizacéo do Plano de Agdo Local, tendc em vista

incentivar os investidores e os proprietarios a investirem, e a populagao residente a ser parte

ativa na regeneragao deste territorio do Centro Histdrico.

Salienta-se que nesta Operagho, tal como nas duas referidas anteriormente, os

procedimentos de licenciamento e de fiscalizagao de obras deixaram de estar sobre a algada

da Porto Vivo, SRU, apds a avocacao de competéncias por parte do Municipio do Porto.

" Relatério & Contas de 2018
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2.2. Qutras Unidades de Intervengcao com Documento Estratégico
Aprovado

No ambito da Unidade de Intervencdo do Quarteirdo D. Jodo | estdo concluidas as
intervengbes em obra de demoligbes, escavagbes e contengdes periiéricas levadas a cabo
pelo parceiro privado. Em 21 de junho de 2018, a Porto Vivo, SRU aprovou a alteragéo do
prazo previsto para a concluséo da operacédo de Intervengao Conjugada, isto &, a unificacio
das fases das operagdes de reabilitagao, resultantes do Aditamento ao Contrato de
Reabilitagdo e reducgdo do prazo contratual global previsto em 522 dias, considerando-se,
assim, que o termo do prazo contratual ocorrera a 3 de margo de 2020. De realgar que o
parceiro privado solicitou a Porto Vivo, SRU a pretensa@o de ceder a posigdc contratual a
terceiros, estando o Conselho de Administragao a analisar a situacao, e tendo, para o efeito,

solicitado um parecer juridico externo.

Relativamente ao processo de reabilitacdo da parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto, foram
retomados os procedimentos no sentido de concretizar o processo de reabilitagdo da mesma,
através da submissao, a Tutela e as Finangas, do pedido de autorizagao para assungao de
compromissc plurianual para a realizagao da respetiva empreitada. Além disso, foram
encetadas negociacdes com o antigo proprietario desta parcela, no sentido de redefinir a
forma de pagamento da contrapartida acordada aquando da aquisi¢do da mesma, bem como
de colmatar o pedido de indemnizagao solicitado por este.

Destaca-se, adicionalmente, que, relativamente ao empreendimento Patio Luso, a Porto Vivo,
SRU ainda ndo suportou a totalidade das obras de reabilitagao realizadas pelo parceire
privade nas diferentes parcelas pertencentes a¢ mesmo, faltando, nesta data, as afetas as
fragOes por comercializar, nomeadamente, irés escritdrios. Conforme acordado no respetivo
Contrate de Reabilitagio Urbana, tal encargo correspondera ao valor maximo de 75% do valor
de venda das mesmas.

Ja proximo do final do ano houve a intengao de aquisicao de uma das fragdes que, entretanto,

Se gorou.
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|| 2.3. Licenciamento e Fiscalizacao de Obras

No que respeita 2 atividade de Licenciamento, e de acordo com a Tabela 3, ac longo de 2018,
foram apreciados 100 alvaras de obra e 54 alvaras de utilizagdo. Foram adicionalmente
rececionados um total de 1383 requerimentos & 237 processos.

N.2 de Ajvaras de N.2 de Alvards de M.2 de N.2 de Processos
Obras Utilizagso Requerimentos
1.2 Trimestre 29 12 473 91
2.2 Trimestre 43 23 494 82
3.2 Trimestre 19 4 200 47
4.2 Trimestre 14 15 216 17
Total 100 54 1383 237

Tabela 3: Resumo da Atividade de Licenciamento, a 31 de dezembro de 2018

Comparativamente ao ano transato, registou-se, em 2018, uma diminuicdo nos
licenciamentos emitidos pela Sociedade. Esta situacdo deriva da avocagao de competéncias,
anteriormente mencionada, instituida pelo Municipio do Porto, ficando a Porto Vivo, SRU
limitada & emissao de licenciamentos apenas para as areas com Documento Estratégico
aprovado.
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3. Intervencédo Imaterial

Incluem-se na presente seccao os projetos de dimensdo imatenal mais relevantes pelo seu

contributo para a revitalizagao e reabilitagao da Baixa do Porto.

3.1. Loja da Reabilitagao Urbana

Em 2018, a Loja da Reabilitagac Urbana {LRU) realizou um total de 3.114 atendimentos,

conforme observave! pela Tabela 5 apresentada de seguida.

2018
Tipo de Atendimento 2017
L2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre Total
'"m”:a".“es Gerais e 713 130 100 388 139 757
atrimoneg
Incantivos e
Financiamento 2608 730 750 554 323 2357
Total 3321 860 850 942 462 3114

Tabela 5: N.° Total de Atendimentos da LRU, por Tipo de Atendimento, em 2018

O numero de visitas a LRU para solicitar Informacdes Gerais representou aproximadamente
24% do total, tendo o balcao de Informagdes sobre Incentivos e Financiamento a Reabilitacao,
responsavel pela emissao de certiddes, direitos de preferéncia, pedidos de vistorias, e
informagbes diversas ligadas a instrugdo de pedidos de Obras de Edificagado Urbana,

representado os restantes cerca de 76%.
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| 3.2. Divulgacgéo do Projeto

No decorrer de 2018, prosseguiu-se a divulgagac do projeto de reabilitagdo da Baixa e do
Centro Histdrico do Porto, dando-se conta nesta secgao das atividades desenvolvidas de
forma a promover a imagem e 0s projetos da Porto Vivo, SRU.

No ambito do Projeto “2nd Chance — Waking up the Sleeping Giants” do Programa URBACT
Ill, a Porto Vivo, SRU associou-se novamente a celebragio do Dia Nacional do Centros
Histdricos, comemorado a 24 de margo, com a preparagaoc de uma visita a Operacao Santa

Clara, que contou com 40 inscrigbes.

® Ponto Vivo, SRM (2017)

Figura 8: Visita & Operagio Santa Clara — Dia Nacional dos Centros Histéricos

A Sociedade participou em 8 sessdes relativas ao Projeto P.28 — "0 Meu Porto € Patrimoénio

Mundial”, que contaram com a presenca de 43 alunos de escolas basicas e secundérias.

Destaca-se, adicionalmente, a participagac da Porto Vivo, SRU, representada pela Senhora
Administradora Dr.? Ana Cruz, na reunido do Projeto URBELAC 4 (Urban European and Latin
American and Caribbean cities), realizada de 11 a 13 de dezembro, em Génova, que visou 0
terna da Economia Circular. Este Projeto visa promover o desenvolvimento sustentavel nas
cidades e ajudar a enfrentar os desafios da promogdo do desenvolvimento social, maior
produtividade urbana, e maior protegdo ambiental, por meio da criagédo de redes, troca de

experiéncias, benchmarking e elaboragao de planos de agéo nas cidades latino-americanas.
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O Projetc URBELAC 4, atualmente em curso, permite que cidades da UE e cidades latino-
americanas troquem experiéncias e boas praticas (através de mesas redondas, grupos de
trabalho, visitas de campo e intercdmbio continuo), criado modelos de economia circular que
permitam confribuir para um desenvolvimento urbano sustentavel. A promogao do
desenvolvimento urbano sustentavel & um elemento fundamental da politica regional da UE
que € executada através da concegao € implementagao de planos de desenvolvimento
integrados e personalizados, preparados sempre que possivel em parceria com as
autoridades das cidades da Europa.

Figura 9: Reunido do Projeto URBELAC 4, em Génova

Durante o ano de 2018, realizaram-se duas entrevistas: ao PortoNet & ao Publico. Foram
também publicadas 75 noticias em publicagbes nacionais diarias, a saber, Jornal de Noticias
e Publico, e em servigos noticiosos eletrénicos, como seja Jornal PortoNet, DN Jornal, NIT,
TimeOut, Radio Renascenga, Destak, Idealista, Vida Imobilidria, Noticias ao Minuto, O Jogo,
Sapo 24, Construir, Porto Canal, Radio Nova, CMP, Porto 24, Viva Porto e Casa Sapo.

Figura 10; Encontro em Florenga no Ambito do Projeto “AtlaS.WH — Heritage in the Atlantic Area:
Sustainability of the Urban World Heritage Sites”
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Ao longo de 2018, a Porto Vivo, SRU realizou um total de 15 apresentagbes. Uma delas
decorreu na Universidade de Florenga, no ambito do 2.2 encontro do Projeto “AtlaS.WH —
Heritage in the Atlantic Area: sustainability of the urban world heritage sites”, ¢ as restantes
na cidade do Porto. Estas tiveram cerca de 650 pariicipantes no total, tal como é observavel

no grafico seguinte.
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Grafico 1: Participantes nas Apresentagdes efetuadas pelos Colaboradores da Porte Vive, SRU, no Ano
de 2018

No que concerne aos temas, as apresentagoes debrugaram-se sobre a Reabilitacao e CHP,

o Plano de Gestao CHP-PM, e a Reabilitagao Urbana, tal como ¢ Gréfico 2 revela.

Porto Vivo, 3RU
8
7

6.
PN
Apoios a Reabilitacdo L 7 /z’ lr .

Reabilitagdo e CHP

Reabilitacdo Urbana Plano Gestdo CHP-PM

Grafico 2: Nomero Total de Apresentagoes, por Tematica, no Ano de 2018
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Conferéncias e Seminarios

Participacdo na preparacdo de informacbes a serem apresentadas na reunido 16.2 Reunido da Rede
Patrimonio Mundial de Portugal, organizada pela cidade de Elvas e pela Comissdo Macional da UNESCOQ, que
teve lugar na Biblioteca Municipal de Elvas;

Participacdo na conferéncia: “International Meeting World Heritage Sites in the Atlantic Area”, no dmbito
do Projeto “AtlaS.WH - Heritage in the Atlantic Area; sustainability of the urban world heritage sites”;
Participacdo na Conferéncia Reabilitagio Urbana Inteligente e Sustentavel — “A Habitacdo em Portugal”, que
decorreu na AICCOPN;

Participacdo no N World Heritage Congress - Steel Bridges of Large Arch, que decorreu no Mercado Ferreira
Borges;

Participagdo na conferéncia sobre os “Desafios da Reabilitagdo Urbana”, que decorreu na Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porte;

Participacdo no URBACT City Festival em Lisboa, no dmbito do Projete “2nd Chance — Waking up the Sleeping
Giants”;

Participacao em diversas paingis da Semana da Reabilitagdo Urbana que decorreu no Palacio da Bolsa;
Participa¢ao no Forum Internacional — “Gestdo do Patrimonio Mundial da UNESCO em contexto europeu”,
organizado pela Comissdo Nacional da UNESCO e Fundagio Cda Parque, que decorreu em Foz Coa;
Participacdo no segunda encontro do Projeto “AtlaS.WH — INTERREG Atlantic Area 2014-2020", que teve
lugar na Universidade de Florenca;

Participagdo na reunido do Projeto URBELAC 4, de 11 a 13 de dezembro, em Génova.

Apresentagdes

ApresentacBes nas Escolas EB2,3 Manael de Oliveira e EBS Rodrigues de Freitas sobre ¢ tema "0 Meu Porto
€ Patrimonio Mundial”, no dmbite do Projeto P.28 do Plano de A¢do do Plano de Gestdo do CHP PM;
Apresentacao da Area de Acio Integrada de Santa Clara no dmbito da celebraciio do Dia Nacional do
Centros Histéricos;

Apresentacao do CHP e do seu Plano de Gestdo, na conferéncia: “International Meeting World Heritage
Sites in the Atlantic Area”, no ambito do Projeto “Atlas.WH — Heritage in the Atlantic Area: sustainability of
the urban warld heritage sites”;

Apresentacao no dmbito da inauguracdo da exposigdo dos trabalhos finais do Projeto P.28 “O Meu Porto &
Patriménio Mundial”;

Apresentacao publica do projeto “Imagine Porto”, relativo ao irabalho desenvolvido no periodo de estagio
efetuado no Porto de trés estagidrias holandesas da FAUP;

Apresentacdo em contexto de aula de campo de alunos de Mestrado da Unidade Curricular de Estudos e
Praticas de Patrimdnio do Mestrado em Histdria da Arte, Patriménio e Cultura Visual da FLUP, da atividade
da Porto Vivo, SRU e seu campo de atuagao, com principal destaque do Plano de Gestdo e sua
implementa¢ao;

Apresentacdo sobre o CHP no ambito do segundo encontro do Projeto “Atlas WH — Heritage in the Atlantic
Area: sustainability of the urban world hentage sites”, na Universidade de Florenga.
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i 3.3. Gabinete de Gestéao do Centro Histérico do Porto Patriménio da
Humanidade

Na presente secgao da-se relevo aos trabalhos conduzidos pelo Gabinete de Gestao do
Centro Histdrico do Porto Patriménio Mundial (GGCHP-PM), cujos servigos sdo assegurados

por forga do Protocolo celebrado com o Municipio do Porto.

No ambito do Plano de Gestdo do CHP-PM foi dada continuidade 4 monitorizacao e gestao
da area classificada como Patriménio Mundial, bem como das Unidades de Intervengao fora
desta area e da responsabilidade da Porto Vivo, SRU, através da atualizag@o de varios
indicadores e plantas, ndo sé do edificado {(quanto ao estado de conservagéo, ocupacio,
funcionalidade e da propriedade}, como tambeém de informacao relativa ao espago pubico, ao
estado de conservagao das vias e dos espagos verdes.

No decorrer de 2018, prosseguiu-se a atualizagao e tratamento de diversa informacao através
dos processos de licenciamento da Porto Vivo, SRU, designadamente unidades turisticas,
alojamentos locais, apartamentos turisticos @ nimero de fogos de habitacao do Centro

Historico do Porto.

® Porto Vive, SRU (2017)

Figura 11: Encontro da Rede de Parceiros do Projeto “AtlaS.WH — INTERREG Atlantic Area 2014-2020" na
Cidade do Porto
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No ambito da execucio do projeto “AtlaS.WH — INTERREG Atlantic Area 2014-2020° o
GGCHP-PM:

« participou na organizacéo do 1.° encontro da rede de parceiros, que se realizou no
Porto, nos dias 30 € 31 e janeiro;

e apos a reunido de 14 de fevereiro, elaborou o trabalho de diagndstico segundo o
formato estruturado pelo parceiro de Santiago de Compostela e, com a orientacao de
Bordéus, deu inicio ao estudo de uma base de dados a desenvolver no projeto;

+ no decorrer do terceiro trimestre, efetuou a reviséo da referida analise de diagndstico,
e participou em reunides relacionadas com o plano de comunicag¢ao do projeto para a
criagdo do logotipo, websile, newsietters, e modelos de relatdrios e estudos;

» nosdias 6 e 7 de novembro, participou no 2.° encontro do Projeto que teve lugar em
Florenca, e colaborou na analise e elaboracao dos trabalhos no ambito dos “Work

Packages”do mesmo.

T .

BORDEAUX ‘===m  7nd |nternational Meeting of World
Heritage Sites in the Atlantic Area

Balween 67 and 7™ Ngvember, Florence was the host oty of the
D) 2 International Meeting of \World Hertage Sites in the atlantic

Area, which took place at the University of Florence. Tommase
Sacche, Director of the Culture Department of the City of
Fiorence, cpened the sesswn, strassing the importance of

nd AtaS.WH and noting that the 15t Conference of Eurgpean
L w ld 2 Capitals of Culture was being hald in Florence on the same day.
0': international It showld be potnted out that at thes 15t conderence the final
HeﬂtageMeeﬁng declaration was signed between all the mayors, which included

commitments on culturak and historical beritage defence. Later,
each AtaS.wWH partner - Porto, Bordeaux, Sanbiage de
Composteta, Edinburgh and Florente - presented its Workd
Hertage Sike and maite charactershics,

@ Sites in the

At this meebting, Sanusgo de Compostela had the opportunity to
present the Dwagrosis Study of Urban World Herilage Sites in
the Adannc Area, highlighting the methodobogical process used
and the results obtawned, and underhning the identhficabion of
the three main challenges that these Sites are currently facing:
chatlenges related to governance, tourism and populabion,
which wilt be the subpect of mare detaded analysis in Lhe
Thematc Study on Crntical Challenges to be carried out by
Florence

Figura 12: Encontro em Florenga no Ambito do Projeto “AtlaS.WH"

No que concerme ao Projeto P.28 - *O Meu Porto é Patrimonio Mundial”, a Porto Vivo, SRU
participou em 8 sessdes, que envolveram de 43 alunos de escolas basicas e secundarias. No
mesmo ambito, foi inaugurada na Casa Tait a exposigac dos trabalhos finais do ano letivo

2017-2018 do Projeto. As atividades desenvolvidas dentro e fora das escolas tém como
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objetive promover a consciencializagdo sobre a respensabilidade individual e coletiva na
preservagado do patriménio da cidade, bem como criar habitos de participagao e fruigo de

experiéncias criativas.

De relevar a realizagao da 16.% Reunido da Rede Patriménio Mundial de Portugal, organizada
pela cidade de Elvas e pela Comissao Nacional da UNESCOQO, que teve lugar na Biblioteca
Municipal de Elvas, a 21 de margo. O GGCHP-PM nao teve possibilidade de se deslocar a
Elvas, pelo que apenas participou na preparagao de informagdes a serem apresentadas na
reuniao.

Ainda neste Ambito, a Comissdo Nacional da UNESCO solicitou aos parceiros da Rede
Patriménio Mundial de Portugal a participa¢ao na revisdo do capitulo 3 do kit pedagdgico para
uso dos educadores “Patrimonio Mundial nas Maos dos Jovens”. Durante o més de outubro,
o GGCHP participou na reuniao da Rede Patrimonio Mundial de Portugal que decorreu em
Foz Cda, e participou no Forum Internacional sobre Gestao do Patrimonio Mundial da
UNESCO em contexto Europeu, organizado no ambito das comemoragfes do Ano Europeu
do Patrimdnio Cultural e do XX aniversario da Classificagao da Arte no Cda como Patrimdnio
da Humanidade, onde foram partilhados conhecimentos e experiéncias entre agentes de

instituigoes culturais.

orum =
nternacional <

1b+0UT+ 18 %,
MUSEU DO COA

----------- LTI PR T I T TR IT T

Figura 13: Forum Internacional - Gestao do Patriménio Mundial da UNESCO em Contexto Europeu,
Realizado a 18 de outubro de 2018, em Foz Céa

Em 2018, procedeu-se a0 acompanhamento do estagio de trés arquitetas holandesas da
UNESCO Chair da T/eEindhoven, por intermédio da Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto. A 13 de julho ocorreu a apresentagao publica do projeto “Imagine
Porto”, relativo ac trabalho desenvolvido no periodo de estagio efetuado nesta cidade, que

continuara a ser desenvolvido até 2019,
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Figura 14: Arquitetas Holandesas Responsaveis pelo Projeto "Imagine Porio"

Destaca-se também a participacao no il World Heritage Congress — Steel Bridges of Large
Arch, que decorreu no Mercado Ferreira Borges, organizado pelas Camaras Municipais do
Porto e de V. N. Gaia, e a participagao de municipios da Alemanha, Franc¢a e [talia, relativa a
candidatura de cinco pontes metalicas de grande arco da Europa a Patriménic Mundial da

Humanidade.

No dia 27 de novembro, ¢ GGCHP participou no “Férum Patrimonio e Paisagem”, organizado
pelas Faculdades de Arquitetura, Letras, Ciéncias e Engenharia da Universidade do Porto,
que versou quatro sessdes tematicas de apresentagao e discussdo sobre Patrimonio
Arquiteténico e Urbano, Paisagem Cullural, Gestac do Patrimonic, Analise de Riscos, sendo
que o Patriménio e Paisagem sao campos de acac indissocidaveis e centrais na sociedade
contemporanea como suporte identitario, e fator de desenvolvimento sociocultural e territorial
sustentavel.

Enquadra-se, iguamente, neste Gabinete o trabalho de Gestdo da Area Urbana. Deu-se
assim continuidade ao trabalho de Gestao de Area Urbana, com representantes das diversas
diregGes municipais € equiparadas, efetuando-se visitas periddicas com vista a resolucao

diatia de irregularidades detetadas pela respetiva monitorizagao.

Salientam-se as colaboragdes com os nucleos de Gestdo de Obras e Administrativo e
Financeiro. Relativamente ao nucleo de Gestao de Obras a colaberagio centrou-se,
essencialmente, no acompanhamento do Projeto 3, da Operacac C do Programa de
Realcjamento do Morro da Se, na realizagao de vistorias NRAU, e elaboragao de relatdrios
resultantes de vistorias para a avaliagao do estado de conservagao das parcelas, com vista a

obtengdo de beneficios fiscais. Ja no que se refere ao nacleo Administrative e Financeiro, a
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colaboracdo refletiu-se na compilacdc de dados solicitados pelo Municipio do Porto para a
elaboragao do relatorio de sustentabilidade do Municipio do Porto, com referéncia ao ano de
2017.

Adicionalmente, destaca-se a solicitagdo da Empresa Municipal Gestao e Obras do Porto (GO
Porto, E.M.} para o desenvolvimento de um anteprojeto com vista ac encerramento da Viela
do Anjo, e a realizagao de estudos para a permuta ou venda da Operagao D do Morro da Sé.

4. Redes de Cooperagao e Parcerias Institucionais

Incluem-se na presente secc@o os projetos de cooperacgao institucional, de @mbito nacional

ou internacional,

| 4.t. Projeto 2nd Chance

Q Projeto “2nd Chance — Waking up the Sleeping Giants”, liderado pela cidade de Napoles,
contou com a Porto Vive, SRU como entidade parceira, apds a assinatura da Convengéo de
Parceria, em julho de 2016. O objetive do Projeto “2nd Chance” passava por descobrir e
experimentar novas abordagens, estratégias, instrumentos e métodos de planeamento para
reativar edificios abandonados de grandes dimenses, complexos de edificios, ou até areas
urbanas com um nimero significativo de edificios devolutes. Neste contexto desenvolveu-se
um Plano de Agao Local (PAL) sobre como tais complexos de edificios abandonados podiam
ser revitalizados em conjunto com a comunidade local e em beneficio de toda a cidade. Com
este objetivo, a Porto Vivo, SRU elegeu a Area de Ag&o Integrada de Santa Clara como

territdrio a ser desenvolvido neste projeto, a nivel local.

Ao longo do ano em andlise foram realizadas as seguintes atividades:

- Reunides de trabalho do Grupo de Agao Local para desenvolvimento/elaboracéo do Plano
de Acéo Local;

- Desenvolvimento do logo de Santa Clara;
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- Realizagao de vistorias técnicas,

- Limpeza e preparagio dos armazeéns das Escadas do Codegal para a realizagao de
workshops e das residéncias artisticas da Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto;
- Realizagao de uma magquete 3D do territorio de Santa Clara com a colaberagao de 2 alunos
da CESAP;

- Realizagao de flyers de apresentagao do projetc e de sinaléticas e paineis informativos com
a Porto Lazer;

- Execucao de visitas ao terreno com a assistente social e atualizagao dos levantamentos
s0ciais,

- Inicio da realizagao de um video sobre Santa Clara e o Projeto “2nd Chance”, com filmagens
cde entrevistas aos moradores;

- Workshop “Desenhar Santa Clara” onde participaram 20 pessoas da comunidade local e
equipa técnica;

- Criagao de um concurso de fotografia, denominado: “Re-Ver Santa Clara” com a participacao
da Porto Lazer;

- Apresentagao do Plano de Agao Local de Santa Clara, no edificio do Recolhimento do Ferro;
- Participagao na reuniao final do Projeto “2nd Chance”, em Napoles;

- Realizagao do Evento Final que integrou uma exposicdo do PIAL, o encerramento da 2.2
residéncia artistica da Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto € a exposicao das

57 fotografias selecionadas do concurso “Re-Ver Santa Clara”.

A rede europeia de parceiros integrou as cidades do Porto, Maribor (Eslovenia), Liverpool
{Reino Unido), Lublin (Polénia), Bruxelas (Bélgica), Caen (Franga), Chemnitz {Alemanha),
Dubrovnik {Croacia), Génova (ltalia) e Gijon {(Espanha). O perito lider da rede € o urbanista
Nils Scheffler.

O Projeto “2nd Chance — Waking up the Sleeping Giants®, cofinanciado pelo Programa
URBACT Il através do Fundec Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER]), terminou no
primeiro semestre de 2018, expectando-se que o Plano de Agao Local desenvolvido possa
dar frutos no terreno, seguindo as estratégias preconizadas e desenvolvendo os projetos
publices e privados propostos.
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| 4.2. Projeto AtlaS.WH

No éambito deste Projetc destaca-se a realizagdo do 1.° encontro da rede de parceiros, nos
dias 30 ¢ 31 e janeiro, na cidade do Porto. Concluida a reunido de 14 de fevereiro com vista
a preparagao do trabalho de diagnédstico, este foi elaborado segundo o formato estruturadc
pelo parceira de Santiago de Compostela e, com a orientacdo de Bordéus, deu-se inicio ao
estudo de uma base de dados a desenvolver no Projeto. Ja no decorrer do terceiro trimestre,
efetuou-se a revisao da referida analise de diagndstico, tendo a Porto Vivo, SRU participado
em reunides relacionadas com o plano de comunicagao do projeto para a criagac do logétipo,
website, newslefters, e modelos de relatdrios e estudos. Ja no final do ano, a Sociedade
participou em Florenca em mais um momento de reuniao entre 0s parceiros, bem como de
divulgacao publica do Diagnostico do estado da situagédo de cada um dos cinco Centros

Histdricos Patrimdnio da Humanidade que integram este Projeto.

©¥onTo Yivo, 3RU (2018)

Figura 15: Reuniao do Projeto "AtlaS.WH - INTERREG - Atlantic Area 2014-2020" na Cidade do Porto

A Porto Vivo, SRU participou ativamente na elaboracao de um modelo de diagnostico para
cada um dos “locais” patriménio mundial constantes nesta rede de cidades, assumindo

também a realiza¢ao do diagndstico do Centro Historico do Porto.

Em cooperagao com ¢ Municipio do Porto e com as outras cidades parceiras, efetuaram-se
tarefas ligadas a comunicacéo e selecao de questoes transversais a aprofundar globalmente.
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No quarto trimestre teve inicio um trabalho liderado pela cidade do Porto no ambito da
Definicdo de uma Metodologia de Realizagdo de Planos de Gestao Sustentaveis, sendo a
Porto Vivo, SRU pivot, e sendo a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
responsavel pelo desenvolvimento da componente técnica.

Estima-se que este projeto sera concretizado até final de novembro de 2020.

| 4.3. Agéncia de Energia do Porto (AdE Porto)

A Porto Vivo, SRU, enquanto associada fundadora da AdE Porto, procura, sempre que
conveniente e necessario para ambas as entidades, aprofundar a colaboragao matua nos

projetos e atividades desenvolvidos.

Esta cclaboragao desenvolve-se no ambito do Observatdrio para a Sustentabilidade
Energético-Ambiental dos edificios da cidade do Porto, conforme protocolado com a Agéncia
e a Camara Municipal do Porto, em 2008, e na avaliagao da possibilidade de atualizar e

republicar o Guia de Termos de Referéncia para o Desempenho Energético-Ambiental.

A 20 de dezembro, a Porto Vivoe, SRU participou na Assembleia Geral Ordinaria da AdE Porto,
cuja crdem de trabalhos foi:

* Ponto 1 - Alteragao aos Estatutos;

e Ponto 2 - Eleigao dos Orgaos Sociais;

» Ponto 3 - Definigao do montante da Quota Suplementar;

e« Ponto 4 — Analise & aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento para 2019,

e Ponto 5 — Movimento de Associados: desvinculacao e adesao de Associados;

e Ponto 6 — Aplicagao da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;

e Ponto 7 - Outros assuntos de interesse.

Todos 0s pontos da reterida ordem de trabalhos foram aprovados por unanimidade.
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| 4.4. ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas

Na qualidade de associada fundadora da Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias
Criativas — ADDICT, a Porto Vive, SRU participou ativamente nos trabalhios da Agéncia, no
sentido de fomentar as condi¢des para a promogao de um cluster de atividades criativas no
Norte de Portugal.

Contudo, a falta de adesdo a uma estratégia para a reativagéo e dinamizacao, por parte dos
associados, tendo em vista a superagio de dificuldades de passivo e de tesouraria, atraveés
do reforco de um Fundo Social que fora aprovado em Assembleia Geral, fez impossibilitar a
prossecucao dos objetivos da ADDICT. Assim, em janeiro deste ano, foi realizada uma

Assembleia Geral na qual foi deliberada a dissolugao da Agéncia.

Atualmente aguarda-se ainda por informagac quanto a forma como serao encerrados os
problemas que a ADDICT foi acumulando ao longo dos seus Gltimos anos de existéncia,
designadamente na gestac de Dire¢des em que a Porto Vivo, SRU nao participou.

5. Formacao Interna

No decorrer do ano de 2018, a Porto Vive, SRU manteve o incentivo & formagao e
desenvolvimento dos seus colaboradores através da participagdo em ag¢des de formagao,
seminarios, conferéncias, sessoes de esclarecimento e congressos. Nestas sessdes foram
aprofundados temas relacionados com financas e contabilidade, reabilitagdo urbana,
contratagio pdblica, patrimdnio, e protegao de dados, conforme se pode confirmar pela leitura
do Grafico 3.
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» Resbilitacdo Urbana u Fmaneas e Contabiidade
= A¢des de Formagio = Semindnos .
« Comratagdo Publica = Patimonig
Conferéncias = Sessdo de Esclareamentos
n Fiscalidade = ArQuitectura
» Congrasso
Hzbragao = Proieqdo de Dados

Grafico 3: Percentagem do Tipo de Formagao mais Frequentado pelos Colaboradores e Temas
Abordados, em 20138

Cerca de 52% das sessdes frequentadas disseram respeito a agbes de formagao, 26% a
conferéncias, 8% a seminarios e 7% a sessoes de esclarecimentos.

Nove colaboradotes participaram nestas sessbes que totalizaram cerca de 210 horas
formativas, ao longo de 2018, e versaram essencialmente os seguintes lemas. Prolecao de
Dados {21%), as Financas e Contabilidade (17%), a Reabilitagao Urbana (14%) e a
Fiscalidade (14%).

6. Mengao da Inexisténcia de Dividas em Mora ao Estado

A Porto Vivo, SRU nao tem quaisquer dividas em mora & Seguranga Social ou 2 Administragéo
Fiscal.
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7. Cobertura de Risco

O Conselho de Administragdo procede ao acompanhamento e avaliacdo permanente da
evolugio financeira e operacional, emitindo relatdrios trimestrais de atividade e execucédo

financeira, que sao enviados aos Acionistas.

Encontra-se, similarmente, em vigor o "Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas” (PPRGRCIC), aprovado em reunido do Conselho
de Administracdo em 17 de agosto de 2016 {cf. Ata n.° 10186).

8. Perspetivas para 2019

Em 2019, a Porto Vivo, SRU prosseguira o desenvolvimento de projetos que satisfagam a
missao de reabilitar e revitalizar a Baixa e Centro Histdrico do Porto, conforme estipulam os
seus Estatutos, atuando no dmbito do Decreto-Lei n.° 104/2004, de 7 de maio. De salientar
gue a avocagao de competéncias da Porto Vive, SRU por parte do Municipic do Porto, resultou
na alteracao da Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histdrico, tendo a Porto Vivo, SRU

deixado de ser a entidade gestora.

Deste modo, no que concerne ao plano de intervengéo fisica no territorio, a Porto Vivo, SRU

conduzird a sua atividade com vista a alcangar os seguintes objetivos operacionais:

» Gerir as Unidades de Intervengdo em areas sem operagdes de reabilitagao urbana,
exercendo as competéncias relativas a execucao de operagoes de reabilitagio urbana
nas 33 Unidades de Intervengao com Documento Estratégico aprovado;

¢ Dinamizar os processos de reabilitacao urbana que tiveram por base a decisao de criar
uma Unidade de Alojamento Turistico & uma Residéncia de Estudantes no Quartgirao
dos Pelames e no Quarteirdo da Bainharia do Morro da Sé;

» Concluir a Operagéo C e dinamizar as Operagdes D e | do Programa de Realojamento
Definitivo do Morro da Sé;

¢ Promover o processo de reabilitagdo da parcela 6 e da parcela 14 do Quarteirao Carlos
Alberto;
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« Continuar a incentivar os privados a reabilitar o seu patrimonio e criar condigbes para
gue outros investidores possam intervir também em parceria ou em substituigdo de
proprietarios inoperantes, aproximando interessados ou, eventualmente, através

também de Contratos de Reabilitagao Urbana ou de venda forgada, como a legislagao

prevé.

A Tabela 6 sinietiza as opgoes estratégicas que ditarao a atuagao da Porto Vivo, SRU ao
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longo do ano de 2019, e identifica 0s projetos ancora que serae desenvolvidos.

Objetivos Estratégicos e Projetos Ancora 2019

Vetores Estratégicos *
de Desenvolvimento «

Objetivos
Estratégicos

2019

_Rela_té-rio & Contas de 2018

Re-habitagao da Baixa do Porto

Desenvolvimento e promogéo do negdcio da Baixa do Porto
Revitalizagdo do comércio

Dinamizagao do turismo, cultura € lazer

Qualificagdo do dominio pdblico

Aghes estratégicas

Dinamizagéo da reabilitagio e reconversdo do patnmonic degradado da Baixa e
Gentro Histdrico do Porto, comespondente a antiga Area Critica de Recuperagao
e Reconversdo Urbanistica (ACRRU) do concelho do Porto, através das
seguinles agoes:
i. Promogdo da reabilitagdo das Unidades de Intervengao com Documento
Estratégico aprovado
ii. Prioridade & reabililagdo simples
QOrientagdo do processo de reabilitacao urbana da Baixa e Centro Histdrico do
Porto, através das tarefas infracitadas, elaborando a estratégia de intervengéo e
aluando como mediadora enlre proprietanos & investidoras, entre proprielarios e
arrendalarios e, em caso de necessidade, lomar a seu carge a operagic de
reabilitagio, com os meios legais que Jhe sdo conleridos:
i. Apoio e incenlivo aos proprietarios particulares
ii. Alracao de investimento
iii. Mobilizag8o de parceiros institucionais
iv. Divulgagao da reabilitagao urbana, a nivel nacional & internacional
v. Cooperagao com instituigdes nacionais e internacionais, de modo a reforgar
a visibiidade e notoriedade internacional da Baixa e Centro Hisldrico do
Porio, a par do reforgo da capacidade técnica, cientifica e cultural da Poric
Vivo, SRU, das suas entidades parceiras e dos restantes atores
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Objetivos Estratégicos e Projetos Ancora 2019

Projetos Ancora

2019

Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Se, com especial destaque
das Operages D e

Reabilitagdo das parcelas 6 & 14 do Quarteirao Carlos Alberto

Dinamizagdo dos processos de reabilitagio e exploragéic das parcelas
anteriormente afetas as Operagdes Residéncia de Estudantes & Unidade de
Alojamento Turistico nos Quarteirdes Pelames e Bainharia

Gestao de Area Urbana, em articulagio com os servigos e departamentos da
Camara Municipal do Porto

Incentiva a execugan dos Acordos de Reabilitagao celebrades e promogac da
assinatura de novos Acordos com os proprielarios, incentivando os privados a
reabililar o seu palrimonio

Manitorizagdo do Plano de Gesldo do Centro Histdrico do Porio Patrimonio
Mundial

= Colaboragao ¢om o projeto "AtlaSWH - Hertage in the Alantic Area;

Sustainability of the Urban World Heritage Sites”, liderado pela Camara Municipal
do Porto

Candidaluras a concursos no ambito do Programa Portugal 2020, com especial
destaque para a drea da reabilitagio urbana e oulros programas eurgpeus que
se enquadrem nos objetivos estratégicos da Sociedade

Procura de novas parcerias nacionais e intemacionais que promovam a
reabifilagao urbana nas suas mais diversas componenles

Promover e divulgar a experiéncia adquirida e as boas praticas em reabilitagéo
urbana, mediante a realizagio ou participagdo em estudos, conferéncias e
palestras, de forma a incentivar o investimento em reabilitagao

Apoiar entidades gestoras, municipios, pariculares e demais entidades
envolvidas em processos de reabilitagio no ambito da delimitagio de areas de
reabilitagdo urbana

Colaborar com instituigdes nacionais e internacionais no desenvolvimento e
desenho de modelos de reabilitagdo urbana inlegrada e sustenldvel e de
instrumentos e veiculos financeiros adequados

Tabela 6: Objetivos Estratégicos e Projetos Ancora para 2019
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9. Eventos Subsequentes

Informa-se que, apds o término do exercicio e até & presente data, ndo ocorreram
acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e/ou divulgagao nas contas do
exercicio, ficando estas autorizadas para emissao em 15 de fevereiro de 2019,

10. Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administragao propde que o Resultado Liquido apurado no periodo de 2018,
negativo no valor de 426.297,68€ (quatrocentos e vinte @ seis mil, duzentos e noventa & sete
euros e sessenta e oito céntimos) seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

11. Agradecimentos

O Conselho de Administragdo dirige uma primeira palavra de agradecimento aos Acionistas,
nomeadamente pelo empenho, disponibilidade e ¢onsenso alcangado durante 0 exercicio de
2018.

Uma segunda palavra de agradecimento é dirigida aos Orgaos Sociais, em especial ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr. Augusto Lopes Cardoso, que, com
generosidade, dedicagao e zelo, acompanhou e aconselhou a Porto Vivo, SRU no desenrolar

das atividades.

Aos colaboradores da Porto Vivo, SRU reconhecemos 0 empenho, competéncia e dedicagac
no contributo que prestam para o cumprimento da Missao e Objeto Social.

O agradecimento estende-se as Entidades Parceiras, que ativamente cooperam com a Porto
Vivo, SRU em projetos estratégicos e na procura de solugdes. E nesta forte rede de relacdes
institucionais que reside 0 nosso maior ativo estratégico.

Agradecemos 0 comprometimento de todos na importante tarefa de reabilitar e revitalizar ¢
Centro Histdrico e Baixa do Porto, no respeito pela sua identidade e seu valor universal.
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12. Sintese Final

O Relatdrio de Atividades de 2018 pretende descrever as principais atividades desenvolvidas
pela Porto Vive, SRU, quer em termos de intervengao fisica, quer no que respeita aos projetos
de foro imatetial e de divulgagac do processo de reabilitagao urbana.

No Ambito do trabalhc desenvolvido na Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do
Porto merecem destaque 0s trabalhos conduzidos no Programa de Realojamento Definitivo
de Morro da Sé, onde decorre a empreitada de reabilitagdo da Operagao C.

Importa relevar que o Municipio do Porto avocou as competéncias relativas aos instrumentos
de execucgdo de operagdes de reabilitagdo urbana que havia delegado na Porto Vivo, SRU
aquando da delimitagio da Area de Reabilitagio Urbana do Centro Histérico do Porto, pelo
que, a partir do segundo semestre de 2018, a Sociedade apenas manteve competéncias nas

Unidades de Intervencéo com Documento Estratégico (DE) aprovado.

Esta avocacao de competéncias instituida por parte do Municipio do Porio implicou também
que a Porto Vivo, SRU tenha ficado limitada & emissao de licenciamentos apenas para as
areas com DE aprovado, causando a diminui¢ao do numero de licenciamentos emitidos pela

Sociedade, em 2018 e comparativamente com o ano transato.

Realga-se igualmente o Ambito de agAo do Gabinete de Gestao do Centro Histérico do Porto
Patriménio Mundial que prosseguiu com a atualizagae e tratamentc de diversa informagao
através dos processos de licenciamentc da Porto Vivo, SRU, nomeadamente: unidades
turisticas, alojamentos locais, apartamentos turisticos e numero de fogos de habitagédo do
Centro Histdrico do Porto.

Por tim, & no que concerne aos projetos de cooperagao institucional, salienta-se a conclusao
do Projeto “2nd Chance — Waking up the Sleeping Giants”, que contou com a realizagao de
diversas atividades na Area de Intervengédo de Santa Clara. No ambito do Projeto “AtlaS.WH
— Heritage in the Atlantic Area: sustainability of the urban world heritage sites”, a Porto Vivo,
SRU participou no primeire encontro da rede de parceiros, elaborou o trabalho de diagnédstico
segundo o formato estruturado pelo parceiro de Santiago de Compostela, deu inicio ao estudo
de uma base de dados com a orientagéo de Bordéus, efetuou a revisdo do referido trabalho
de diagndstico, participou no plano de comunicagao do projeto, e colaborou na analise e
elaboragac dos trabathos do segundo encontro do Projeto, que decorreu em Florenga.
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MNos termos do disposto no artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais informa-se que

0s Membros do Conselho de Administracdo ndo detém quaisquer agGes da Sociedade Porto

Vivo, SRU, conforme exposto nas tabelas seguintes:

Saldo em 2712/2018

ACIONISTAS Data | Pariciparan Social Quantidade Yalar Quaniidade Walar
= Municipio do Paro . | 2.400 agdes 2400 agias

I714/2004 ] 40% o 2.400.00C€ - 2.400.000€
Pra:;a Genaral Hurnherle Delgado, Porto ‘ ordinarias ordindrias
» Institutc da Habitagao e da Aeabiliagao Urpana 3.600 aghes 3600 agaes

2711172004 0% o 3.500.000€ o 3.600.000¢
Avenida Culumbans Bordalo Pinheiro, n.® 5. Lisboa i ardindrias urdinarias

Tabela 7: Composi¢do do Capital Social, até 27 de dezembro de 2018

Saldo em 311 2/2018

[ AcioniSTA

Data Farticipagao Social Guantdade Valor Guantidade ] YWalor
= Municipiv de Porte 5.000 agtos 6000 agbes
b 2BM2201B 100% o 6.000.000& o 6.000.000&
Praga General Humberno Delgade, Porto croinanas crdinarias

Tabela 8: Compesigac do Capital Social, apés 27 de dezembro de 2018
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1. Introducao

Respeitando a politica de informagéo continua acs Acionistas assumida pela Sociedade
desde a sua constituicdo, o presente relatério pretende expor os principais indicadores
respeitantes a atividade da Porte Vive, SRU durante o exercicio de 2018, analisando, para o
efeito, as operagdes mais relevantes, no que respeita ao investimento inerente ao processo
de Reabilitagdo Urbana, a situagéo patrimonial e & simulagao do apuramento de resultados,

tomando como termo comparativo os valores registados no periode de 2017,

Nota-se ainda que, como instrumento de gestao, que pretende suportar ¢ acompanhar as
decisdes operacionais e econdmicas, neste relatdrio serd apresentada, igualmente, uma
comparacdo e explicagdo das diferengas verificadas entre os resultados apurados e os
previstos, quer ao nivel econdmico quer ao nivel orgamental, em sede de elaboragac do
“Plano de Atividades e Orgamento para 2018” (aprovado pelo Conselho de Administragao a 4
de agosto de 20177).

Deste modo, e no que respeita a prossecugao da missao da Sociedade, importa destacar as
agdes conduzidas com vista & concretizagao do processo de reabilitacao da parcela 6
pertencente ao Quarieirdo Carlos Alberto, através, nomeadamente, da submissao, & Tutela e
as Finangas, do pedido de autorizagac para assungac de compromisso plurianual para a
realizacio da respetiva empreitada’, da preparagao das pegas do procedimento concursal a
lancar associado a esta, bem como do envio aquelas entidades do pedido de aplicagao de

2 Serd efetuada, adicicnaimente, uma comparagao com os resultados previstos para 2018, agquando da elaboragio
do “Plano de Atividades e Orgamenlo para 2019” (aprovade pelo Conselho de Administragac em 25 de julho de
2018), tendo em consideragdo a revisdo das respelivas perspetivas, expostas nas paginas 42 a 45 daquele
documento,

3 NZo obstante ter sido j& publicada a portaria de extensdo de encargos que autoriza esta despesa (Portaria
639/2018, publicada em Diario da Republica, 2.* Série, a 26 de novembro de 2018), a néio autorizagdo do pedido
de aplicagao de saldos lransitados de 2317 traduziu-se ne atraso da respetiva execucgio, implicando, assim, uma
reprogramacaoc deste encargo. Na presente data, e com a aquisigdo das a¢Ses do iHRU por parte do Municipio do
Porto no final de 2018 e a consequente integragao da Sociedade na Administragdo Local, o referido pedido serd
remetido, previsivelmente, a apreciacao da Assembieia Municipal,
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saldos transitados de 2017 para fazer face a despesa estimada para o presente ano®. Além
disso, foram retomadas as negociagdes com o antigo proprietario desta parcela, no sentido
de redefinir a forma de pagamento da contrapartida acordada aguando da aquisigao da
mesma®, bem como de colmatar o pedido de indemnizagac solicitado por este (tendo em
consideragéo a perda de rendimento que este alega ter incorrido).

Nao obstante, e com um peso significativo na situagdo patrimonial e econdmica da Sociedade,
© presente periodo é caracterizado, principalmente, pela anulagao das provisdes registadas
em 2015 & 2016 {no valor de 444.957€) no ambito dos processes judiciais de natureza laboral
que se encontravam em curso, tendo em consideragido as decisdes favordveis a Sociedade
transitadas em julgado no presente ano. Por outro lado, destaca-se ainda a amortizagao total
do financiamenio ¢btido junto do Millennium BCP (1,5ME€), permitindo, assim, uma diminuigao
dos encargos financeiros a suportar no ano de 2019, De relevar que estava previsia a
amortizagio do Desembolso IHRU/BE| no quarto trimestre de 2018, e no valor aproximado de
2,257ME, tendo em consideragao a comunicagao do IHRU em maio de 2018 e a celebragao
do aditamento ao respetivo contrato de financiamento em setembro de 2018, que estipulava
o final da execugdo do projeto do Morro da Sé a 30 de setembro de 2018. No entanto, tendo
em consideracdo o pedido de prorrogagao do prazo de execugido fisica dos projetos
financiados ao abrigo daquele empréstimo efetuado, pelo IHRU ao BEI, para 31 de dezembro
de 2020, aguela amortizagao ficou pendente de aceitagao por parte do IHRU.

Importa ressalvar que este relatorio reflete, de modo apropriado e real, a situagao economica
e patrimonial da Sociedade, tendo sido elaborado no respeito pelos principios de credibilidade,
coeréncia, verificacao, exatidac e compreensao que esta informagao deve possuir.

4 Este pedido foi rejeitado pelo Secrelario de Estado do Orgamento, pelo que, apos a devida autonzagao, para a
reprogramacao desta despesa, a Sociedade estima poder retomar esta operag&o no ano de 2019. Ao nivel
orgamental nada ba a opor, na medida em que a despesa foi devidamenle incluida no orgamento para 2019,
conforme expostc na pagina 58 do respetivo Plano de Atividades e Orgamenlo.

5 A 20 de maio de 2008, data de aquisigdo, através de permuta, da referida parcela, a Sociedade comprometeu-
se a entregar aquels proprietarnio quatro fragées auténomas reabilitadas a resultar do processo de reabilitagéo da
mesma, valorizadas em 100.00Q€. Por sentenga datada de julho de 2014, foi decidide o prazo de 18 {dezoito)

meses para cumprimeanto da chrigagdo assumida no referido conirale de permula pela Porto Vivo, SRU.
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2. Processo de Reabilitagao Urbana

Até final de 2018 a Porto Vivo, SRU deu continuidade a execugao da operagao C pertencente
ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com destaque para a realizagio das
respetivas obras no total aproximado de 147.000€, tendo encetado, ainda, os procedimentos
necessarios para dar inicio ao processo de reabilitagdo da parcela 6 pertencente ao

Quarteirdo Carlos Alberto, conforme destacado no pontc anterior.

Nao obstante, apresenta-se, na Tabela 9: impacto Contabilistico Acumulado do Processc de
Reabilitagdo das Principais Areas de Intervengio, o investimento acumulado realizado nas
diferentes areas, bem como o resultado econdmico obtido em cada uma. Conforme se pode
verificar na mesma, o guarteirdao que representa um maior esforgo financeiro acumulado da
Sociedade, bem como com maior impacto econdmico (no que respeita ao total do resultado
apurado}, é o Quarteirao das Cardosas, cujo investimento realizado efetivo se cifrou em cerca
de 13,85ME°.

No que respeita ao grau de comercializagdo e arrendamento’ das fragdes reabilitadas
pertencentes 4s mesmas dreas de intervengao, e, de acordo com o exposto no grafico
sequinte, existem, por alienar, trés fragdes pertencentes ac empreendimente Patic Luso sito
rno Quarteirao Carlos Alberto, sendo todas destinadas a escritorios. No sentido de facilitar o
processo de venda das mesmas encontra-se em curso a analise da possibilidade de alterar o
respetivo uso, hipdtese esta que esta dependente, no entanto, da aprovagdo dos condéminos
do empreendimento,

Alem disso, e no ambito da execugédo do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da

Sé, das sessenta e uma fragbes reabilitadas resuftantes®, uma foi entregue & antiga

® Deste total, cerca de 13,62M£ correspondem ao inveslimento realizado com a cnagao dos dois empreendimentos
pertencenles a este Quarteirdo, sendo o restante valor, em aproximadamente (,23ME, inerente a custos
suportados com a aquisigao das fragtes B e C da parcela 22 (fragdes por reabiitar] e alienadas ne exercicio de
2009, atraveés de uma permula.

7O Conselho de Administrag&o optou, em reurido datada de 26 de setembro, conforme Ata n.° 1075, ndo renovar
os contratos de arrendamento associados ao empreendimento no Quareirdo Corpo da Guarda e nos prédios
sitos na FAua Comércio do Porto e Miragaia, estando prevista a referida venda para o ano de 2019, conforme
axposto pravisto em Plano de Atividades e Orgamento {pagina 62).

®Fracbes perlencentes 4s operacbes A, B, E1,E2, F, GeH.
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proprietaria da parcela 10 do Quarteirao da Viela do Anjo {tendo em consideragao o estipulado

na respetiva escritura de permuta), estando quarenta e sete arrendadas.

Das treze que estao atualmente disponiveis, trés sao comerciais e dez sdo habitacionais,
estando, atualmente, em curso, o processo de realojamento de guatro agregados familiares
que habitam em fogos da “CMPH ~ DomusSocial, S.A.", por contrapartida do realojamento
definitivo, em fogos cedidos temporariamente por essa entidade, de familias que residiam em
parcelas expropriadas pela Sociedade.

De notar que do total das fragdes arrendadas, oito sdo referentes a realojamentos definitivos
de familias, pelo que as rendas aplicadas nao correspondem aos valores definidos em sede
de arrendamento ao publico {(5€/m?), traduzindo apenas as atualizagdes anuais definidas por
lei dos montantes de renda suportados aquando da expropriagao.

3
3 22
’ 5 3
# Z 2 P 1
Cardosas Corpo Carlos Prédio: R. Predio: R.  Morro da Sé
Guarda Alherto Comércio Miragaia

Porto

Vendidas Arrendadas Para Venda Para Arrendamento

Grafice 4: Sintese do Grau de Comercializagao/Arrendamanto de Fragdes Reabilitadas por Area de
Intervencéo?

% Para o total das fragoes perlencentes ac Quarteirac das Cardosas foi excluida a fracéio reterente ao parque de
estacionamenio e a0 espago publico (A), bem como as trés iragdes inerentes &s permutas realizadas com antigos
proprietarios & arrendatarios (B, T e AS), sendo que, no que respeita as fragdes pertencentes ao empreendimento
Patic Luso, no Quarteirae Carlos Alberto, foram. igualmente, excluidas as qualro fragdes a permutar referentes a
parcela 8, tais come as duas fragtes ja permutadas.
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| 2.1. Intervengéo no Territério

2.1.1. Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do Porto

2.1.1.1. Operagao Sé

A intervencéo na Area de Reabilitacio Urbana do Morro da Sé compreende a execugao de
um conjunto de diversas operagdes que se subdividem em trés dominios, nomeadamente, na
recuperacgao do edificado {que visa melhorar as condigbes de habitabilidade da populagdo
residente e oferecer fogos de qualidade a novos residentes), na requalificagao do espago
publico {que pretende aumentar ¢ melhorar a quantidade e qualidade dos pontos de convivio
da comunidade} e na promogao de agdes imateriais (que tem como objetivo a criagdo de um
modelo de gestdo urbana que seja um veiculo de cooperagdo entre agentes publicos,
instituigoes e comunidade empresarial e residencial).

Esta intervengdo concretiza-se, para a Sociedade, através do desenvolvimento de dois
programas, nomeadamente, do Programa de Agdo para a Reabilitagao Urbana do Morro da
Sé_CH.1 e do Programa de Realojamento Definitivo, caracterizados especificamente nos
pontos seguintes.

a) Programa de Ac¢ao para a Reabilitacao Urbana do Morro da Sé_CH.1

NZo obstante este Programa estar totalmente encerrado desde o ano de 2015, o presente
exercicio caracteriza-se pelo recebimento, por parte da Autoridade de Gestdo, da
comparticipagao final referente a concretizagao da operagao “Valorizagao da Imagem e da
Eficiéncia Energética”, operagao esta que teve como objetivo atuar sobre as fachadas e
coberturas de edificios pertencentes ao Programa de Realojamento Definitivo promovendo a
melhoria da sua imagem externa e o aumento da respetiva eficiéncia energética. Na tabela

seguinte, apresenta-se o resumo final da execugao da mesma:
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. . Valar Elegivel Valor da
~ Valor Elegivel Valgr Executado até L
Operagao Contratualizado LT Executado a Comparticipagdo
T 31.07.2015 Recebida
A | 4784243 ©32907,91 21.358,79 17.087,03
32.578,84 32.578,84 32.578,84 26.063,07
E1l 117.277,62 114.232,23 114.232,23 91.385,78
E2 87.466,27 75.950,14 75.950,14 60.760,12
F 45.031,30 44.772,83 44 772,83 35.818,26
G 184.672,20 184.334, 66 114.211,15 91.368,92
168.468,75 167.746,76 143,654,349 114.923,48
Total 683.33841 632.523,37 346.758,32 437.406,66

{unidade: euros)

Tabela 10: Sintese da Execugido da Operacao “Valorizagao da Imagem e da Eficiéncia Energética”,

De realcar que, além desta operagdo material, a Sociedade detinha um papel relevante na
execugao das operacgdes referentes a criagdo dos empreendimentos referentes & “Residéncia
de Estudantes” e a “Unidade de Alojamento Turistico”, tendo sido, neste caso, responsavel
pela aquisicac dos iméveis necessarios. No entanto, dado o facto de a Autoridade de Gestac
ter revogado, em setembro de 2014, as respetivas decisdes de financiamento, por considerar
que a comparticipagao dos fundos comunitarios s consubstanciava num Auxilio de Estade
ilegal, e de a Sociedade ter procedido a resolug@o dos respetivos contratos por incumprimento
imputavel ao Parceiro Privado, encontra-se atualmente em analise a redefinicao da estratégia

candidata ao Programa Operacional Regional do Norte — ON,210

relativamente ao destino dos predios adquiridos.

b) Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé

Ainda relacionado com a intervengao da Sociedade no processo de reabilitagao do Morro da
Sé, durante ¢ ano de 2018 foram contabilizadas despesas no valor aproximado de 190.000€,
associadas ao desenvolvimento do Programa de Realojamento Definitivo, destacando-se,

1% Tando em consideragao a data de conclus3o, para efeitos de comparticipagio, desta operagao (31 de julho de

2015}, ficaram excluidas os respetivos trabaihos afetos as operagoes C,De |
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neste total, o encargo aproximado de 169.000€ referente a execugao da Operacao C.

No que respeita a esta operagac importa relevar que a Scciedade acionara a garantia bancaria
prestada pelo empreiteiro, tendo em consideragao os atrasos verificados na execugdo da obra
e o impacto que 0s mesmos apresentam, quer no inicio do processo de arrendamento das
fragbes dai resultantes e obtencao dos respetivos rendimentos, quer nas disponibilidades
financeiras, na medida em que, perante a possibilidade de nao ser prorrogada a utilizagao das
verbas do Desembolso IHRU/BEI apds setembro de 2018 {conforme aditamento ao contrato
de financiamentc celebrado), a Sociedade tera que recorrer a capitais proprios para finalizar

a mesma.

Conforme ja apresentado no Grafico 4: Sintese do Grau de Comercializagdo/Arrendamento
de FragOes Reabilitadas por Area de Intervengao, as quarenta e sete fragoes arrendadas no
ambito da execuclo deste Programa encontram-se distribuidas por prédios pertencentes a
diversas operacdes, de acordo com o exposto seguidamente. De modo acumulado, este

processo permitiu a obtencdo de rendas no total aproximado de 233.000€.

Operacgdo H 9

Operagao G

i I
o

Operagdo F

Operagdo E2

o

Operagdo E1

Operacdo B

]

® Fragbes Comerciais Fragdes Habitacionais

Grafice 5: Contratos de Arrendamento Celebrados no Ambito da Execugéo do Programa de Realojamento
Definitivo do Morro da 5¢é
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2.1.1.2. Operacao Mouzinho/Flores

a) Quarteirao Corpo da Guarda

Conforme se pode verificar no ponto 2. Processo de Reabilitagao Urbana, das dez fragOes
resultantes do processo de reabilitagao deste quarteirdo, sete foram ja vendidas, estando as
restantes trés em processo de arrendamento e valorizadas no Ativo da Sociedade pelo
montante total de 533.375,68€. Apesar de representarem neste periodo um encargo de
1.888,96€ referente, maicritariamente, a despesas com condominio e seguros, foi registado,
no entanto, um rendimento associado a cobranga de rendas no total de 27.960,70€. De notar
que foi deliberado pelo Conselho de Administrag@o a nao renovagao dos referidos contratos
de arrendamento, conforme Ata n.° 1075 de 26 de setembro, dois dos quais com efeitos no
ano de 2019 e o terceiro com efeitos apenas em 2020.

2.1.2. Outras Unidades de Intervencao com Documento Estratégico
Aprovado

2.1.2.1. AIP Aliados

a) Quarteirao D. Joao |

A0 longo do periodo de referéncia deste relatério, € no que respeita ao processo de
reabilitacao do Quarteirao D. Jo&o |, a Sociedade suportou despesas no valor total de
4.420,43€, referentes maiocritariamente a honorarics com peritos avaliadores no ambito do
processo expropriativo judicial associado as parcelas 1 e 2, montante que foi reembolsado
pelos Parceiros Privados “Fundo de Investimento |mobiliaric Fechado Imopromogao —
Portuguese Real Estate Development Fund” e "Fundo Aberto de Investimento Imobiliario — AF
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Portfolio Imobiliario™ ', de acordo com o estipulado na escritura de transmisséo de propriedade

das parcelas adquiridas ac longo dos anos.

2.1.2.2. Outras Unidades de Interven¢ao

b) Quarteirao Carlos Alberto

Neste Quarteirao realga-se, durante o ano de 2018, a retoma do processo de reabilitagdo da
parcela 6, com o envio do pedide de assungac de compromisso plurianual referente a
execucao da empreitada de reabilitagdo, & cuja avtorizagao foi concedida pela Tutela e pelas
Finangas através de portaria de extenséo de encargos, bem como através do envio do pedido
de aplicagao de saldos transitados de 2017 na respetiva despesa. Uma vez que o segundo
pedido nao foi autorizado, impaossibilitando o inicio da respetiva execugéo pela nao obtengdo
de receitas proprias suficientes ao longo do ano, o primeiro sera alvo, a curto prazo, de um
pedido de reprogramagao, a concretizar, previsivelmente, & Assembleia Municipal, dada a
integracao da Sociedade na Administra¢do Local.

Nao obstante, importa referir que durante o ano foram ainda conduzidas negociagbes com o
antigo proprietario daquela parcela, com vista a conclusdc do processo de indemnizagao
solicitada por este, por forga do atraso no inicio da obra de reabilitacio e consequente nao
entrega das quatro fragbes auténomas reabilitadas ao mesmo, como contrapartida pela
aquisigao do prédio. De facto, no quarto trimestre de 2018 solicitou-se autorizagio & Tutela e
as Finangas no sentido de proceder ao pagamento do valor de 450.000€ através da aplicagéoc
de saldos transitados de 2017, no entanto, ndo tendo a mesma sido concedida, espera-se

que no primeiro semestre de 2019 esta situagao figue concluida.

Destaca-se, adicionalmente, que, no que respeita ao empreendimento Patio Luso, a
Sociedade ainda ndo suportou a totalidade das obras de reabilitagéo realizadas pelo Parceiro

11 Na presente data encontra-se em fase de concrelizagio a celebragan do adilamento ao contrato de parceria,
com vista a cedéncia de posigdo contratual por parte destes Parceiros Privados, o qual incluird, adicionalmente,
alleragées a clausulas referentes a pagamenlos, nomeadamenle, a mengao ao pagamenlo antecipado por parte
dos mesmos dos encargos a suportar pelo Sociedade com os processos expropriativos judiciais ainda em curso.
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Privado nas diferentes parcelas pertencentes ao mesmo, faltando, nesta data, as afetas as
fracdes por comercializar, nomeadamente, trés escritérios. Conforme acordado no respetivo
Contrato de Reabilitagao Urbana, tal encargo correspondera ao valor maximo de 75% do valor
de venda das mesmas. De relevar que, no sentido de facilitar o respetivo processo de
alienagdo, encontra-se em andlise a possibilidade de alteragdo do uso destas fragdes,

alteracao esta que carece, no entanto, de autorizagao dos condominos do empreendimento.

| 2.2. Desembolso do IHRU/BEI
2.2.1. Operacao Sé

Reconhecido como um instrumento financeiro fundamental na execugdo das operagbes
materiais do Programa de Reabilitagio Urbana do Morro da Sé, a operacdo financeira relativa
ao Desembolso IHRU/BEI, no valor de 10,8ME€, apresentava, no final do ano de 2018, as
caracteristicas enunciadas na tabela seguinte.

Valor

Descrigao Caracterizacao (suros)

O monlanie financiado foi ulilizado no Ambito da execugio de cparagdes materiais do

Utilizagao Total' Programa de Reabilitagéo Urbana do Morre da Sé, designadamente, Residéncia de  8.550.899,30
Estudantes, Unidade de Alojamento Turistico, Realojamentos Tempararios e
Programa de Realojamento Dafinitivo.

Como garantia ao desembolso, ki constituida hipoteca a favor do IHRU sobre 28

prédios adquiridos pela Porto Vivo, SRU, designadamente: 4 parcelas do Quarteirdo

Viela do Anjo, 6 parcelas do Quarteirdo dos Pelames, 10 parcelas do Quarteirio do 1.445.735.04
Seminario, 7 parcelas do Quarteirdo da Bainharia e 1 parcela do Quarteirao do Souto Dbty
Da parcela 10 pertencente ao Quarteirao Viela do Anjo apenas fazem parte as fragbes

A, B e C, excluindo-se, assim, a fragio O, na medida em que n3o & da Sociedade,

Hipotecas'

O acionamenio da garantia bancéra prestada pelo Parceiro Privado seferenta a

criagic e exploracac da Unidade de Alojamento Turistico, a sangao contralual  §19.053,85
aplicada a urmn empreiteiro por atraso na execucio das respelivas cbras, bem como as

rendas recabidas no ambito da execugdo do Programa de Realojamento Definitivo,

parrmiliram que a Sociedade recuperasse parte do investimenlo realizado.

Recuperagao do
Investimento

12 pp total dos pagamentos efetuados a 31 de dezembro de 2018 foi acrescido o valor das diversas retengoes
efeluadas aos pagamentos (para reforge de garanlias bancaras), bem come o IVA suportado ou ainda nao
entregue a0 Estadeo, na medida em que a Porte Viva, SRU ¢ aplicadoe o regime de afetagéo real.

Byalores respeitanies aos montanles de aguisicao.
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Valor

Descrigao Caracterizagao (euros)
Juros Totais 0 pagamento de jurcs € efeluado trimestralmente, sendo a taxa de jure contratada
Sunortados cowrespondente & taxa Eurlbor a 3 meses, acrescida das margens do IHRU e do BEI 933.225,60
P {0,200% e 0,535%, respetivamente).
Jures Totais A aplicaglo em depdsilos a praze ateé ao exercicio de 2014, bem como em CEDIC's
Ohbtidos — Banca {Certificados Especiais de Divida a Curto Prazo) a parir do exercicio de 2016 1.104.868,65
Comercial a possitilitou a obten¢io de rendimentos financeiros (brutes)
IGCP*
Saldo dos A Porta Vivo. SRU dispose de uma conta bancaria para proceder ao recebimento das
Depdsitos a rendas através do sistema de debitos diretos, de acordo com o aulonizado pela 13.343,02
Ordem - Banca Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - 1GCP.
Comercial
Tendo em consideragio a integracio da Sociedade no Sstor Institucional dag
Saldo dos AdministracOas Pablicas, fai transferida a maior parte das disponibilidades financeiras  2.507.794 45

Depésitos - IGCP para a Agéncia de Gestao da Tesouraria & da Divida Publica - IGCP.

Tabela 11: Caracteristicas do Desembolso do IHRU/BEI

De relevar que, face ao comunicado pelo IHRU a 21 de maio de 2018, bem como a agsinatura
em setembro do aditamento ao respetive contrato de financiamento, a Scociedade solicitou
autorizagdo ao Ministério do Ambiente e ao Ministério das Financas para proceder a entrega
ao BEI das verbas nao utiizadas a 30 de setembro de 2018, através da aplicagao de saldos
transitados do ano de 2017, no valor total de 2.257.349,04€ (conforme apresentado no
Relatdrio submetido ao IHRU em novembro de 2018}, tendo a mesma sido concedida. Nao
obstante, na sequéncia da solicitagao de esclarecimentos relativamente ao procedimento da
devolugao daquele montante, foi a Sociedade informada pelo IHRU, na segunda quinzena de
dezembro, que tal desembolso seria considerado como uma amortizagao antecipada, e que
havido sido apresentado ao BEI, no més de outubro, um pedido de prorrogagio do prazo de
execugao fisica dos projetos financiados ao abrigo do empréstimo Reabilitagao Urbana | (FI

n.® 23918, Tranche B}, propondo o respetivo alargamento até 31 de dezembro de 2020.

Face ao exposto, tal amortizagao nao foi concretizada, tendo sido solicitados, adicionalmente,
esclarecimentos quanto ao real prazo de conclusdo do projeto, no sentido de se aferir a
possibilidade de se afetar a este financiamento 0s encargos a suportar com o processo de

¥ (s juros obtidos em 2015, no valor de 56.493,81€, nao foram contabilizados como proveilos, mas sim coma uma

divida ao Estado, tendo em consideragio que, ndo obstante ser entendimente da Porte Vive, SRU que o respetivo
valor foi recebido pela constituigao de depdsitos a prazo em 2014 (com resgate em 2015 no sentido de se proceder
a transferéncia de verbas para Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP), ano em que a
Sociedade nao estava obrigada ac cumprimenle do Principio da Unidade de Tesouraria, o parecer da DGO/IGF
foi em sentido contrarie, delerminando, assim, a enlrega do mesmo nos cofres do Estado.
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reabilitagao das operagdes D e |, conforme previsto no Plano de Atividades e Orcamento para

2019 (paginas 58 e 59 do referido documento).

3. Situacao Patrimonial

| 3.1. Ativo nao Corrente

Com um total de 5.485.642,03€, o Ativo nao Corrente da Sociedade apresenta um decréscimo

de aproximadamente 89.500€ face ao saldo registado no final do ano de 2017'%, justificado,

principalmente, pelas amortizagdes efetuadas durante o ano.

Rubrica

Ativos Fixos Tangivéis

Equipamento Basico
Qutros Ativos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento
Fragdo A — Rua das Flores
Fragdo H, P, R - Q Corpo da Guarda
Fragtes A, B e D — Rua de Miragaia
Fragles A e D — Rua Comércia do Porto
Programa de Realojamento Definitivo — Morro da Sé

Operacdn B

OperagSo £1

Operagda £2

Operagao F

Cperagdo G

Operacdo H

Outros Ativos Financeiros

(unidade: euros)

Total  5.575.153,01

31.12.2017
2.494,68
1.602,81

891,87
5.572.658,33
644.864,20
541.879,99
240.969,58
177.540,39
3.967.404,17
411.111,66
669.783,58
§17.256,23
237.611,73
1.026.071,95
1.005 589,02

Tabela 12: Ativo Nao Corrente

31.12.2018
863,05
315,62
547,43

5.484,751,36
633.174,86
533.375,68
237.189,60
174.769,93
3.906.241,29
404.645,62
659.105,99
607.821,19
233.884,49
1.010.453 86
990,330,14
27,62

15.485.642,03

15 De notar que no Relatorio & Contas de 2017 o valor apresenlada nos Ativos Fixos Tangiveis & de 11.496 B4€

(conforme exposte na pagina 98}, no entanto, a aplicagac do SNC-AP no ano de 2018 imphcou o

desreconhecimento do valor de 9002, 1G€.
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O montante residual de 27,62€ contabilizado como “Outros Ativos Financeiros” reflete o valor
do Fundo de Compensagdo do Trabalho a 31 de dezembro de 2018 e corresponde,
principalmente, a 0,925% da remuneragao base do trabalhador contratado no presente ano,
nomeadamente, um técnico administrativo para o Secretariado de apoio ao Conselho de

Administragao.

| 3.2. Ativo Corrente
3.2.1. Inventarios

No final de 2018 a Porto Vivo, SRU detinha um conjunto de prédios em processo de
reabilitagao que contabilizavam o valor total de 4.284.207,23€, verificando-se um acréscimo
de cerca 175.000€ face ao montante registado a 31 de dezembro de 2017 (4.109.305,89€).
Tal variagao ¢ justificada, principalmente, pela realizagdo de empreitadas no ambito da
execugao do Programa de Realojamento Definitivo do Morre da Sé, com principal destaque
para a referente a operagao C, conforme apresentado no ponto 4.1.3 Variagao nos Inventarios
da Produgéo. De facto, 83% desta rubrica, e de acordo com o resumido na Tabela 9: Impacto
Contabilistico Acumulado do Processo de Reabilitagio das Principais Areas de Intervencao,
corresponde ao valor dos prédios pertencentes ac Morro da Sé.

3.2.2. Clientes, Contribuintes e Utentes

Com um saldo final de 13.053,80€, a conta de Clientes traduz, principalmente, ¢ valor a
receber de arrendatarios, no Ambito dos diversos contratos de arrendamento em vigor, com

destaque para 0s que respeitam a ocupacao de fragbes sitas na Rua das Flores/Rua da Ponte
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Nova'® e na Rua do Mercadores!’, nos montantes de 4.890,80€ e 7.887,10€, respetivamente.
De relevar que neste ultimo, foi celebrado um acordo de pagamento de rendas em atraso a
razao de uma renda por més com inicio em margo de 2019, conforme aprovado pelo Conselho
de Administragéo a 19 de dezembro de 2018 (Ata n.° 1091).

3.2.3. Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica referente aos montantes a receber do Estade e Qutros Entes Pablicos, cujo total
atinge ¢ valor de 43.991,58€, estao contabilizadas, particularmente, as reten¢des na fonte de
IRC e 0s pagamentos por conta efetuados.

3.2.4. Outras Contas a Receber

O ftotal apurado na rubrica de Outras Contas a Receber, 34.218,77€, é composto,
principalmente, pelo valor de 21.181,35€"® devido pelos fundos comunitérios no ambito da
execucao do projeto “2nd Chance — Waking up the Sleeping Giants” ao longo do ano de 2018,
bem como pelo montante de 11.549,69€ devido pelos parceiros privados do Contrato de
Reabilitagdo Urbana do Quarteirdo D. Jodo |, ndo obstante este montante estar também
refletido na rubrica associada a Outras Contas a Pagar, na medida em que apenas vao ser
anulados aquando da escritura de transmissdo de propriedade a realizar com 0s masmos.

¥ Neste caso, trata-se de um contrato de sub-arrendamento, mas cujo arrendalério é o mesmo da fragéo sita na
Rua das Flores.

17 Contrato de arendamento resullante do sorteio ao publico realizado em 2017, no Ambite da execugdo do
Programa de Realojamento Definttive do Morro da Sé.

12 Nao obstante apenas estar contabilizado o valor a receber referente & execugio do projeto ao longo do ano de

2018, a Sociedade lem a receber o valor total de 31.674,54€.
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3.2.5. Diferimentos

Para o valor de 47.552,43€ refletido na conta de Diferimentos contribui o total de 20.564,01€
referentes a faturas contabilizadas com seguros no ano de 2018, nao obstante o respetivo
encargo ser referente ao ano de 2019. Naquele total estdo ainda associados os pagamentos
efetuados relativos a comissdes bancarias devidas no Ambito dos contratos de financiamento
em vigor, apesar de as mesmas serem respeitantes a vigéncia dos mesmos no proximo ano.

3.2.6. Caixa e Depdsitos

Para ¢ saldo registado nas rubricas de Caixa e Depdsitos, 5.023.133,57€, contribuem as
disponibilidades financeiras apresentadas na tabela seguinte, distribuidas de acordo com a
sua natureza.

Assim, conforme se pode verificar, a Sociedade apresenta verbas associadas ao Desembolso
do IHRU/BEI no total de 2.521.137,47€' bem como fundos proprios?® no valor global de
2.501.996,10€. Ora, tendo em consideragao o facto de a Sociedade nao ter obtido receitas
suficientes para fazer face a totalidade das despesas suportadas no presente ano, bem como
de ter efetuado a amontizagao do financiamento obtido junto do Millennium BCP (no total de
1,5ME€), verifica-se uma diminuigao do saldo desta rubrica face ao registado no final de 2017
no montante de 2,399.819,93€.

B Este montante ndo corresponde apenas aos valores considerados como nao utilizados (2.249,100,70€), mas
engloba, entre outras, o valor das retengdes efetuadas a pagamentos, a recuperacao do investimento ja efetivada,
bern como o pagamento de encarges financeires liquidos (deduzidos de jurcs recebidos no dmbilo das aplicagées
financeiras efetuadas).

2 De realgar que, conforme apresentado na Figura 16: Caracterizagao das Disponibilidades Financeiras registadas
em Caixa e Depositos no ponlo 1)d) Caixa e Deposites do capitulo referente & Execugio Crgamenltal, a Sociedade
detém fundos de outras entidades no valor no valor de 36.453,53€, com principal destaqjue para as referentes as
retengdes efeluadas aos pagamentos, para reforco de caugdes prestadas, no &mbilo dos conlralos de empreitada
celebrados,
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Descrigao Banca Comercial/Caixa IGCP Total
Reabilitagao Urbana 29.108,61 2.507.794,45 2.536.903,06
- Fundas Préprios - 15,765,589 - - __1;76_5,59 o
Desembolso IHRU/BEI 13.343,62 2.507.794,45 2.521.137,47
Gestdo Corrente 10.145,96 2.476.084,55 2.486.230,51
Fundos Proprios/Alheios - 10.145,96 - 2.476.5-84;5_5_--_ | 2.48é.£?;,51_
Total 39.254,57 4,983.897,00 5.023.133,57

(unidade: euros)

Tabela 13: Disponibilidades Financeiras

Realga-se que, ndo cbstante a maior parte das disponibilidades financeiras se encontrarem
na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., tendo em
consideragéo a aplicagao do Principio da Unidade de Tesouraria®’, a Sociedade mantém,
atualmente, contas na Banca Comercial, nomeadamente, no Millennium BCP, na medida em
gue necessita de saldo suficiente para fazer face ac pagamento de juros e de comissdes
bancarias associadas as linhas de financiamento atuais®?, bem como de receber rendas
através de débito diretlo (operagdo que nac é possivel junto do IGCP), sendo que tal

movimentagao de fundos foi autorizada, conforme legislacdo, por aquela entidade®,

| 3.3. Passivo

Face ao contabilizado no final de 2017, o Passivo da Sociedade, no total de 11.313.540,19¢€,

apresenta uma diminuigdc de cerca 1.883.000€, explicada, principalmente, pela amortizagao

4 Tendo em consideragao a integragao da Sociedade na Administragao Local, encontra-se em analise a
manutengao da aplicagao deste pringipio.

2 Na presente data, a Sociedade mantém duas linhas de financiamento bancdrio aulorizadas, uma destinada ao
funcionamento corrente da Sociedade, sob a forma de saldo a descoberto autorizade, e no valor maxime de 2, 4ME,
e outra destinada a execug¢ao dos processos de reabilitagao dos diferentes quarteirdes (com exceglo do Morro da
Sé}, no valor maxime autorizado de 1,5ME, contorme deliberaco do Consetho de Administragao.

# putorizagao concedida e informada a 20 de agoslo de 2018, abrangendo a mesma o ano de 2019,
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do financiamento obtido junto do Mitiennium BCP destinado ao processo de reabilitagao
urbana, bem como pela anulacao das provisdes registadas em 2015 e 2016 no &mbito dos
processos judiciais de natureza laboral que se encontravam em curso, de acerdo com o

apresentado e explicado seguidamente:

721.363,56€

279.838,02¢€

31.12.2017 31.12.2018
 Reabilitacdo Urbana  Estrutura

Grafico 6: Evolugao do Passivo da Sociedade®

3.3.1. Reabilitacdo Urbana

Responsavel por cerca de 97,5% do Passivo apresentado no final do periodo em analise, &
correspondente ao saldo de 11.033.702,17€, 0 processo de Reabilitagdo Urbana traduz o
peso absoluto das rubricas apresentadas e analisadas seguidamente, verificando-se um

decréscimo de aproximadamente 1,44M€ face ao contabilizadc no final do periode de 2017,

% No gréfico homdlogo constante na pagina 103 do Relatdrio & Contas de 2017 foi mencionado, por lapso, o valor

de 12.509.707 08€ associado ac Passivo com o processo de reabilitagdo urbana, quando deveria ser refletido o
montante de 12.475.426 07€, uma vez que: 18.453,61€ referentes a financiamento obtido na hanca comercial é
associado a utilizagas do mesme para pagamento de juros e nao a investimento, sendo que o montante associado
a "Outras Dividas a Pagar e Diferimentos” € de apenas 75.428,07€ (conforme exposto na pagina 104 desse

relatdrio) & ndo de 91.253,47€, de acordo com o que esta no grafico.
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66.807,29
Outras Contas a Pagar
166.894,88
Fornecedores
; 10.800.000,00
Financiamentos Obtidos a
0,00 4,000,000,00 8.000.000,00 12.000.000,00 16.000.000,00

31,12.2018 ®31.12.2017

{unidade: euros)

Gréfico 7: Evolugao do Passivo da Sociedade - Reabilitagio Urbana

3.3.1.1. Financiamentos Obtidos

O montante de 10,8M€ referente & rubrica de Financiamentos Obtidos no ambito da
Reabilitagao Urbana reflete a totalidade do desembolso obtido junto do IHRU/BEI (e destinado
a intervengdo da Sociedade no Morro da Sé), no &mbito da celebragdo do Contrato de
Financiamento para a execugao das Operagoes de Reabilitagdo Urbana, tendo em
consideragdo que no ano de 2018 foi amortizado o montante de 1,5ME€ referente ao
financiamento obtido no Millennium BCP para fazer face as necessidades resultantes dos

processos de reabilitagdo dos diferentes quarteirdes.

De relevar que a Sociedade tinha a perspetiva de amortizar aquele financiamento no valor de
2.257.349,04€, conforme exposto no ponto 2.2 Desembolsc do IHRU/BEI, no entanto, o
pedido efetuado pelo IHRU ac BEI, no sentido de alargar o periodo de utilizagdo do
desembolso até final de 2020, determinou o adiamento desta amortizagdo, ainda que se esteja

a aguardar a resposta por parte daquela entidade.
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3.3.1.2. Fornecedores

A conta de Fornecedores relacionada com o processo de reabilitagac apresentou, no final de
2018, o valor de 166.894,88€, incluindo, principalmente o montante de 100.000€ referente a
permuta celebrada com o antigo proprietario da parcela 6 do Quarteirao Carlos Alberto
{contabilizagao esta que se prevé que esteja anulada no ano de 2019, tendo em consideragac
0 processo de negociagdo iniciado com 0 mesmo), bem como o valor de 64.666,38€ devido
ao empreiteiro responsave! pela execugado da empreitada da operagao C pertencente ao
Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé.

3.3.1.3. Outras Contas a Pagar

As dividas aos diversos credores associados ao processo de Reabilitagdo Urbana
contabilizaram © montante total de 66.807,29€, sendo correspondentes, maioritariamente, a
execugdo de empreitadas associadas ao desenvolvimento do Programa de Realojamento
Definitivo pertencente do Programa de Reabilitagao Urbana do Morro da 8é, dos quais
48.904,72€ correspondem a retencdes efetuadas aos respetivos pagamentos, e no total de
5% dos mesmos, tendo em consideracao o estipulado nos diferentes contratos de empreitada
celebrados, nomeadamente, “Para reforgo da caugao prestada com vista a garantir 0 exato e
pontual cumprimento das obrigacGes contratuais, as importancias que o empreiteiro tiver a
receber em cada um dos pagamentos parciais previstos é deduzido o montante
correspondente a 5% desse pagamento.”. Este montante sera pago aos fornecedores apenas
guando efetuada a recegao definitiva das obras, podendo esta representar, no entanto, um
periodo de 10 anos.

3.3.2. Estrutura

De acordo com o apresentade no Grafico 6: Evolucao do Passivo da Sociedade, o total das
obrigagBes da Porto Vivo, SRU inerentes ao funcionamento corrente atinge o valor de
279.838,02€, sendo composto pelas rubricas a seguir apresentadas.
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Diferimentos H 18.786,39

Estado e Outros Entes Publicos H 29.327,63

Outras Contas a Pagar H 193.981,82

Fornecedores H 37.742,18

0,00

e i ]

{,00
Financiamantos Obtidos i

0,00 100.0:00,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
31122018 ®=31.12.2017

{unidade: euros)

Grafico 8: Evolugdo do Passivo da Sociedade - Estrutura

Assim, face ao registado no final do periodo homdlogo de 2018, verifica-se um decréscimo
destas dividas de cerca 441.500€, justificado, principalmente, pela anulagac total das
provisdes registadas em anos anteriores no ambito dos processos judiciais que se

encontravam em curso e que transitaram em julgado no presente ano:

# Outras Contas a Pagar — 193.981,82¢&

Para o valor contabilizado em Outras Dividas a Pagar evidenciam-se as remuneragdes a
liguidar aos colaboradores, no valor total de 120.632,32¢€, e referentes a previsio do més
de férias e do subsidio de férias a pagar em 2019, na medida em que estes direitos sao
adguiridos no presente ano. De relevar que o valor contabilizado reflete 0 aumento de
salarios de acordo com ¢ previsto aquando da elaboragdc do Plano de Atividades e

Orgamento para 2018, conforme exposto na pagina 49 do documento.

A este lotal acresce, igualmente, o valor de 63.781,88€ referente a juros obtidos em 2015
por forga da constituigdo de depdsitos a prazo no exercicio de 2014 (com resgate em 2015
no sentido de se proceder a transferéncia de verbas para Agéncia de Gestdao da
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Tesouraria € da Divida Publica - IGCP), tendo em consideragéo que, nio obstante ser
entendimento da Porto Vivo, SRU que naguele ano a Sociedade nao estava obrigada ao
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, o parecer da DGO/IGF foi em sentido
contrério, determinando, assim, a entrega do mesmo nos cofres do Estado, reembolso
oste que se esperava sfetuar no ano de 2018, mas que, por falta de fundos disponiveis®,
foi adiado para 2019,

» Fornecedores = 37.742,18€

Na rubrica de fornecedores associada a gestdo corrente da Sociedade enconitram-se
registadas, principaimente, as contas a pagar no ambito de seguros, servigos de
consultoria e juridicos, bem como servigos de limpeza e higiene, pagamentos estes

efetuados no ano de 2019 no prazo de vencimento das respetivas faturas.

»~ [Estado e Outros Entes Piablicos - 29.327,63€

O saldo registado nesta rubrica corresponde, principalmente, a retengdes na fonte sobre
rendimentos, a contribuigbes para a Seguranga Social, ADSE e Caixa Geral de
Aposentacdes (valores estes pagos no més de janeiro de 2019), bem como a IVA a pagar.

»~ Diferimentos — 18.786,39€

Do total dos diferimentos registados, realga-se o montante de 15.072,49€ correspondente
a recehimentos de rendas referentes ao ano de 2019, no ambito dos diversos contratos

de arrendamento em vigor, tendo em consideragao o pagamento antecipado de rendas.

2 A ndo autorizagio parcial por parte do Ministério das Finangas para a aplicacao de saldos transitados de 2017,

implicou o adiamento de pagamentos no final do ano para © exercicio de 2019.
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4. Apuramento de Resultados

4.1. Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e
| Impostos

Contabilizando o valor nagativo de 184.697,30€, o Resuitado antes de Depreciacbes, Gaslos
de Financiamento & !mpostos apurado no final de 2018 regista um decréscimo de cerca
995.000€ face ac apresentado no ano de 2017, por forga, principalmente, da diminuicdo dos
rendimentos associados & cobranga de taxas de licenciamento. Para o seu apuramento,
contribuem as rubricas apresentadas nos pontos seguintes.

4.1.1. Impostos, Contribuigdes e Taxas

Na rubrica de Impostos, Contribuicbes e Taxas, no valor global de 213.248,46€, estac
contabilizados os rendimentos obtidos com a emissao de certidoes e processos de vistorias,
bem como, e mais expressivamente, com a emissao de processos de licenciamento, cujo total
atingiu 0 montante de 204.494,35€, correspondentes & emissio de duzentos e sessenta e

quatro processos, de acordo com o resumido na seguinte tabela.

Descri¢do N.2 Valor Area de Intervengio

ARU-CHP, Banco de Portugal, Ferreira Borges, Pelames, Pensdo
Monumental, Cardosas, Semindrio, Martins Alho, Porto Vivo, D,
Alvara de Obras 114 188.657,69€ Jodo ), Ponte Nova, Cais das Pedras, Sementeira, Viela do Anjo,
Sousa Viterbo, Viela dos Congregados, Imperial, Aldas, Corpo da
Guarda, 530 Domingos, S3c Joao, Bainharia, $€, Feitoria Inglesa

Prorrogacao Prazo — ARU-CHP, Pelames, Pensdo Maonumental, Cardosas, Martins Alho,

QObras = 2.688,24¢ Souto, Imperial, Feiteria Inglesa
Outro Averbamento ao ARU-CHP, Ferreira Borges, Pansdo Monumental, Seminario, Pante
26 1.051,50€ Mova, Sementeira, Mouzinho/Flores, Viela dos Congregados,
Processo ; . N
Imperial, $30 Domingos, Bainharia
ARU-CHP, Pelames, Carlos Alberto, Pens3c Monurnental, Cardosas,
Constituigdo de Martins Alho, Porto Vivo, Ponte Nova, Cais das Pedras, Viela do Anjo,
; . 30 2.550,55€ . ; )
Propriedade Horizontal Sousa Witerbo, Mouzinho/Flores, Corpe Guarda, S&0 Domingos,
Feitoria Inglesa
. ARU-CHP, Pelames, Carlos Alberto, Pensdo Monumental, Cai
Fichas Técnicas 14 1.587,00€ 540 ental, Cais das

Pedras, D. Hugo, Sousa Viterbo
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ARU — CHP, Banco de Portugal, Ferreira Borges, Pelames, Carlos
Alberto, Pensdo Monumental, Cardosas, Martins Alho, Porto Vivo,
Alvard de Utilizagdo 55 7.959,37€ Ponta Nova, Cais das Pedras, Sementeira, Viela do Anjo, Sousa
viterbe, Aldas, Corpe da Guarda, S3c Domingos, 530 Jodo,
Bainharia, Feitorla Inglesa

Total 264 204.494,35€

Tabela 14: Processos de Licenciamento

Tendo em consideragao a avocagao de competéncias pelo Municipio do Porto (conforme
aprovagdo em reunido do Executivo Municipal de 6 de margo de 2018 e deliberagio da
Assembieia Municipal a 25 de junho de 2018}, verifica-se um decréscime do nimero de
processos de licenciamento emitidos/cobrados no terceiro e quarto trimestre deste ano,
verificando-se, inclusivamente, um impacto negativo no total acumulado face ao registado em
2017. Regisla-se, igualmente, um decréscimo de cerca 43% do total dos rendimentos obtidos
com a cobranga destas taxas, mesmo sem consideragao do impacto da taxa de licenciamento
axtraordindria cobrada no ano de 2017, no valor de 1.277.054,83€.

97

71 70 74

50

12 Trimestre 22 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

B 2017 2018

Grafico 9: Processos de Licenciamento ~ 2017 e 2018
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4.1.2. Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

Para o total dos subsidios registados no ano de 2018, ha a referir o valor de 21.181,35€ a
receber no Ambito da execugde, ao longo do exercicio, do projeto “2nd Chance — Waking up
the Sleeping Giants”, tendo em consideracao a conclusao do mesmo no presente ano, bem
como ¢ montante de 4.616,53€ associade & comparticipagao do |EFP ~ Instituto de Emprego
e Formagéao Profissional, no ambito do estagio profissional finalizado em maio e dos iniciados
em novembro/dezembro do presente ano.

4.1.3. Varia¢do nos Inventarios da Produgao

A rubrica de Variagao nos Inventarios da Produgao, que contabilizou o saldo de 174.901,34€,
reflete 08 montantes suportados no ano com a reabilitagao de diversas parcelas, com principal
destaque para a execugac da empreitada da Operagao C pertencente ao Programa de

Realojamento Definitivo do Morro da Se, de acordo com o apresentado na seguinte tabela:

Descricdo Carlos Alberto Morro da Sé Valor Total
Subcontratos 1.028,20 162.504,60 163.532,80
Rendas e Alugueres - 6.868,44 6.868,44
Rendas Recebidas -2.619,12 -10.394,52 -13.013,64
Contencioso e Notariado - 1.042,95 1.042,95
Trabalhos Especializados 922,50 15.400,69 16.323,19
Qutros - 147,60 147,60

Total -668,42 175.569,76 174.901,34

(unidade: euros)

Tabela 15: Variagéo nos Inventdrios da Produgao por Area de Intervengéo
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4.1.4. Provisoes

O valor de 444,957 € contabilizado na rubrica de provisdes traduz o impacto positivo associadoc
a reversao total das provisdes registadas em 2015 & 2016 (conforme detalhado na Tabela 22
constante na pagina 136 do Relatdric & Contas de 20186), no ambito dos processos judiciais
de natureza laboral que se encontravam &m curso, tendo em consideragao que 05 mesmos
transitaram em julgado nc presente ano e que o resultado foi totalmente favoravel para a

Sociedade.

4,1.5. Outros Rendimentos e Ganhos

Com um saldo de 340.804,84€, a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos traduz,
principalmente, o montante de 236.436,40€ referente as rendas obtidas com os diversos
contratos de arrendamento celebrados, o valor de 52.873,17€ associado aos servigos
prestados pela Sociedads ao Municipio do Porto no ambito da execugéo do projeto “AtlaS.WH
— Heritage in the Atlantic Area”, bem como a quantia de 15.000€ referente a consultoria
prestada a entidade “Quadrado Panoramico”, no ambito do Plano de Ag¢ao de Santa Clara.

De referir, no entanto, que a avocagao de competéncias efetuada pelo Municipio do Porto no
primeiro semestre de 2018 implicou que 0 acompanhamento efetuado pela Sociedade no
ambito deste ultimo fosse transferido para o Municipio, implicando, assim, a cessacéo dos

efeitos do referido protocolo e a perda dos restantes rendimentos associados ao mesmo.

4.1.6. Fornecimentos e Servi¢os Externos

Com uma contribuigdo negativa para o apuramento do “Resultado antes de Depreciagdes,

Gastos de Financiamento e Impostos” de 509.630,90€, a rubrica de Fornecimentos e Servigos
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Externos (FSE)} é composta pelas contas de Subcontratos; Servigos Especializados; Materiais
de Consumo; Energia e Fluidos; Deslocagoes, Estadas e Transportes e Servigos Diversos,

quantificadas na tabela apresentada seguidaments.

E e Varingso dos

Gagiosds

DESCRIGAO Estruture
¢ Demonsirashe "% Varlagbo da Gagosde  Demonsiragio " Yeortagho da Gastas oo 2017 7 2098

e Fexitados Produo Estruturs dv Aesultados Produgdo (%)

Subcontratos 3025 % 309 .00 87 8117314 17064875 % 143.532,60 10.11€.95 L.
Servigos Especializados 100204 06 24% 21-167.50 169.016,56 163.602, 68 2% 16.4T0, 79 147. 131,08 -1
Trabathos Eapeciakiados 108 724 61 14% 21 197 50 a7 82711 96 094,60 19% 16323.19 79 771.41 0%
Publicidade & Propaganda 2351 75 1% B 35175 523 24 0% 52324 94%
Vigilincia & Sapuanga 27227 62 3% 27 227 82 2457542 5% 24.575 42 10%
Henoninos 15 548 64 2% 1% 568 4 2191243 4% 14760 2176483 %%
Comigsbes 10 644 00 1% 10844 50 0% -
Consane; o & Reparaghe 1188812 1% 1185812 12,098 22 2% 12 098 22 4%
Cutros Servpos Especialzados 7expa2 1% 792832 839877 2% 839877 %
Materials de Consumo B.T¢H55 b - 8.707,5% 3.922,9% 1% - 3.922,99 =
Pegas T & wtensfiog desgasts mpido 47302 0% 479 02 1784 P 179 41 B1%
Livros ¢ Documantagds Técnca 27359 0% 27359 216,82 [ 216 82 -21%
Matenal da Escméng 246,02 0% 241602 2031 .6 [ 2031.03 -16%
Artigos pf Olela 2 de Publicidads » Dvilgaglo 47,60 0% 47.50 a2 50 % 32.50 2%
Matengl e Educagho Cullum e Recreio 0% [ -
Arigos deHig » Limpera, Viestiviio o A Fessoals 0% 202 [ 202 .
Outrs 6497142 1% 543142 1461 21 () 1461.21 T7%
Enargla 4 Fluidoy 14.084,05 % - 14.084,06 13.498,12 F 13.499,12 4%
Emtricidada 11.642 85 1% 1184285 1164203 2% 11 642,03 0%
Combusliels a Ludrificantes 142181 0% 142181 881 24 % 881.24 38%
Agua 121039 o% 10193 9T 85 % 974,85 4%
Deslocagdes, Estadas e Transp 14.496,42 % - 14.406,42 8.917,64 % o817 84 as%
Deslocagdes e Estadas 7 B2 1% 754227 3280 39 1% 3380 2% 57%
Outros 69395 1% & 95415 5637.25 1% 5837 25 19%
Servigos Diversos 162.655,54 21% 19.759,08  142.896,46 146,039,722 2% T.011,% 13012833 3%
Rendas ¢ Aluenes B8 846 63 1% 8904 70 79 941,93 8635309 17% 6,868 44 7048465 1%
Comunicagdo 6100 43 1% 610043 5481.48 1% 548 48 10%
16947.78 2% 16 947,78 16 434,27 3% 16434 27 3%

Conlencioso & Moladado 4 955 00 1% 14 00 424100 265255 1% 104295 1 609 60 62%
Despasas o4 Representagdo 305345 % 3053,45 248,66 0% 24868 -92%
Limgeza Higisna @ Cenlorlc 30198 68 4% 30 198,88 32 820.20 6% 328020 9%
Qutres Samigas 125583 .37 2% 10 14022 41299 204947 0% 2049 47 15%
TOTAL 781.416,33 100% 350.041,55 431.374,78 508,630,890 100% 187.9814,98 321.715,92 -25%

{unidade. auros)

Tabela 16: Fornscimentos & Servigos Externos

De acordo com a mesma, verifica-se uma diminuigao de aproximadamente 271.800€ face ao
contabilizado no exercicio de 2017, justificado, principalmente, pela diminuigédo dos encargos
contabilizados como “Subcontratos”, tendo em consideracao o tacto de diversas empreitadas
associadas a execugao de operacgoes pertencentes ao Programa de Realojamento Definitive

do Morro da Sé estarem em fase de conclusao ou ja concluidas.

Importa realg¢ar que se verifica, iguaimente, uma diminuigdo dos encarges relacionados com
a estrutura da Sociedade, no valor total aproximade de 109.700€, por forga, principalmente,
do decréscimo verificado na rubrica de “Subcontratos”, tendo em consideragao o facto de, no

ano de 2017, se terem realizado obras de demolicao, impermeabilizagao e reparagéo de
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infiltragbes em predios que nao pertencem a Porto Vivo, SRU, vizinhos as parcelas
pertencentes ao empreendimento da “Residéncia de Estudantes”, ndo podendo, por esse
motivo, contribuirem para o valor do investimento realizado. Nao obstante, verificam-se
acréscimos mais expressivos nas rubricas de “Honorarios” e “Limpeza, Higiene e Conforto”,
por forga, respetivamente, dos gastos com as prestagdes de servicos por trabathadores
independentes no Ambito de assessoria na drea operacional, financeira e secretariado, bem
como dos servigos de limpeza nas areas comuns dos predios pertencentes ao Programa de
Realojamento Definitivo do Morro da Sé, tendo em consideragio que em 2017 esses encargos

apenas foram suportados no segundo semestre.

4.1.7. Gastos com o Pessoal

No final do ano de 2018 a Porto Vivo, SRU tinha ao seu servigo, para além do Conselho de
Administragao, 25 trabalhadores, afetos, principalmente, a trés direcoes, a Diregao
Administrativa e Financeira, a Dire¢ao Juridica e a Dire¢do de Planeamentoc e Gestao
Operacional, verificando-se, face ao final do exercicio de 2017, a contratagac de um

trabalhador para a area de secretariado, com celebracao de um contrato a termo certo.

Rubrica 2017 2018 Variagdo
Remuneragdes 741.328,85 663.642,24 -77.686,61
Indemniza¢des 39.344,33 - -39.344,33
Encargos Sobre Remuneragées e Indemnizagdes 177.951,84 150.882,69 -27.069,15
Seguros de Acidentes de Trabalho £.259,84 6.418,49 158,65
Qutros 2.975,86 2.632,60 -347,26
Total 967.864,72 823.576,02 -144.288,70

(unidade. euros)

Tabela 17: Composicdo da Rubrica de Gastos com Pessoal
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Nao obstante este acréscimo, importa referir que, no final do ano o Conselho de Administragao
era apenas composto por dois membros, ambos ndo executivos, tendo em consideracao a
rentincia do cargo por parte do Presidente Executivo com efeitos a partir de 31 de julho e a
opcao pela sua nao substituicdo. Ora, uma vez gue este auferia remuneragdo, esta Opgao
contribui para a diminui¢cdo dos encargos com pessoal verificada, no valor aproximado de
144.000€.

Releva-se, adicionalmente, que apesar de o artigo 18.° da Lei 114/2017 de 29/12 {LOE2018)
estipular a possibilidade de se verificarem “valorizagdes remuneratdrias”, foi entendimento
desta Sociedade que tal implementagao deveria ser precedida da criagdo de um Sistema de
Gestac de Carreiras, Recompensas ¢ Retribui¢des. Ora, por for¢a da escassez de recursos
humanos, bem como da nao existéncia de técnicos com competéncias especificas para levar
a cabo tal tarefa, foi decisao do Conselho de Administragao abordar a entidade “Work 4
People”® no sentido de solicitar uma proposta que permitisse implementar este projeto. No
seguimento da mesma, e uma vez que a respetiva despesa ndo estava prevista em sede de
preparagao do Plano de Atividades e Orgamento para 2018, foi solicitada, a 16 de julho de
2018, autorizagao a Tutela e as Finangas para proceder a aplicagao de saldos transitados de
2017 na mesma, no valor estimado de 4.950€ (acrescido de |VA), autorizagdo esta que nao
foi, no entanto, concedida.

Ora, dado o atual enquadramento da Sociedade, na sequéncia da aquisicdo das agdes ao
IHRU por parte do Municipio do Porto e a alterag@o organica que se espera ocorrer a curlo
prazo, foi decisao do Conselho de Administragéo nao deliberar sobre este assunto.

4.1.8. Outros Gastos e Perdas

Com um pesc absoluto de 51.199,90€, a rubrica de Outros Gastos e Perdas, traduz,
especialmente, o montante de 11.893,55€ correspondente a Imposio de Selo suportado em
virtude da manutencdo, junto do Millennium BCP, do saldo & descoberto destinado a gestao

26 Entidade contratada pelo empresa “Go Porto”, no sentido de implementar tal Sistema internamente.
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corrente da Sociedade”, bem como da manutengao® e utilizagao™ da conta corrente
caucionada para a execugao das operagdes de Reabilitagao Urbana de diversos quarteirdes,
com excecao dos pertencentes ao Morro da Se, Para aquele total contribui, igualmente, o
valor do IMI suportado, 15.180,54€.

De realgar que se encontra registado nesta rubrica o montante de 16.133,10€ referente a
encargos suportados com conservagao e reparagdo dos imoveis registados como
propriedades de investimento, e methor identificados no ponto 3.1 Ativo nao Corrente.

| 4.2. Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e
‘ Impostos)

Para o apuramento do Resullado Operacional, cujo valor & negativo em 274.235,90€, foi
considerado o montante de 89.538,60€ contabilizado na rubrica de Gastos de Depreciacao e
de Amortizagac e referente aos valores de depreciagdes e amortizagbes efetuadas das
propriedades de investimento e dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, verificando-se um
acréscimo face ao contabilizado no final de 2017, dada a passagem de prédios que se
encontravam registados em Inventarios para Propriedades de investimento, tendo em
considerag&o a entrada no mercado de arrendamento.

27 O saldo a descoberto autorizado destinado & gestao corrente & atualmente no valor de 2, 4ME.

2 A Sociedade iniciou o ano de 2018 com um valor limite de utilizagio da conta corrente caucionada destinada
aos processos de reabilitagdo urbana de 3,9ME, tendo reduzido a mesma a 1 de agosto para 1,6ME.

* Foi efetuada a amortizagao total do financiamento bancario obtido junto do Millennium BCP no més de dezembro

de 2018, cujo valor atingia os 1,5ME,
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| 4.3. Resultado antes de Impostos

Apresentando um valor negativo de 424.915,33€, o Resultado antes de Impostos traduz o
peso negativo da rubrica referente aos encargos financeiros, no valor de 150.679,43€. Para
este total contribuem os juros suportados com os financiamentos obtidos destinados a
execucao do processo de Reabilitacdo Urbana (104.403,12€), bem como as comissdes
bancdrias devidas no ambito dos contratos de financiamento bancaric em vigor (46.272,83€).

Tendo em consideragdo que o financiamento cobtido junto do Millennium BCP foi totalmente
amortizado no ano de 2018, espera-se que em 2019 tais encargos sejam inferiores, ndo

obstante se prever uma variagao positiva da taxa Euribor aplicavel ao desembolso IHRU/BEL.

| 44. Resultado Liguido do Periodo

O Resultado Liguido apurado no final de 2018 reflete um prejuizo de 426.297,68€, traduzindo
assim uma diminuicAc do resultado face a 2017 de 1,02M€. Tal variacdo € justificada,
principalmente, pelo facto de nesse periodo a Sociedade ter obtido rendimentos associados
a emissao de processos de licenciamento no valor de 1.637.066,72€, enquanto em 2018 estes
contabilizaram apenas o total de 204.494,35€, conforme exposto no ponto 4.1.1 Impostos,
Contribuigbes e Taxas.

Nao obstante estle prejuizo, importa referir que o capital proprio da Sociedade é superior a
50% do seu capital social, atingindo, no final do ano de 2018, o valor de 3.618.259,22¢€.
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{unidade: euros)

Balango Individual em 31 de dezembro 2018

Rubricas Notas Datas
311272018 32207
Ativo
Ative ndo corrente
Alivos fixos tangiweis 221;5 863.05 2.494.68
Propriedades de imestimeanto 2.2.3;8,94 5.484.751,36 5.572.658,33
Ativos intangiweis 2.2.2;3 0,00 0,00
Outros ativas financeiros 27,62 0,00
© 5.485.642,03 5.575,153,01
Ativo corrente
lmentarios 224,93 10 4.2684.207,23 4.108.305,89
Clientes, contribuintes e utentes 9.1; 18.1 13.053.80 10.180,89
Estado & outros entes publicos 18.3 43981 58 28.558,04
Outras contas a receber 21.2; 22.5.2; 3.2, 18.1 34.218,77 36.031,87
Diferimentos 2.1.2; 18,5 47.552,43 59.053,33
Caixa e depdsitas 1.2; 2.25.1 5.023.133,57 7.422 853,50
9.446.157,38 11.666.193,52
Total do Ative 14,931,799, 11 17.241,346,53
Patrimanio Liquidao e Passiva
Patrimanio Liquido
Fatimdnic/Capilal 18.4 6.000.000,00 6.000.000,00
Rescnvas 29.642,94 0,00
Resultados transitados 18.4 -1.985.086,04 -2.548.301,94
Resultado liguido do periodo 426,297,658 592.858,84
Total do Patrimdnio Liguido 1.618.258,22 4.044.556,90
Passiva
Passive ndo corrente
Provsdes 2.1.5; 15 0,00 444.957,00
Fimanciamentos obtidos 2.254;,7 10.B00.000,00 10.800.000,00
10.800.000,00 11.244.857,00
Pagsivo corrente
Fomecedores 212 2253 182 204.637.06 102.012,30
Estado e outros enles publicos 18.3 29.327,83 30,488,861
Financiamentos obtidos 22547 0,00 1.52A.905 59
QOutras cantas a pagar 2.1.2; 2.2.5.3; 18.2 260.789, 11 274.620,73
Diferimentas 2.1.2; 18.5 18,786,385 15.827 40
513.540,19 1.951.832,63
Total do Passivp 11.313,540,19 13.196.789,63
Total da Patriménio Liquido e do Passivo 14.931.735,41 17.241.346,53
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Tabela 18: Demenstragao de Resultados por Naturezas

(unidade: euros)

DEMONSTHACAO DS RESULTADOS POR NATUREZAS
Perioda findo em 31 de dezembro de 2018
. Periodos
Rendimentos e Gastos Notas
2018 2017
Imposlos & taxas 22812 213.248 46 1.652.122 64
Vendas 2.2.8;13 0,00 1.280.065,96
Tansle@ncias corentes e subsidios & exploragda abtidos 2.2.9 14 25.757.88 5.508,58
Variagdo nos inwntarios da produgdo 10 174.801,34 -3.601.807.01
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00 2.616.468.57
Fornecimentas & senigos extermnos & 187 -508.630,80 -761.416,33
Gastos com o pessoal 186 -B23.576,02 -0B7 864,72
Imparidade da inwentarios (perdas/reversies) 9.3 10 0,40 358 548 80
Imparidade de dividas & receber (perdas/reversdes ) 9.1,89.2 0,00 -58.467 92
Provisdes (aumenios/tedugtes) 2.1.5 15 444 857 00 0,00
Outras rendimantos & ganhos 6; B; 13 340.804,84 311.537.43
Qutros gastos e perdas -51.189,80 -431.577 61
Resultada antes de depreciagdes e gastos de inanciamento -184.697,30 810.416,37
Gastos/reversdes e depreciagdc e de amortizagao 3,58 -B3, 538,60 7741120
Imparidade de imestimentos deprecidwis/amortizéawis {perdasireversdes) 8; 9.4 0,00 54.214,11
Resultado operacicnal (antes de gastos de financiamento} -274,235 80 7B7.219,28
Jurgs g rendimentos similares obtidos 13 0,00 11.018.58
Jures e gastes similares suportados 2267 -150.679,43 -155.705.33
Resultado antes de impostos -124.915,33 £42.532,53
Imposto sobre o rendimento do periodo 227 -1.382,35 -45 673,69
Resultado liguido do periodo -426.297 66 592 858,84
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Tabela 21: Demostragé@o de Fluxos de Caixa (unidade: euros)

DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA
Pericdo findo em 31 de dezembro de 2018
Perfodas
Rubricas Notas
2018 2017
Fluxos de caixa das stivdades spemcionais
Recebimantos de clientes 378,732,581 3.311.592 65
Pagamentos A fomecedores -440 B39 RG -738.706,68|
Pagamentns an pessaal -825.538 47 -0a7 207,08
Caixa gerada pelsa operagopes 895,645,892 1.585.678,83
Outras recebimentos/pagamenios -54.589,11 -371.773.49
Fluxos de caixe das atividaden operacionais {a) -850.234,93 1.213,505,44
Fluxgs de caixa das ativdades de investimenta
Pagamentos respeitantes a:
Pmpredades de investimanta -3.675,74 0,03
Cutras ativos 0,00 82,108, 74
Rece bimenios prove nientes de:
Alivos lixos tangiveis 3.217,68 0,00
Propriedades da investimenta 202.471,78 143,051 27|
Investimanlos fnanceirns 0,00 26E. 110,00
Juros e mndimentos similares 0,00 8,263,943
Fluxos de caixa des atividades de investimanto (b} 202.813,72 335.306,46|
Fluxas de caixa das athidades de financiamenig
Rece bimentag provenientes de:
Financiamertos obtidas 0,00 28.905,59
Cobertura de prejuizas 0.00 742 223,03
Mutras operagaes de financiamento 28.485,00 5183,84
Pagamentos respeltantes a:
Financiamertos obtidas -1.528.905,59 0,00
Jurms e gaslos similares -151.180,38 -170.104,10
Fluxos de caixa das atividades de financiamento ¢} -1.651. 600,97 606,208, 36,
¥ariagio de calxa g seus equivalente (al+(bj+(c) -2.399.823, 18 2,156.420,26
Efeito dasdiferengas de camhio 16 2,25 -5,97
Ceixa e seus equivalentza ng inicio do perlodo 7.422.957, 50 5.267.542 21
Caixs e susequivalentes no fim do paerioda 12 5.023.133,57 T.422.953, 50
CONCILIAGAD ENTHE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DE GERENCIA
Caixa e seuseguivalentea na infcia do periada T.422.853,50 5.267.543,2%
- Equivalentes a caixa no inicia do parodo
= Wanagdas cambiais de caixa no inicio do pefiodo
= Saldo da geréncia anterior 7.422 653,50 5.2B7.543,.21
Ce grecugao orgamenial 7.342 822,75 5.264.17%,65
De apemgdes de fescurana 51.225.16 3.363,56
Caixn e seuseguivalentza na fim do periodo 5.023.133,57 7.422.953,50
- Eguivalentes a caixa ne fm do perode 0.00 0.00
- Varia¢des cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0.00
= Saldo para a geréncia seguinte 5.023.133,67 7.422.953,50
[e xecurdo orgamental 4 986 6RO, 04 7.342.82315
Ce cperagdes de lesourana 36,453,53 51.22518

A Administragio bitigta Cartificada
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ADOQOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP

Nos exercicios de 2010 a 2017, a Sociedade preparou e apresentou as demonstragdes
financeiras em conformidade com o Sistema de Normalizagédo Contabilistica {(SNC), de acordo
com a sua Estrutura Concetual e com as Normas Contabilisticas € de Relato Financeiro,

A partir de 1 de janeiro de 2018, na sequéncia da aprovagao do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Publicas {SNC-AP) pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de

11 de setembro, a Sociedade passou a adotar as Normas Contabilisticas Publicas (NCP).

Nesta transicdo a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Sociedade foram afetados pele desreconhecimento de alguns bens de atives fixos tangiveis.
Assim, o valor do patrimédnio liquido da Sociedade apresentou um decréscimo no valor de
9.002,16€, nao alterando, no entanto, o valor do resultado apurado no ano de 2017, uma vez
que este desreconhacimento foi refletido na rubrica Resultados Transitados. Foram também
reclassificados aiguns saldos de rubricas, nomeadamente foram transferidas para a conta 22
Fornecedores os saldos credores de terceiros anteriormente registados na conta 278 QOutros
Devedores ¢ Credores, conforme explicitado na nota 2.

As presentes demonsiragdes financeiras sao as primeiras a ser apresentadas de acordo com

as Normas de Contabilidade Publica.

1. IDENTIFICAGACO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1, identificagac da entidade, periodo de relato

A Sociedade Porto Vive, SRU - Sociedade de Reabilitagéo Urbana da Baixa Portuense, S.A.,
doravante designada por Porto Vivo, SRU, tem sede na Rua Mouzinho da Silveira n.° 208 a
214, 4050-417 Porto, foi constituida por escritura publica de 27 de novembro de 2004,
outorgada pela Notaria Privativa da Camara Municipal do Porto, sendo Acionistas o [nstituto
Nacional da Habitagao, atualmente o Instituto da Habitagao e da Reabilitagao Urbana, I.P., e

o Municipio do Porto, com as participagdes no Capital Social de 60% e 40%, respetivamente.
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Na sequéncia do Memorando de Entendimento assinado em 31 de julho de 2015 entre o
Estado Portugués e o Municipio do Porto - habitualmente designado como “Acordo do Porio”
— & posteriormente catalisado pelas expectativas resultantes da aprovagao do Decreto-Lei n.°
88/2017, de 27 de julho e pela posterior ratificagao do citado acordo, iniciou-se o processo de
municipalizagdo da Porto Vivo, SRU, que, na presente data, se encontra prestes a esltar
concluido, uma vez que, nos termos do previsto nos n.°s 1 do artigo 3.° € n.°1 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 109/2018, de 4 de dezembro, o Municipio do Porto procedeu ao pagamento,
a 28 de dezembro de 2018, ao Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, |.P. (IHRU)
da totalidade das ac¢bes nominativas detidas por este Instituto, na Porto Vivo, SRU -
Sociedade de Reabilitagio Urbana da Baixa Portuense, S.A., pelo valor constante do referido

diploma.

Assim, e nos termos legais, considera-se que o IHRU, |.P. alienou ac Municipio do Porto todas
as agdes detidas nesta Sociedade, passando o Municipio do Porto a deter a totalidade do
Capital Social, a partir de 28 de dezembro de 2018, pelo que, o resultado liquido apresentado
devera ser consolidado nos resultados de 2018 do Municipio, podendo as respetivas
demonstragoes financeiras consolidadas ser consultadas na sua sede, sita na Praga General

Humberto Delgado, no Porto.

Nao obstante a transmissao de agdes acima referida, na data de elaboragdo do presente
relatério, a Sociedade ainda ndo tinha conhecimento do novo Pacto Social, pelo que o objeto
social da Porto Vivo, SRU mantém-se, nos termos do disposto no art.® 5.° dos seus Estatutos,

aprovados em Assembleia Geral de 9 de junho de 2014, conforme a seguir exposto:

“1 — A Porto Vivo tem por objeto social promover a reabilitacao e reconversdo do patriménio
degradado da area critica de recuperagéo e reconversdo urbanistica do concelho do Porto,
definida no Decreto Regulamentar n.° 11/2000, de 24 de Agosto, utilizando para o efeito as

prerrogativas que lhe estao legalmente concedidas.
2 — Para a prossecugao do seu objeto compete, nomeadamente, a Porto Vivo:
a) Selecionar os Iinvestidores com base em critérios determinados previamente,

nomeadamente: a idoneidade, a capacidade financeira, a capacidade técnica, a qualidade
dos projetos de reabilitacao, pregos e prazos;
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b) Celebrar com as entidades selecionadas ¢ demais entidades envolvidas nos projetos de
reabilitagao e de reconversao do patrimonio todos os contratos necessarios a execucio dos

mesmaos,

c) Diligenciar pela criacao de infraestruturas adequadas e de elevados niveis de mobilidade e
de seguranc¢a de pessoas e bens;

d} Praticar uma politica de comunicacao adequada as exigéncias colocadas pelo cumprimento
do dever de informar;

e) Propor os regimes fiscais e parafiscais especiais que se mostrem adequados & execugao

dos projetos de reabilitagao e reconversao do patriménio;
f) Proceder a elaboragéo de normas no ambito da sua exclusiva competéncia.

3 — Para a realizagao dos seus fins, a Porlo Vivo pode associar-se com outras pessoas
juridicas, nomeadamente, constituir sociedades, agrupamentos complementares de
empresas, consorcios e associagoes em participacao, bem como adquirir, a titulo onginario
ou derivado, e alienar ou onerar, por quaiquer forma, participagdes no capital de outras
sociedades que estejam integradas no seu patriménio, mediante prévia autorizagao da
assembleia geral.

4 — A Porto Vivo poderd celebrar ¢ontratos programa com o Municipio do Porto ou outros
organismos publicos tendo em vista a reabilitagao urbana do edificado na cidade do Porto.”

A Porto Vivo SRU foi constituida nos termos e ao abrigo do Decreto-Lei n.°104/2004, de 7 de

maio, tendo sido a legislagao de base para a atuagao da Sociedade.

A 23 de dezembro de 2009, entrou em vigor o Decreto-Lei n.®> 307/2008, de 23 de outubro,
que instituiu o novo regime da reabilitagdo urbana gque passa a ser promovida atraves da
delimitacdo de areas de reabilitacao urbana. Este diploma foi alterado e republicado pela Lei
n.? 32/2012, de 14 de agosto.

De mencionar ainda que, a Sociedade esta sob a tutela do Ministério do Ambiente, sendo o

seu codigo da classificagao organica 151900800.
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1.2. Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos registos contabilisticos da Entidade, e de acordo com ¢ Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.” 192/2015, de 11 de setembro. Nao existiram, no decorrer do exercicio,
quaisguer casos excecionais gue implicassermn a derrogagao de qualquer disposigio prevista
no diploma mencionado.

A informagcao financeira relativa a 31 de dezembro de 2017 é totaimente comparavel ja que
foi reexpressa em obediéncia com o SNC-AP, tendo envolvido meras reclassificaces de
rubricas de Balango e o desreconhecimento de Ativos Fixos Tangiveis conforme descriminado
no mapa seguinte:
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2
Sl

. s . . NC AP
Rubricas do Balange ,fr'::;.’v?:.m: Reconheci- | Desreco- | Critério de |Imparidndaz; o, 0 g otifeneses] ooc aaaifi c?mmn
) 311122017 rm:!n nhu:::-nto K ns:rngnn !rsuesrsﬁes @ (A cagsr.ms {10}=
@ @ @ o) ® ® Tl
Allvo
Atua pas zarrants
Alivos hxos langwis 11 496 84 9.002,16 2434, 68
Praptinazdes do imestlimento 5572 658,33 5572 REE.3D
Ativos injangheis 0,00 0,00
Sub total 5.ER4. 165,17 o.oa -5.002 16 o.oo 0,60 0.00 oen 0,00 55751530
Atlve eormente
Imwenlaros 4,144, 305,89 4.7109. 305,83
Chentas, contnbuntes a ulantes 10.189.84 10.190,83
Eslado @ cutrss Anles publicos 28.508.04 28 53804
Outras centas a recaber 26.001.87 36.091,87
Dilermenios 58.003,37 50.043,33
Cawe adapésitos bancdros 7.420 553,50 7,422,553 50
Sub total 11,666,193, 52 0,00 0.0 g am 0,00 9,00 0,00 11.666,183,52
Tolal do Atlvo 17.250. 4B 6% o,o0 -5.002,16 o004 4,08 0aa 0,00 0.04 17.241.346.53
Capltal Prapria & Passiva
Capital proprio
Patrmdnin/Capital 6 000.000.00 B.00O. 00D, DG
Aesultados fmnsitados 2539 299,78 -9 002,16 -1.549.301,84
Resuitads fiquide do parieda 592 858,84 542 HRH 34
Tota| do capital préprio 4.053 5548, 06 o.00 -5.0021E 00 oo .00 0.00 0,09 4.044 £BE,90
Pagdva
Fesdwo nda carrente
P rowds des 444 957,00 dad GE5T U0
Financiarrantocs obfidos 10 800.000,00 10.80<1.C00.00
Sub lolal 11.244, 957,00 [4Rsls) 0,00 0,08 0,048 0.00 0,00 oo 11.244 857,00
Predvo caments
Fomecedoras 100,300,039 2012.30 102.012,30
Estaco moutsos entes publicos 3 466,61 466,61
Tinarciamonies ehtidos 1.52R.605,58 1.528.90%.55
DOulras conlas a pagar 276.E42.03 2012,30 274.620,73
Dilermentos 15, B27.40 15.827.40
Sub total 1.951,002,63 3,00 t.00 "7 oo 0.50 oob | oo | oo | 195183263
Total do pasaive 13.196.788.63 0,00 [iReli} 0,00 o,na 0,040 0.00 0,00 13 1%6. 7%, 64
Tolal do capltal préprio a da passiva 17.260.348,69 0,00 -6.002,16 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 | 17.241.346,51

Tabela 22: Reconciliagao para ¢ Balango de Abertura de acordo com o SNC-AP

O valor de 9.002,16€ desreconhecido da rubrica Ativos Fixcs Tangiveis diz respeito a bens

gue nao se enquadram no conceito previsto na NCP 5.

Quanto as reclassificagtes, foram transferidas para a conta 22 Fomecedores 0s saldos

credores de terceiros anteriormente registados na conta 278 Outros Devedores e Credores.

-

No que diz respeito & Demonstragao dos Resultados, como se pode verificar na tabela

seguinte, apenas procedeu-se a reclassificagao de rubricas, nomeadamente, a transferéncia

do valor de 3.538,45€ da rubrica Gastos com Pessoal para a rubrica Fornecimentos e Servigos

Externos, valor este correspondente a gastos com formagao do pessoal, @ com 0s Servigos

de medicina e seguranga no trabalho. Foi também reclassificado o saldo da rubrica

" Relatorio & Contas de 2018
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Prestacoes de Servigos para Impostos e Taxas, uma vez que no novo normativo contabilistico

gxiste uma conta propria para a prestagdo concreta de servigos publicos locais, como € o caso

dos servicos prestados por esta Sociedade.

Valoras conforme A . SNC AP

Fubrices da Demonstracio doa Resultados | morrrsthyo arterior H'::'::;c" ng:::::;a ‘ﬂ::;i::::o ":'::;'f:;::’ Outros | Rotificagoes H:ﬂ;':;ﬁ' 01/01/2018
{1} A7 (3 (4) = ® {n (8} (9 {10)=

) {2)+.. .+{9)
Impostos & taxas 1 852 122,54 1.E02 173 64
Vandas 1,280 DBS, 96 1.280.UB5,96
Preslagdes de senvigos e concessdes 1 652 122 64 -1 852 122 54 [=Redi]
Transferéncias e subs/dios comentes oblidos 5 508,56 5 508,55
Vanegio noa imanlsanos da produgdo <3 801 2701 -3,B01.507.01
Trabalhos para a pépha entidads 2616.488,57 2BTE 468 57
F OE & BSOS -TITATT A8 -3 538,45 -781.416,33
{Aa910s com o peagoeal S 4034 353945 -DET.BE4, 72
Impand dair ] {perd ) 258 546,80 GOB 546,80
impanidade de dividas & recabar (perdas/revarsdes) 58 467 92 -G8 467,52
Prondsdiea (aumentoaredugSes) 0,00 o.on
Ohutroa rendimantos a ganhon 31193743 I11.5937.42
Outron gasios » pardas 43 577.61 -43. 57761
Remiliadatantes d;;;d";e‘mn .BI:;::: 010,415,397 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o0 | B10.416.37
Gaatos/reverades do dep cio e do STTAND FTANED
Imparidade ds | depracidveis/ N aveis 5427411 Se,214.11
Resultado operacianal (aniaa ": gasos de 787.218.28 0,00 £,00 a,00 5,00 0,00 0,00 coo | 7B7.21m28
Juros e rendimentos similares oblides 11.048.58 11.074,58
Juros a gasics aimilares suparades -155.705,33 -155,705,33
A liado antes da impost &42.632,63 0,00 0,00 O.0d 0,00 0,00 0,00 000 B42 532 53
imposlo sobrs o rendimernto do parada -43 67,65 -d0 673, BY
R [1TT. ¥ do period Su2.458,84 0,00 o,0a o,oo o, 0,00 0,00 000 SEi 855, B4

Tabela 23: Reconciliagao para a Demonstragao de Resultados de Abertura de acordo com o SNC-AP

A rubrica de Caixa e Depdsitos, constante do Balango e da Demonstragé@o de Fluxos de Caixa,

tem a seguinte decomposigio:

Conta 2018 2017
Caixa 1.887,22 1.508,99
Depésitos & ordem
Depdsitos a ordem no tesouro 4.983.879.00 7.408.048,03
Depdsitos bancarios a ordem 37 667,35 13.396,4B
Saldo de caixa e depdsitos 5.023,133,57 7.422.953,50

Tabela 24: Desagregacao de Caixa e Depdsitos

Relatorio & Contas de 2018
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A Porto Vivo, SRU mantém a maioria das suas disponibilidades financeiras no Instituto de
Gestdo e Tesouraria e do Crédito Pablico, IGCP, E.P.E no sentido de proceder a aplicagao
do Principio da Unidade de Tesouraria, mantendo ainda contas na banca comercial
{Millennium BCP), conforme autorizado por oficio do IGCP datado de agosto de 2018, para
fazer face as necessidades correntes da empresa, nomeadamente: recebimentos por débito
direto, pagamento de juros financeiros e das comissdes bancarias associadas as linhas de
financiamento, sendo © montante que excede aquelas necessidades imediatamente

transferido para a tesouraria do Estado.

De referir ainda que néo existemn, no final deste periodo, quaisquer aplicagdes financeiras,
nomeadamente, depdsitos a prazo, depdsilos consignados, e depodsitos de garantias e
caugoes.

Quanto as disponibilidades nao disponiveis para uso, as designadas operagdes de tesouraria,
no inicio de 2018 totalizavam o valor de 51.225,16€ relativas a retengdes/caugles a
fornecedores a titulo de garantia no ambito de empreitadas de reabilitagio, bem como a
retengdes na fonte, quer de despesas com pessoal, quer de terceiros, que no ano transato
eram tratadas como Operagdes de Tesouraria, ao contrario do que aconiece nc presente
normative contabilistico. No final de 2018 as Operagdes de Tesouraria registavam o valor de

36.453,53€ respeitante maioritariamente as retengdes/caugdes acima referidas.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. Bases de mensuracéo usadas na preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos registos contabilisticos da Porto Vivo, SRU, mantidos de acordo com
o0 SNC-AP.

Os critérios valorimeétricos utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras foram os
seguintes:
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2.1.1. Pressuposto da Continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Perto Vivo, SRU, mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor das Administragtes
Publicas.

2.1.2. Regime do Acréscimo

A Porto Vivo, SRU regista os seus rendimentos e gastos de acordo com ¢ regime do
acréscimo, peio qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas

rubricas de Outras Contas a Receber, Outras Contas a Pagar e Diferimentos.
2.1.3. Moedafuncional e de apresentagao

As demonstracdes financeiras da Porto Vivo, SRU s&o apresentadas em euros. O euro é a

moeda funcional e de apresentacao.

As transagdes em moeda estrangeira sao transpostas para a moeda funcional utilizando as

taxas de cambio prevalecentes a data da transacéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes,
bem como da conversdo de taxa de cambio a data de Balango dos ativos e passivos
monetarios, denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na Demonstracao dos
Resultados na rubrica “Outros gastos”.

2.1.4. <Classificagao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis ha mais de um ano a contar da data da
demonstragdo da posicdo financeira sio classificados, respetivamente, como ativos e
passivos nao correntes, Adicionalmente, pela sua natureza, as Provisdes e Impostos Diferidos
sao sempre classificadas como ativos e passivos nao correntes.
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2.1.5. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Porte Vivo, SRU tem uma obrigacao presente
{legal ou construtiva} resultante dum acontecimento passado, e seja provavel que para a
liquida¢ao dessa obrigagio ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao possa

ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisges consiste no valor presente da melhor estimativa, na
data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é

determinada tendo em consideragao os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor

estimativa a essa data.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonsiragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos nao seja remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados apenas quando for provavel a existéncia de um

influxo econdmico futuro de recursos.
2.1.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

2.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
2.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao liquido das
respetivas depreciagbes, que sao calculadas pelo método das quotas constantes (ou método

da linha reta}, com imputacao duodecimal, de acordo com as taxas maximas legalmente
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tixadas no Classificador Complementar 2 do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
gue se considera representarem satisfatoriamente a vida atil estimada dos bens:

Equipamento Basico 8-15 Anos
Equipamento de Transporte 4 Anos
Equipamento Administrativo 3-8 Anos
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 4-8 Anos

2.2.2. Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis, constituidos pelos custos com programas de computador, encontram-
se registados ao cusio de aguisicao liquido das respetivas amortizagdes acumuladas, que sac
caiculadas pelo método da linha reta, registadas por duodécimos, em conformidade com ¢
periodo de vida Util estimado (3 anos).

2.2.3. Propriedades de Investimento

O critério de mensuragao adotado nas propriedades de investimento é o do custo, sendo o
seu valor contabilistico o custo de produgdo, deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. De notar que os terrenos nao sao
depreciados. De acordo com o critério fixado no Classificador Complementar 2 do Decreto-
Lei n.” 192/2015, de 11 de setembro, a vida util, em regra, € de 50 anos, uma vez gue se
tratam de edificios reconstruidos em betao armado com percentagem de alvenaria do tipo
tijolo.

Importa referir que sao efetuadas anualmente avaliagées por perito externo independente,
havendo lugar a contabilizagao de perdas por imparidade quando o valor realizdvel liquido
(que corresponde ao prece de venda estimado menos os custos estimados de acabamento e
custos estimados para efetuar a vendaj) for inferior ao custo de aguisicao ou de produgao.

2.2.4. Inventéarios

Os Inventarios constituidos por iméveis, classificados em “produtos acabados e intermédios”
e "produtos e trabalhos em curso”, sao mensurados ao mais baixo entre o custo de aquisi¢do
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ou de producdo, e o valor realizavel liquido, sendo este ultimo apurado por avaliagao efetuada
por perito externo independente. O custo inclui, para além dos custos com matérias-primas,
outros custos diretamente afetos aos mencionados imgveis, classificados em "Fornecimentos
e Servigos Externos”.

Os gastos relativos aos inventarios vendidos ou consumidos sao registados no mesmo

periodo de reporte em que o reédito é reconhecido.

2.2.5. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros na Porto Vivo, SRU classificam-se conforme a seguinte
discriminagac e a sua mensuragdo depende da categoria:

2.2.5.1. Caixa e depésitos
Os montantes incluidos na rubrica Caixa e Depdsitos correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a ordem e a prazo, todos eles imediatamente realizaveis e sem perda de valor. Os
descobertos bancérios sdo apresentados no Passivo Corrente do Balango, na rubrica
Financiamentos Obtidos.

2252  Contas areceber
As dividas a receber sao registadas pelo seu custo amortizado.

2.25.3. Contas a pagar
As contas a pagar nao vencem juros e encontram-se registadas pelo custo amortizado.,

2.2.5.4. Financiamentos Obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu custo amertizado.
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2.2.6. Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto na demonstragéo dos
resultados do exercicio, de acordo com o principio do acrés¢imo, uma vez que nao afetam

diretamente os custos dos imdveis.
2.2.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo registado na Demonstragdo dos Resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no Capital Préprio.

O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e

rendimentos que nunca seréo dedutiveis ou tributaveis.

Os imposlos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre 0os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e 0s respetivos montantes para efeitos de
tributaggo. Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas
de tributagdo que se espera estarem em vigor & data da reversdo das correspondentes
diferencas tempordarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagéo fiscal) que estejam

formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferides, ou diferengas temporarias tributaveis que se
revertam no mesmo periodo de reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada
data de relato & efetuada uma revisao dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em fungéo das expectativas quante a sua utilizagéo futura.
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2.2.8. Redito

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacao
de servicos decorrentes da atividade normal da Porto Vive, SRU. O rédito é reconhecido
liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA}, abatimentos e descontos.

A Porto Vivo, SRU reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja
provavel gue a empresa obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especiticos
descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nao & considerado como
razoavelmente mensuravel até que todas as contingéneias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Porto Vivo, SRU baseia as suas estimativas em resultados
histdrices, considerando ¢ tipe de cliente, a natureza da transagao e a especificidade de cada
acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da prestagao dos servigos.

Os juros recebidos $30 reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em

consideragao o montante em divida, a taxa nominal aplicavel e o periodo decorrido.
2.2.9. Subsidios

Os subsidios do governo s&o reconhecidos pelo seu valor nominal, quando existe uma
garantia suficiente de gue o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com
todas as condigbes para o receber.

Os subsidios & exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com ©
desenvolvimento de estagios profissionais e no &mbito do recebimento de comparticipagbes
do projeto “2nd Chance — Waking up the sleeping Giants”, sendo 0s mesmos reconhecidos
em resultados a medida que os gastos sa0 incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

2.2.10. Erros materialmente relevantes de periodos anteriores

N&o se verificaram erros materialmente relevantes em periodos anteriores.
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2.3. Julgamentos

N&o aplicavel.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuadas estimativas e
utilizados pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragoes as estimativas que ocorram posteriormente
a dala das demonstragOes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo
e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questao poderéao
diferir das correspondentes estimativas.

As principais estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas
sdo:

» vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propnedades de investimento;

* provisdes para processos judiciais em curso;

s perdas por imparidade das dividas a receber.

2.4.1. Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do Balango que proporcionem informacgao adicional sobre condigdes
gue existiam nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras.
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Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do Balango, que respeitem a

situacgdes que nao existiam a essa data, apenas sdo divulgados no anexo as demonstragies
financeiras.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sao mensurades na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu
custo de aquisigéo.

Os ativos s@o mensurados, apds o seu reconhecimento, segundo o modelo de custo. Nao foi
feita qualquer reavaliagdo dos ativos.

Os ativos intangiveis tém vidas finitas. As amortiza¢tes referentes ao ano foram calculadas
por duodécimos, segundo o método da linha reta, em conformidade com o Classificador

Complementar 2 do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que traduz a vida util
estimada.

Como se pode verificar nas tabelas seguintes, nao houve alteragoes nesta rubrica durante o
pericdo:

2018 2m7
Ativos Ir g
Saldo Inicial ] Awmenios | Alienagdes | Saldo Final | 5aldo Iniclal | Aumentos | Allanages | Salde Finaf
Programas de compuiador 61907 Bd - o 61.907.84 61.907.84 61.907 B4
Tatal 51.807,84 0,00 0,60 81.907 54 61.907 B4 0,00 0,00 £1.907 B4
Tabela 25: Movimento ocorrido nos Ativos Intangiveis
Amortizagoes Ativos ane 2097
Intangiveis Saldo Inicial| Reforgo Saldo Final | Salde Inicial | Reforgo Saldo Final
Programas de computador £1.907.84 0,00 £1.907 84 59.253,87 2.653,97 61.907 84
Total Amortizagies 61.907,84 0,00 61.907 84 59.253,87 2.653,87 51.907,84

Tabela 26: Amortizagdes Acumuladas nos Ativos Intangiveis
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i Eibail ] 206
Rubricas Perdas por Perdss por )
i e . Amartizagbes imparidads au_nmla Quantla | Amartizagdesa Adace Quantia
2 Acumisindas Acumuladas Egcriturada Bruta Acumuladas Acul muladas Eacriiurada
@) ) {5)=(2{3114) {6) n ® {9)=(8){7H8)
Programas de camputadar & sistemas de infommagao B1.807.84 51.907 84 0,00 0.ap £1.807.84 B1.907.84 Q.04 000
] Total E1.507,84 £1.807,84 4,00 080 | &1.807.84 §1.807,64 0,00 0,60

Tabela 27; Ativos Intangiveis - Variacao das Amortizagdes e Perdas por Imparidade Acumuiadas

4. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

Nao aplicavel.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sao mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pele

seu custo de aquisigao. Todas as aquisi¢oes e beneficiagbes de montante significative que

prolonguem a vida ulil do bem sao reconhecidas como ativos. As despesas normais com a

reparagdo e manutengao sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

As depreciagtes sdo calculadas pelo método das quotas constantes (ou método da linha reta),

com imputacdo duodecimal, de acordo com as taxas maximas legalmente fixadas no

Classificador Complementar 2 do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que se

considera representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens, de acordo com o

mencionado na nota 2.2.1.

Nao foi feita qualquer reavaliagdo dos ativos.

A evolugao da quantia escriturada nesta rubrica ac longe de 2018 foi a seguinte:
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mazoie 311272018
i rdes N . I Perd, .
Rubricas Quantia | Deprecisgbes re % nd::; Quantia Quantia |Dopraciagdes| ua:i:‘::; Quantia
U] Bruta | Acummladas 3@1 riag | ocrtUrada | Bruta | Acumulsdas iy | 8criturada
{2} &) @) {5)={2H-(3}-(4) (&) e @ {9)={€}-(7}-{B}
CQutros ativos fixos tangiveis
Equipamenta basico 18,627,158 18.024,34 = 1.602 81 13.691,57 13.37585 315 62
Equipamenta Iransparte 35.2530,00 35.250,00 - = 35.250,00 35.250,040 S
Equipamenta administrativo §5.240,53 94.348 66 891,87 95.690,01 95.690,01 -
QOutros atives fixos langiveis 11.978,35 $1.979,35 17.465,45 16.918,02 547,43
Total | 162.097.03 159.602,35 000 2.494,68 | 162.097,03 161.233,98 0,00 853,05

Tabela 28: Ativos Fixos Tangiveis - Variagao das Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas

Tal como referido anteriormente, com a transicao para 0 SNC-AP a Sociedade procedeu ac

desreconhecimento de alguns bens classificados como equipamento basico, uma vez que nao

se enquadravam nas definigdbes previstas na NCP 5. Assim, o valor bruto foi reduzido no

montante de 58.909,39€ e as deprecia¢gdes acumuladas no valor de 49.907,23€. Para além

deste registo contabilistico de transigao, ndo ocorreu qualquer movimento no valor bruto dos

ativos fixos tangiveis, de acordo com 0s mapas seguintes.

2018 am7
Ativoa Fixoa Tangivais
Saldo Inicial | Aumantos | Alisnacdes | Saldo Final | Saldo Inicial | Aumaentos | Alienagtes | Salfdo Final
Equipamenta basico 13.6891 57 13691.57 TA.536 54 FH.536.54
Eguipamenta transporte 3525000 35 250,00 4525000 35.250,00
Equiparmenta adminisirativo 45 690, 85658001 85.240,53 85.240,53
Qutros alivos fixos langiveis 17 485,45 17.465.45 11.979.35 11.879.35
Tatal | 162.097.03 oo 0,00 18206707 | 221,006,432 0,00 Q.00 221.006,42
Tabela 29: Movimento ocorrido nos Ativos Fixos Tangiveis
> ¥ ] 2018 2017
Depreciagoes Ativos Fixos
Tangiveis Saldo Inicial|  Reforgo Saldo Final |Saldo Inicial|  Reforgo Saldo Final
Equipamento bdsico 13.105.41 270,54 13375935 6152720 5.404 37 67.831.57
Eguipamento transporte 3525000 S 45.250,00 a5.250.00 o 35.250,00
Equipamento administrativo 94 798 14 aa1 a7 95.6490,01 9312634 1.222.28 94,348 66
QOutros ativos fixos tangiveis 16.448,80 463,32 16.918,02 11.882.82 96,43 11.978,35
Tatal Depreciagies | 159.602,35 1.621,63 161.233,98 | 201.786,50 7.723,08 209.509,58

Tabela 30: Deprecia¢des dos Ativos Fixos Tangiveis
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De mencionar ainda que a quantia escritfurada bruta dos ativos totalmente depreciados e em

uso & de 152.366,68€.

6. LOCAGOES

A Porto Vivo, SRU é locataria em 4 contratos, classificados como locagao operacional, tendo

por objeto a locagdo de equipamento informatico, nomeadamente, computadores e

impressoras, sendo o locatario a DELL Bank International Limited. Os contratos tiveram inicio

nos anos de 2014 e 2015, e vigoram por um periodo de 60 meses, data em que todos os bens

deveriam ser restituidos ao locador. No ano de 2018, foram contabilizados 18.714,77€ em

gastos do periodo relativos a estes contratos, enquanto em 2017 o valor dos gastos tinha sido

de 23.304,62¢€.

PFagamentes sl=luados acumuladas Valor

3) Futuros pagemenios minimos prapanta dam

Bena locados DT (2]} tituros

Contrmic

o (&3 Perlada Acumulade pagamentos

minimos

Pasmantas Rundan Fagamentos Rendns AtE 1 Enire 1a & | Suparior Tatal 5}
minimes contingontes minimos | conbngentas ana ance A5 anon

Ecquiparmant administmative - impressoras 227740 455,48 0.0d 1.821,92 C.o0 455,48 0,00 0,50 456 40 455,49
Equipamanic administrati - campuladares 9.600,00 1.920,00 0.ac 7.BBD, 00 00 1.520.00 .00 u,0ol 1.920,00 1.820.01
Equpamenio admiristrative - compuladares 25.795,80 5B 16 Q.0 21.026,43 0.C0| 3.BEG3.AT 00 0,00 385% 37 3.869,37]
Esquiparnano administmbw - impressoas 45,900,030 9. 180,08 0.0y 39.015.00 0.20] 6 B8RS K ©,00 7,00 GEB5.0D £ 885,00

Nota os valores apresentados ndo ncluam VA

Tabela 31: Locagdes Operacionais — Locatario

Enquanto locador, a Porto Vivo, SRU tinha em vigor, no final de 2018, 56 contratos de

arrendamento, classificados como contratos de locagéo operacional, de acordo com a tabela

seguinte:
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Data Mmicio do | Bata firn da Rendas Rendasa
Imével Fragaa cantralo da centrato da Desling Fecebidas | Recebides
grrendamento |arrandamenio pm 2017 em 2018
Fua das Floras A 2006-11-01 20191031 Suenigos 47,021,356 48,255,684
Corpo da Guarda F 201 5-06-0H 2017-05-31 Habilagdu 3.777.05 0,00
Corpo da Guanda B 2014 03401 20160531 Hakitagda 8.326.77 8.400,20
Corpo da Guarda P 2015-05-08 2020-0531 Habilagdo 721512 7. 268,47
Ciorpa da Guarda A 2015.08-08 2020-05-31 Hahitagaa 12201, 84 12.292.03
Miragaia A PO15-06-0R 20200531 Comérela 242304 240,895
Miragaia B 2014.04-01 2049-03-31 Habitagag 3.620,34 3.652,24
Miragaia [5] 2015-08-08 202005 31 Habitagaa 4.BES, 40 4.825,55
Comércio do Partu A 201506-08 202040531 Camarcio 2. 630 40 2.658,34
Comérzio do Porta n] 2015-08-08 2020-05-31 Habitagao 5.192,28 5.230,67
Op. B -Pj2 A 201708 2022-06-30 Comarcio
Op. B-Fj2 B 20160101 2019-12-31 Habitagio F.555, 0 1/.280,28
Op B - P c 2014 02 ¢ 2020-04-31 Habitagao
Qp. F1 - FjR [ I &R0 2021-07-31 Comérclo
Cp. E1 - FlB 2] 201 7-05-01 2022 -08-31 Comeércle
Ap. E1- FB (W] 2016-01-01 20181201 Hahitagan
Op E1 - Fj8 E 2015-02-01 2020-01-31 Hahilagin 13:758,80 19.212,67
Cp. EL-Fi8 F PO16-12-01 angn-11.30 Habtmagaa
Up. E1-Fj8 [} 2015-02-01 2020-01-31 Habhagano
Op. £1 - Pji0 Trplax 2015-02-01 2020-01-31 Hahitagao 1.183.87 1196 &1
O EZ - Rj¥ A 2017-07-01 90220630 Camercia
Up. E2 - F§7 B 2017-07-01 2190630 Habitagao
Op. E - Pjf c 201 7-08-01 ap19-07-31 Haebltagao Szess 18375413
p. E2 - Pj7 1 2017-07-01 2019-06-30 Habitagao
Op. E2 . Pj§ A 20170701 2022-06-30 Comério
Op. E2- Pj9 B 201 7-07-1 2072-06-30 Comareln
Op. E2- Fj9 c 201 7-07-01 2019-05-30 | tlabitagano
Cp. EZ - Fj8 u] 2017-07-01 2019-08-30 | Habitagdo
Qp. E2- Pj3 E 2017-07-01 2019.06-30 | Habitagdo upoas]  2ea2sy
Op. E2 - P|g F 2017-07-01 2019-06-30 | Hatiagdoe
Op. EQ - B9 G 201 7-07-01 2018-08-30 | Hablagan
Op. E2 - Fid H 2017-07-01 2019-06-30 | Habilagas
ap k- P11 A 2017-07-01 | 20220630 | Gomercio
Op. F-P|11 3] 2015-02-01 2020-01-31 Habilagao
Op. F -Pjt1 c 2016.08-01 2018.07-31 Habllagan 74906;81 2203t
Dp. F-PJt1 u] 2016-12-01 2015-11-30 labitagan
op. G -Fj12 C 2017-07-31 2022-06-30 Cumaniv
Op. G- P12 o 4 £ 0704 20220630 Comarela
Op. G -Fj12 E 2017-07-01 2015-06-30 | Habilagan
Op. G - Pj12 F 204 7-07-01 2019-06-30 | Habitagdn
Op. & - P17 G 2017-07-01 2018.06 80 | Habitagis
Op G -Fj12 H 2017-07-01 2019-06-30 | Habitapan 10.286,16) 2558202
Qp. G -Pi12 1 P70 20MH-06-30 | Habilagas
Op. G- P12 [ 2017-07-01 2019-0630 | Habiagao
Op G -P12 L 20170701 2019-06-30 | Habilagdo
dp. G-Fj12 [t} 20170701 2015-[H-30 Habitagao
ap. G -Pj12 N 2017-07-01 2019-06-30 | Habitagdo
O 5 -P[LE A 201 7-07-0H 2022.06-30 Comérclo 1178 88 4. rE4,849
Op. H - Fj14 A 2017-08-15 2015-08-14 | Habitagda
Dp H-Pl14 B 2017408-15 ?010-08-14 | Hahitagdn
Op. H-Fj14 [+ 20170815 2019-03-14 | Habitagao
Op. M- P14 F 2017-08-15 2019-08-14 | Habilagao
Qp H-Pj14 G 201 708-01 21 8-08-31 Habitazao 1138510 20 909 32
Op. H-Pj14 H 2017-07-01 2180630 | Habitapaw
ap. H- P14 J 2017-07-01 20180630 | Hablagao
Op. H-Pj1d K 2017.07-01 AD19-06-30 | Habitsgan
Qp, M -Pild L 201 70701 P018.06-30 | Habltagan
Total 165.341,96] 23731280
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7. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

A rubrica de Financiamentos Obtidos esta decomposta da seguinte forma:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 20186 2017
Descoberos bancarios Mllennium BCP 0.0 28.8905 55
Empréstimos bancarios Milernium BCP 0,00 1.200.000,00
Qutros empréstimos obtidos HRL/BEI 10.800.000,00 10.800.000,00

Total 10.800.000,00 12.328.905,59

Tabela 33: Financiamentos Obtidos

No ano de 2018, a Sociedade procedeu a amortizacao do emprestimo bancario existente no
Millennium BCP sob a forma de conta corrente caucionada.

Os Qutros Empréstimos Obtidos correspondem ao empréstime do IHRU ao abrigo do
financiamento BEI, tendo sido constituida, como garantia ao desembolso deste financiamento,
hipoteca no valor total de 1.445.735 04€ a favor do IHRU sobre 28 prédios adquiridos pela
Porto Vivo, SRU, designadamente: 4 parcelas do Quarteirao Viela do Anjo, 6 parcelas do
Quarteirao dos Pelames, 10 parcelas do Quarteirao do Seminario, 7 parcelas do Quarteirao
da Bainharia e 1 parcela do Quarteirao do Souto.

Os Custos dos Financiamentos Obtidos sdo os seguintes:

permp - i Eapityl Ters e e Fagirmnies o anos Bnterores Pparunis 8 wha Encargon | e oy e | Saice em 3t de
Endatade | Sunoum | VBB | o [rsriey e rebre
| T Canirssio [T rdokal | e = Hurn Teisl Mot ba Horsa Toinl LITY T
| cunoprze
Mitennium BCP | 01.08-2005 | ng 400 QOGS E BRSSAE| 225 | 400 WIS HgzE| JMINL 1T
Miennium BCP 01-08.2005 | na Ao EOnOnE | 180000000 E | 460k | amds 160000300 § | 66.489 58 € | 1 650 400, € 500 D B ¢
ideiio & lonpo prREo
| BEVHAU | 03-07 2009 Hiance | D00 DRE | 1000000900 E] 1.2W% | Od2es PR S99 07 € RRT ST 6 a4 U 70 6 4 BT L |7 A | 0o i G 00 €| 10 800 D00 o) &

Tabela 34: Custos dos Financiamentos Obtidos

A Porto Vivo, SRU devera proceder ao reembolso do empréstimo com ¢ IHRU/BEI em 20

prestagbes anuais consecutivas, vencendo-se a primeira prestago a 15 de margo de 2021,
de acordo com o contratualmente estabelecido.
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento estio contabilizadas pelo modelo do custo. Todas as
aquisigdes e beneficiagdes de montante significative sdo reconhecidas como ativos. As
despesas normais com a reparagao e manuten¢ao sao consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem. No final do periodo, as propriedades de investimento séo constituidas pelos

seguintes imdveis:

Farceia Propriedades de Investimento

R. do Miragaia 13,14
FracgBo A
Fracgin B
Fracgdo D
R. Comdireio do Porto 93,97
Fracgdo A
Fracgao D
Quarneirio Corpo da Guarda - . Mouzinha da Silveira 322344
Fracgao H
Fracgao P
Fracghio R
Quarteirdo Semindrio
1 A. dos Mercadares 116,122 | Opsragio B - P) 2}

Quartsirdo Bainharia
22 Rua da Bainharia, 50 8 52 (O gha F- PL11)
26/27 R.Sart'Ana, 28, 30 & Lg Pena Venlosa, 9, 11 & R.Sant'Ana, 24, 26 a Lg Pana Vantosa8, 2{Operagao E1 - P8}
28 A SantAnn 20 228 Lg Pena Yanosa, 3 | Oparagis E2 Fj7)
56 Rua da Pena Vantosa, 25, 27 {Operagla E1 - Ri10)
57/58 L Pana Veniosa 23, 27 e Lg Pena Yenlosa 17 21 ({Opamcio E2 P9
Quartnrde Vinln do Anje
12113714 R dn Bainhnria 103107 // Yieta do Anja 24 A da Bahvana 993101, » A da Bainhana $3.97 {Opeagdo @ -P(12)
9 10 Aua da Bainhark 121/123 1 Rua da Bainhade 117/119 (Cperagdo G - P13

Quariwirio doz Pelames
Rua dos Pelames 20 Rua dos Pelamas 22:24 Aua dos Palames 2€ & 28 Fua dos Palemas 30034 Rua dos Pelames 26 &

gl Aua dos Pelames 20 (Opsragao H- | 14)
Quarteirdo Ponte Nova - R. das Flores 150/160
] Fracgao A

Tabela 35: Propriedades de Investimento

Como pode ser verificado na tabela seguinte, ndo existiram quaisquer movimentos no valor

bruto desta rubrica no pericdo em anélise.
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2018 a7
Parcsls Progmimdedes de invasibmmiin
Falda inkcial 3 SaldoFinal | Sakdainicial Aumenlos Managias Solda Finel
. do Mira 13,14
Frecgho A 58 360 55 5B 360 55 58 360 55 59 360.55
Ifﬂo;lo B 7203274 723274 7203274 = 7203274
Fracgan D 120 592 72 120 Sga Te 120 642 T2 - 120 59272
R. Comérelo da Parta 43,97
Fracgdo & 82 248 52 83 248 52 63 340 52 63 348 52
Fracgho O 121.348,89 121 348 89 121 34889 121 348 89
Quartelrdo Corpa da Huards - R. Mouzinho da Silveira 322/344
Fracgio F - ~ 176 130 00 176 130.00 -
Fracgio H 174 228 67 174 22097 174 22407 174 228 67
Frapgic P 144 384,02 149 34 O 149384 02 149 384 02
Fracglio R 243 18100 243 15300 2431500 243 153 00
Quartelrao Sotrinatio
11 [R das Morcadores 116 122 (Operagio 8 - P} 3 420 043 85 420 04295 420 D43 85 429 047 95
Quarteirac Bainharin
22 |Auada Bamharw 50 o 52 (Opeglo F - P11 248 492 85 240.482 85 249 48285 248 482 85
a7 TE:"::‘::E?; L :::‘;"_"“' 9 fleRSenihna 24 26009 1070509 69 72229 550 561 91 39160 38 . 56972229
28 |R Samana 20 22 e Lg Pena Venlasa, 3 { Operagso E2 P7) 244 081 41 244 081 41 - 244 081 41 244 481 41
56 |Pud da Pona Venloss, 25 27 (Operagan £1- PJID) 109 063 44 109 D63 45 109 06344 100063 44
£T8E |Lg PonmsVonloco 23, 27 o Lo Pang Yanloas 17 21 (Oparagdos E2 PR 377 T8 B 377 T4E BR - 77 748 89 T TAEEY
Suadelde ¥iels do Anjo
107 R
124 98 Bannana 1007 “‘“‘":g‘f::‘;] Ao Balnnaa v/ Ay, 789 141 58 76914158 789 14158 789 141,58
v 21"::' Bainharia 121/123 8 Rus da Bainkars, 1H/118 [Operacdo S| ) gz 244 589 52 = 24458092 244 589,92
Cuartalrkeo don Palumas
-"ﬁw dos Palames 20 Rua dos Palames 22/24 Rua dos Pelames 26
4a% |a20 Puo ot Pelamas 30434 Run dos Pelames 36. e Aua dos 1.013.157 03 4013157 63 1013 157,03 1013 157,03
Pglimeg 38 (Dperacia H - P 14)
L Quartelrac Ponte Nova - R. das Floros 160160
% |Fracchs & TT4 B27 BT 774 627 87 774 627 87 774 627 87
I Total 5. BX1.084 B4 o,oa 0,00 SHEADBEH | 2MWN AL 176.130,00 5.823.088,64

Tabela 36: Movimentos ocorrides nas Propriedades de Investimento

A Unica variacao existente € a que diz respeito as depreciagdes, reduzindo desta forma o valor

escriturado no final do ano de cada um dos imoveis.
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Vst o
‘Cuanila
[o— [ ———— woradn | oo, Oubnile_j| | Gadlos i
Inkcin A0 pariots Ruandes Ouiros
A de e 12,14
!Ff.eg&eh E7 080 13 ¥EO 43 EB 1£0 62 2 44063
|Fraceho B BT P 50 ¥ 080 63 ] AEEZ 2a
Fracokc O 116 919 TH 1 BOA B3 114110 86 1 31440 4 526 55
A Camérelo do Porio 83 97
’?uoqu L] 050,21 50641 53 2 E5a 54
|Froegha 0 116 e 8D A BR0.2) 114 26 43 SINET
o Irde Carpo oo Guarda - A Mouzinho g SHivein 12244
Fraccho H 164 57301 251685 1571 555 45 8400 20
&mnp 143 67616 3 240 46 141 33 70 7 268 a7
Finccho A TN T 82 AEAT X 063 53 1229203
T Quminlrac Snmindla
11 |A coy Mercadores 118 122 | Operagda B - F &) A1 118 B 488 04 0k Bl B2 1T 25028
Quansric Banhais
R2 '|Fus do Bainhana S0a52 |OperagioF - P 11) AT EUTI 37T M 33 A 49 I3 M oM
A Sant'ang, 28 30 o L Pona Vienlazs © 11 a R Santne 24 26alp
FLi-2) Pona Vanteaa 5 7 (Oparacdo E1 - Pl 555 401 66 CLUIR- SEE 45002 MWHNIET
268 |F Santana 20 22 oLp Pana Venlosa. 3| Cparagho E2 P7) 242 oS ATRAET 234574 12 1570 137519
|56 [Fluada Féns Yerosa 26 27 (Oporocko €1 - PIDY 0 26193 1 625 &5 102 485 57 118661
| m7s58 |Lg Pona Vemtosa 21 27 & LgPena vemoes, 17, 21 (Operagdo E2 Pi9) T4 -5 881 07 64 ey 07 HE 0
| Tuariebbo Vida de Anjs .
A da Bainhena, 103107 Vidado Ao, 24 F di Bionhadis 89101 ¢ i
'M“‘nunaam.anwau 0 G 12 TIB LS 19949 24 Tiagn 91435 25 Sha 02
¢ 10 sln:;lmsmw 124122 @ Fus da Baliharia. 117118 (Opaagho G - 242 15660 66a 85 70 Q86 65 71748 3 Teana
Tusielio dn Palamar
|Fiua 0o Peinmas 70 i doa Pty 22724 Alua dos Polames 26 @
4a@ |26 Ruados Pelames 30432 Aud dos Pelames 36 ¢ Aua dos Palames 1 005 569 02 -15232 0 990330 14 MWE9 32
M (OpeacboH - P 14) - o [ 2]
Quart#irdo Ponte Hovn - R das Flores 160180
3 |Frocilo A B4 B 20 11 580 20 517174.66 4,255 B4
Toinl IS BT 008 87 SR TS 6 161310 207,21 380 O

Tabela 37: Movimentos ocorridos nas Propriedades de Investimento em 2018

Da leitura da tabela anterior conclui-se que o total dos gastos em 2018 com as Propriedades
de Investimento perfaz 104.040,07€, resultante do valor contabilizado em depreciagdes
(87.906,97€) acrescido dos gastos com reparagdes dos imoveis (16.133,10€).

Tal como mencionado na nota 2.2.3, as depreciacdes referentes ao corrente ano foram
calculadas pelo método da linha reta, considerando uma vida util de 50 anos, de acordo com
o critério fixado no Classificador Cemplementar 2 do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, uma vez que se tratam de edificios reconstruidos em betdao armado com

percentagem de alvenaria do tipo tijolo. De notar que o terreno nao € depreciado.

Quanto as imparidades, a semelhan¢a dos anos anteriores, no final do periodo em andiise,
foi efetuada uma avaliagdo das propriedades de investimento por um perito externo
independente registado na CMVM (contratado para o efeito), com vista a aferir se o valor
contabilizado € cu nao inferior ao valor realizavel liquido. Da avaliagdo ndo resultou nenhuma
contabilizagdo de imparidades, uma vez que os valores registados (5.484.751,36€) eram
inferiores ao valor realizavel liquido (11.387.540€).
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Em 2017, 0s movimentos ocorridos nesta rubrica foram os sequintes:

Yeriagoes Rendimenlo do pxercicio
Parcals Propriedades de Investimento em STLL Sk
inicial D::r::ir:::s Diminuictes escriturada finalf  exarccio Rendas Outras
I R. de Miragaia 13,13 |
j Fracgac A | 37.930,74 880,41 57.060,33 2.42304
! Fracgaa B | 5.070.14 -1.0B0 6B 67.9H9,50 1.690,34
! Fracgao D 117728684 -1.608.858 1158318, 75 ER:UERT
R. Comarcin do Porto 93,87
Fracgic A G1.843,59 -550.23 60 B33.76 2.638,40
, Fracgda O 118 466,86 -1.8g0,23 116 646,63 5.192.28
! Quarteiréo Corpe da Guarde - R. Mouzinho da Silveira 3z2/344
i Fragda F 171.546.51 -1 1008 -170.Bdi, 10 = 2 FI 05
! Fracgaa H 167.183.57 261656 6457301 B.326,77
| Fracgfia P 145.816.62 -2.240 46 14357616 721512
Fracpic R 237.3rA12 -3.647.30 23373082 12201, B4
Quaneiréo Semindric
11 H. dos Mercarores 116,122 {Qperagdo B - P12} A6 D B00.00 -5.602,45 411 411,66 ¥.A0608
Quarieirdo Bainharia
22 Rua da Bainharia, 50 & 53 {(paragde F - 7.1} 241,338.97 SALFEFE4 237 611,72 7O0ERY
2627 Sﬁ;":;::;'siaélaf &;‘-;::’; ‘é’*‘”]":i:'} Sl Gl R 534.733.25 -8.401,87 565 401 66 13.758,80
28 F.5anAna, 20, 22 & Lg Fena venlosa, 3 { Operagdn E2 Fj7) -1.ra% a2 242 32808 5.8, 70
L1 Aua ca Pene Venlose, 25,27 [Operagio E1 - PJ1D) 105927 BT -1.635,85 144 231 92 1.183,87
5758 |Lg Fena Vemosa 23, 27 @ Ly Pena Ventcss, 17, 21 (Operagdo E2 PjB) o -2.820,75 A74.926.74 5.003,7R
Quarairde Visla do knjo -
1anay oS3 Bahana. 101 ?é:e‘:li'::”;;'i?';“ LTS B RERRHCS -5.825,13 78331645 10.228, 16
310 g;ifa Bairharia. 121123 » Aua da Bainharia, 1174119 (Qperagdo & - 1.838,42 242 755.50 178,88
Cumrtalric dos Palo mas
Rua das Pelames 20; Aua das Pelames 22/24; Aua dos Pelames 26 a
489 |28; Auados Pelames 30/34: Rua dos Pelames 36; @ Rua dos Pelames - -7.588,01 7.005.569,02 11.355,19
t38 ({Cperapdn H - P 14)
iOuaﬂeirﬁa Parla Nava - A, das Flores 150180
] ']Fracpan A B5E 553,54 -11.685,34 £44 854,20 47,721,386
Total 3.040.445 25 -67.034,15 -170.646,10 557165833 0,60 185,341,986 00

Tabela 38: Movimentas ocorrides nas Propriedades de Investimento em 2017

9. IMPARIDADE DE ATIVOS
9.1. Clientes

A semelhanga do ano anterior, nao foram registadas imparidades de clientes, uma vez que os
valores pendentes em 31 de dezembro eram todos de recebimento previsivel a curto prazo

9.2. Qutros créditos a receber

Nao houve alterages nesta rubrica, mantendo-se contabilizado o valor de 59.467,92€ relative
a IMT's pagos nos exercicios de 2010 e 2011, uma vez que até a data de elaboragdo do
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presente relatério a Sociedade nao foi reembolsada pela Autoridade Tributaria dos valores
pagos, apesar de reclamagao apresentada.

9.3. Inventarios

Tal como ja referido anteriormente, para o calculo das imparidades foram efetuadas
avaliagdes por perito externo independente aos imoveis integrantes nos diversos quarteirbes
registados da rubrica de inventarios.

Apds uma andlise criteriosa das avaliagdes efetuadas ac nivel do quarteirdo em geral,
concluiu-se que ndo existiam casos em que o valor realizavel liquido era inferior ac valor
contabilizado, pelo que nao foi necessario preceder-se ao registo contabilistico de perdas por
imparidade.

9.4. Propriedades de Investimento

Tal como mencionado no ponto 8, para 0s imdveis registados nesta rubrica foi igualmente
efetuada avaliagdo por perito externo independente, e ndo houve também lugar a
contabilizaggo de qualguer imparidade, pois o valor realizavel liguido era superior ao valor
contabilizado.

10. INVENTARIOS

Os Inventarios estao valorados ao custo de produgao, que inclui, para além do custo com
matérias-primas, outros custos diretamente afetos aos imdveis, classificados em

"fornecimentos e servigos externos’, como ja referido no ponto 2.2.4.

Todos os gastos relativos a projetos e estrutura de ambito geral, nédo afetos a qualquer imavel
identificado, afetam direta e imediatamente o resultado liquido do periodo, ndo sendo,

designadamente, imputados ao valor dos Inventarios.

Os Inventdrios sé@o apresentados ao mais baixo entre o custo de aquisicdo ou de produgéo, e
o valor realizavel liquido, sendo este Ultimo apurado por avaliagdo efetuada por perito externo
independente registado na CMVM (contratado para o efeito).
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Em 2018 foram avaliados todos os imdveis propriedade desta Sociedade tendo-se concluido
que, apos uma analise criteriosa das avaliagbes, o valor realizavel liquido, no montante de
12.678.400€, era superior ao valor contabilizado, pelo que nao foi necessaric proceder-se ao
registo contabilistico de perdas por imparidade. Assim, no final do pericdo, o valor total da

rubrica de Inventarios foi de 4.284.207,23€, conforme se decompde de seguida:

2018 2T
inventdsios, Velar de FrodugEo I:::;::: Exis®ncia Final Valorde Fredugas :“.::::::; Exlisténcla Finel
in 2 (TpiEt n @ friar]
Produtos Acabadose |nlermeédies
Frodulog Acabodos JBE, 197, 44 a,na 486 163, 44 0,00 o,.0a 0,08
Worra da Sa
Cpamgao A
FProjeto 1 #840.193, 44 o.oo 486,183 44 040 Q.o 0.00
Produtas & Tmbalhas em Cursa
Pradios 71.596.82 0.00 71.596.42 73,596,082 oo T3.555 B2
R Vimata Perag 21/23 71,546, 4¢ 0,00 73.5596. 82 ¥3.6596,92 o0.¢0 73,586,682
Qunrieiries 3.7:24. 416,97 0,00 4,724 416,87 4.035.709.0F o.o0 4,0a05,709,07
Quardeirao Caros Alzarte 207.956,11 0. 207.938,11 208.E04,53 ["Relr) 208 B4, 53
Quan. dos Pelarmea (Alujamanic funstice) aag RED AR oo 32 552.4B a78. 7341 oo a78.734. M1
Cuar. Balnharia (Hesidenc:a da L siudanies) 1,941 136 %1 0,00 T.941.136,51 1.943.E8% .63 Qoe 1.943. 651,843
Analejamanion Dofnitiers Mo s 58 1197 791,85 0.4 1192791 8D 1.E4.B70.AD Q.00 1,904 57645
Dpamg Ao A o.on 0.0a 0.o00 481 BB T F Q.00 481 B45. 77
Opermgaa C €17.069 B0 0.ao G17.063,80 448 2749 04 Q.0 A48.279.04
Operagda O 58493939 81 Q0] 5k 233,61 508 DES. 11 a.oD &8 065 11
Dpamgaa | £6.488 48 0,00 BE 488,48 Eb.488 4B .00 HE.ABH . 48
Total Inventarios 4.284.207,23 O.o0 4.284.207,23 4.109,305,09 0,00 4.109.305,89

Tabela 39: Inventarios - 2018 e 2017

Como se pode verificar, no final do periode, foram transferidos para Produtos Acabados, os
imaveis que constituem a Operagdo A do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da
5é, em virtude do processo de reabilitagdo dos mesmos se encontrar concluido, pelo que nao
se espera que lhes sejam afetos mais gastos de producao.

Importa ainda salientar que, como garantia ao desembolso do financiamento do IHRU/BEL, foi
constituida hipoteca a favor do IHRU sobre 28 prédios adquiridos pela Porto Vivo, SRU,
designadamente: 4 parcelas do Quarteirdo Viela do Anjo, 6 parcelas do Quarteirdo dos
Pelames, 10 parcelas do Quarteirdo do Seminario, 7 parcelas do Quarteirdo da Bainharia e 1
parcela do Quarteirdo do Souto.

Quanto a variagao da produgao, reconhecida na Demonstracéo dos Resultados, esta foi
decomposta no ano de 2018 e 2017 da seguinte forma:
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Variagho da Produgao 2018
GQuarteirass/Prédins
Compras Gastos/Rendimanto. Abatimentos Total
Carlos Alberio 0,00 -BE8 . 42 0.00 -BER, 42
Moo da S5e 0,00 175.568 76 Q.00 175.568,76
Total 0.00 174.901,34 0,00 174.901,34

Tabela 40: Varia¢ao da Produgao 2018

Variagdo da Produgao 2017
Quarteirdes/Prédios
Compras Gastos/Rendirmentos; Abmtimentos Total
Carlos Alberto .00 35447 B4 -B6.643.34 -51.285,50
Cardozas 0.00 2.473,53 -983.246,00 -380.772,47
horro da Se .00 294,507 25 -2,686.768 27 -2.402. 261,02
Ponte Nowva .00 0,00 -157.648,02 -157.64802
Total 0,00 332.358 62 -3.934.305 63 -3.601.807,01

Tabela 41: Variagao da Produgao 2017

Os movimentos registados em 2018 na variagao da producgdo sao justificados da seguinte

forma:

Quarteirdo Carlos Alberto:

No periodo em analise, foram contabilizados os custos da empreitada de vedag¢ao dos
vaos da parcela 6 berm como custos com honorarios juridicos relatives ao processo de
negociagao com ¢ antige proprietario da mesma parcela, dado ¢ incumprimento do
estipulado na escritura de compra. Foi também contabilizade o valor das rendas

recebidas do arrendatdrio da parcela 14 que totalizaram 2.619,12¢€.

Morro da Se:

Os gastos com maior impacto nesta rubrica foram os relacionados com a execugao do
Programa de Realojamento Definitvo do Morro da Sé, nomeadamente, com
empreitadas de reabilitagdo, ramais de eletricidade, ligagao a rede de eletricidade,
coordenacgao e seguranga na obra, bem como despesas com honorarios juridicos, e
contencioso e notariado relacionados com o processo judicial em curso referente a

reversdo das Parcelas 26 e 27 dos Pelames.
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A semelhanga do ano transato, a rubrica Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias
Consumidas nao apresentou movimentos em 2018,

11. AGRICULTURA

N&o aplicavel.

12. CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Nao aplicavel.

13. RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTAGAC

E politica da empresa reconhecer os réditos e outros rendimentos quando estes incorrem,

independentemente do momento em que sdo recebidos. Nos anos de 2018 ¢ 2017 ¢s réditos

reconhecidos tiveram a seguinte proveniéncia:

2018 2017
Quantias dos réditos reconhecidas no periodo Reéditas | Proporgao Reditos | Propargao
reconhecidos | face ao reconhecidos | face ac
no periodo total no periodo total
Impostos e contribuigdes e taxas 213.248 45 38.49% 1.6527.122 64 B0, 75%
Venda de bens 0a0 0,00% 1.280.065 95 39,32%
Qutros Rendimenios e Ganhos 340 804,84 61.51% 311,937 .43 9,58%
Juros, dividendos e outros rendimentas similares 0,00 Q.00% 11.018,R8 0,34%
Totais 554.053,30 | 100,00% 3.255.144,61 100,00%

Tabela 42: Réditos Reconhecidos

O valor com mais influéncia contabilizado em Outros Rendimentos e Ganhos diz respeito aos

rendimentos das rendas obtidos na ocupagao de diversos espagos.

14. RENDIMENTO DE TRANSAGCOES SEM CONTRAPRESTACAQ

A Sociedade contabilizou no periodo em andlise os seguintes valores na rubrica de
Transferéncias Correntes e Subsidios a Exploragdo Obtidos:
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==

Transferéncias correntss e subsidios 8 exploragio obtidos 2018 2017

Subsidios do Estado e outros 461553 5,102 &6
Subsidios de estagio do IEFF 4.616,53 5.102,86
Subsidios de outras entidades 2118135 40570
Pedides de reembolso de despesas an QAEN no armbito do Programa de Agao para 21 18195 000

a Heabilitagaa Urbana do Morro da Se - '
Pedidos de reembolso de despesas ao URBACT Il ne Ambito da operagac "2nd 0.00 A05.70

Ghance — Waking up the slegping Giants" i !
Totais 25,797,868 5.508,56

Tabela 43: Transferéncias Correntes e Subsidios 4 Exploragdo Oblidos

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Em 2018 procedeu-se & reversdo da provisao no valor de 444.957€, uma vez que 0s
processos judiciais de ambito laboral a que dizia respeito ja transitaram em julgado, sendo ©

resultado totalmente favoravel para a Sociedade, conforme se demonstra na tabela seguinte:

Quantia Aumentos Diminuigdes
i
" - Quantia
Rubricas eeriturada .
Inicial Aumentos da Qutros Total e _ Dutran Total escritucada final
1) nicla Reforgas|  quantia Ltilizagoas| Ravarsdes| R 2] sH10
12) 02) dercontads aumantos| sumentos ) ) diminuigoes| diminuigies DV )=(2+{8H10}
@ (5} {B)=(3{a}(8) {8} (10}=(TH{B}+(8)
Processos judiciais emcurso | 444,957,400 Q.00 444 957,00 444957 Q0 040
Total| 444.957,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00( 444 957,00 0,00 444,957 00 0,00

Tabela 44: Movimentos ocorridos em Provisodes

Importa ainda referir que, nao obstante estar em curso um processo judicial de reversao das
Parcelas 26 e 27 do Quarteirdao dos Pelames para os antigos proprietarios, a Porto Vivo, SRU
devera ser ressarcida de 80% do valor pago por agueles imoveis, tendo sido transitado em
julgade tal decisao judicial uma vez que a Sociedade entrepds recurso a sentenga do tribunal,

razao pela qual nao se procedeu a qualguer registo contabilistico.
16. EFEITO DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO
Foi contabilizado neste periode o valor de 2,25€ relativo a diferengas de cambio favoraveis.

Relatério & Contas de 2018 ' 155 7 272



A

PORTO VivVvO

Soctedade de Reabllitagdo Urbana

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

As contas ficam autorizadas para emiss@o pelo Conselho de Administracéo na presente data
(15 de fevereiro de 2019).

De notar que o Acionista desta Sociedade tem o poder de alterar as demonstragbes

financeiras apresentadas aquando da realizagao da Assembleia Geral.

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram acontecimentos subsequentes

que impliquem ajustamentos e, ou, divulgagao nas contas do exercicio.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. Clientes, contribuintes ¢ utentes e outras contas a receber

De acordo com & nota 2.2.5.2, estas rubricas sa0 mensuradas pelo seu custo amortizado.

A conta de Clientes apresenta um saldo de 13.053,80€ (10.190,89€ em 2017) que traduz o
montante em divida das entidades com quem a Porto Vive, SRU mantém uma relagéo de

prestacdo de servigos ou decorrente de acordos e contratos celebrados.

A conta Outras Contas a Receber inclui 0 seguinte:

Ouiras contas 8 receber 2018 207
Devedores per acréscimas de rendimentos 21.181,35 22.003 49
Qutros dovedores por acréscimos de rendimentos 211813 22.003,49
Qutros devedores 72.505,34 71.556,30
Perdas por imparidade acurmiladas - outros devedares -59.467,92 -59.467 92
TOTAL 34.218,77 26,001,857

Tabela 45: Outras Contas a Receber

Quanto aos acréscimos de rendimentos, estes resuitam exclusivamente do reconhecimento
como rendimento das comparticipagdes do projeto “2nd Chance - Waking up the Sleeping
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Giants” gue é cofinanciado pelo Programa URBACT I, através do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER). As comparticipagdes correspondem a 85% do valor das
despesas suportadas no ano de 2018 afetas ao referido projeto.

A conta de outros devedores traduz essencialmente as isengoes de IMT ja reconhecidas pela
Autoridade Tributaria, pagas pela Sociedade e ainda nao reembolsadas, bem como o valor a
receber dos Parceiros Privados do Quarteirdo D. Joao |, “Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Imopromogao — Portuguese Real Estate Development Fund” e “Fundo Aberto de
Investimento Imobiliario — AF Portofolio Imabiliario™, relativo a despesas e indemnizagdes
suportadas pela Sociedade apos a celebragao da escritura de transmissio de propriedade
das parcelas celebrada em 11 de maio de 2015,

Tal como ja mencionade no ponto 9.2., encontra-se contabilizada uma perda por imparidade
no valor de 59.467,92¢€ relativa a valores de IMT's pagos nos exercicios de 2010 £ 2011, uma
vez que ate a data de elaboragao do presente relatério nao foi a Sociedade reembolsada pela
Autoridade Tributdria dos valores pagos, apesar de reclamagdo apresentada. Face ao
exposto, a quantia escrilurada relativa a este processo é nula.

18.2. Fornecedores e outras contas a pagar

De acordo com o ja referido na nota 2.2.5.3, a informacao financeira relativa a 31 de dezembro
de 2017 foi reexpressa em obediéncia com o SNC-AP, tendo envolvido reclassificacdes de
rubricas de Balango. No caso em particular, foram transferidos para a conta 22 Fornecedores
0s saldos credores de terceiros anteriormente registados na conta 278 — Outros Devedores e
Credores.

Face ao exposto, a conta de Fornecedores registou um acréscimo face ao ano anterior,
apresentando, em 31 de dezembro de 2018, ¢ valor de 204.637,06€, cenforme tabela
seguinte:
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Descrigao 2018 2017
Farcela 6 de Caros Alberto - Permuta 100.000,00 100.000,00
Fornecedares tiversos 104.637.06 2.012,30
Total 204.637 06 € 102.012,30 €

Tabela 46: Fornecedores

Os valores registados em Fornecedores Diversos dizem respeito a faturas de 2018 que
apenas foram pagas em 2019. De notar que o pagamento das faturas nao foi efetuado por
limitagdes orgamentais impostas & Sociedade, ndo colocando em risco, em nenhum dos

casos, 0s prazos de pagamento acordados/contratualizados com os fornecedores.

Quanto a rubrica Outras Contas a Pagar, no final do periodo, estava distribuida da seguinte

forma:
Cutras contas a pagar 2018 2017

Credores por acréacimas de gastna 130.18%, 71 147.879,72

Remuneragdes a liquidar 120.632,32 126.605,60

Jurns a liquidar 1.780,.80 1.82210

Outros credores por acréscimos de gastos 7.786,59 19.362,12

Outros credores 130.589,30 126.741,01

TOTAL 260.7689,11 274.620,73

Tabela 47: Outras Contas a Pagar

O valor da rubrica de Outros Credores diz respeito a valores de retencdes, a titulo de garantia,
a fornecedores no ambito da execugdo de empreitadas de reabilitagio associadas ao
desenvolvimento do Programa de Realojamento Definitivo de Reabilitagao Urbana do Morro
da Sé, bem como ao valor dos juros que serdo restituidos ao Estado para fazer face ao
cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria, proveniente de juros recebidos em 2015
de Contas de Depdsito a Prazo.

A previsao dos gastos a pagar ao pessoal relativos ao més de férias e ao subsidio de férias
de 2018 foi de 120.632,32€ (126.605,50€ em 2017), apurados de acordo com o “Plano de
Atividades ¢ Orgamento de 2019", aprovado pelo Conselho de Administragdo em 25 de julho
de 2018.
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Foram ainda contabilizados na rubrica Outras Contas a Pagar os juros de financiamento

relativos a 2018 que apenas se vencerao no proximo periodo.

18.3. Estado e Qutroes Entes Pablicos

Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em

situagdo de mora.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de guatro anos (cinco anos
para a Segurang¢a Social). Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de
2015 a 2018 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisao.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
a Sociedade encontra-se sujeita a tributagdo autonoma sobre um conjunto de encargos as
taxas previstas no artigc mencionado.

Foi apurado no final do periodo um imposto estimado de 1.382,35€. Este valor resulta da

estimativa calculada da seguinte forma:

Tributagtes auténomas 1.382.05 1.975,50
Derrama 0,00 10.084,21
Coleta 0,a0 41.8501 &8
Adicional IMI Q.00 -3.827 71

Totais 1.3B2,35 49.673,69

Tabela 48: Estimativa de Imposto

Nao foram identificadas situagoes que possam justificar o reconhecimento de passivos por
impostos diferidos, bem como ndo foram reconhecidos ativos diferidos por ser certa a sua

recuperacao futura.
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18.4. Capital Social e Acionistas

O Capital Social é representado por 6.000 agbes nominativas e escriturais de valor nominal
de 1.000,00 € cada.

Na sequéncia do Memorando de Entendimento assinado, em 31 de julho de 2015, entre o
Estado Portugués e o Municipio do Porto - normalmente designado como “Acordo do Porto”
— € posteriormente catalisado pelas expectativas resultantes da aprovagéao do Decreto-Lein.®
88/2017, de 27 de julho e pela posterior ratificagdo do citado acordo, iniciou-se o processo de
municipalizagao da Porto Vivo, SRU, que, na presente data se encontra prestes a estar
concluido, uma vez que, nos termos do previsto nos n.°s 1 do artigo 3.° e n.°1 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 109/2018, de 4 de dezembro, o Municipio do Porto procedeu ao pagamento,
em 28 de dezembro de 2018, ao Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P., da
totalidade das agdes nominativas detidas por este Instituto na Porto Vivo, SRU = Sociedade
de Reabilitagao Urbana da Baixa Portuense S.A., pelo valor constante do referido diploma.

Assim, e nos termos legais, considera-se que as agdes foram transmitidas ac Municipio do
Porto, que passou a deter a totalidade do capital social na data do respetive pagamento.

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 19 de margo de 2018, os Acionistas
deliberaram por unanimidade aplicar 5% {29.642,94€) do Resultado Liquido positivo de 2017

no valor de £92.858,84€ em Reservas Legais e os restantes 95% (563.215,90€) transferir para
a conta Resultados Transitados.

18.5. Diferimentos

A conta Diferimentos apresentava no final do periodo a seguinte decomposigao:
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Diferimentos 2014 2017
Gastos a reconhecer (Ativo) 47.552,43 59.053,33
Seguras 20,564, 22.892 27
Qutros gaslos areconhecer 26.088 42 36.161.06
Rendimentos a reconhecer {Passivo) 18.786,38 15.827.40
Transfarénciags e subgiding 1.988,15 0,00
Qutras rendimentos a reconhecer 16.788,24 15.827,40

Tabela 49: Diferimentos

O valor contabilizado em “QOutros gastos a reconhecer” retere-se a faturas com data de 2018
relativas a gastos de 2019, bem como as comissdes de gestao de 2019 da conta corrente e
da conta reabilitagao do Millennium BCP que foram debitadas em dezembro de 2018.

Em contrapartida, o wvalor contabilizado em rendimentos a reconhecer refere-se
essencialmente a rendas cobradas em 2018, mas que se referem a rendimentos de 2019

(rendas antecipadas conforme estipulado contratualmente}.

18.6. Gastos com pessoal

No final do pericdo de 2018 e 2017, 0s encargos com pessoal apresentaram distribuigao
conforme Tabela 50: Distribuigao dos Gastos com Pessoal.

Encontram-se ao servigo da Sociedade 25 colaboradores com vinculo laboral (21 efetivos, 1
contratado a termo e 3 requisitados). No ano de 2018, ocorreu a contratagdo de um
trabalhador para a area de secretariado, com celebragao de um contrato a termo certo, bem
como a saida, por rendncia ao cargo, do Senhor Presidente do Conselho de Administragio,
comunicada por carta datada de 7 de junho de 2018. Como consequéncia desta renuncia, a
Sociedade encontra-se, desde 1 de agosto de 2018, sem qualquer Administrador com fungdes
executivas, estando a gestao a ser assegurada pelos 2 Vogais nao Executivos em fungdes
até serem nomeacdos 0S8 NOVOS Orgéos Sociais. De mencionar ainda que os dois

Administradores em fungdes nao sdo remunerados.
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2018 27
Quantias dos u::ls:dr:conhectdm ng o P o Proporgio
reconhocidos | face ao reconhecides | lace ao
no periodo total no pariodo total
Remuneragtes 863.642 24 B0,58% T41.328.85 76,59%
Indemnizagoes 0,00 0,00% 39.344.33 4.07%
Encargas sobre ramuneragoes 150882 653 18,32% 177.0951.84 18,39%
Seguras de acidentas da rabalha 6.416,49 0.78% £5.259.84 0.85%
Outros 26832 60 0323% 2,979,686 0.31%
Totais 823.576,02 100,00% G67.864,72 100,00%

Tabela 50: Distribuigcéo dos Gastos com Pessoal

De notar que, de acordo com o novo normativo contabilistico SNC-AP, a informagao financeira

relativa a 31 de dezembro de 2017 foi reexpressa, e nesta rubrica isso traduz-se na exclusac

da rubrica de Gastos com Pessoal dos valores associados a formagdo com pessoal, bem

como a servigos de qualidade e seguranga no trabalho, tendo sido estes incluidos na rubrica

de Fornecimentos e Servigos Externos.

Os honorérios faturados pelo Revisor Cficial de Contas ascenderam a 15.000€ relativos &
revisao legal de contas de 2018, & semelhanga do anc de 2017.

18.7. Fornecimentos e servigcos externos

A conta de Formecimentos e Servigos Externos apresentava-se distribuida da seguinte forma:

2018 27
DESCRIGAO Qastos .
y emmheidon | FO%TE | ecomcion 5T
no pariode no periodo
Subcontratos e Concessces 173.649,75 34.07% IS0.258.71 43 94%,
Senvigos Especializados 163 602 68 32,10% 180.214,06 24,34%
Materiais de Cansumao 3.922 89 0,77% 8 707 55 1,24%
Energia e Fluidos 13.4%8.12 2.65% 14.0B4,05 1,80%
Deslocagtes e Estadas H.917.64 1,75% 14.495,42 1.B6%
Servigos Diversos 146.038,72 28 66% 16265554 20,82%
TOTAL 509.630,50 100,00% 781.416,33 100,00%

Tabela 51: Fornecimentos & Servigos Externos

Dos gastos mencionados na tabela acima, importa referir 0 seguinte:
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» 0s subcontratos dizem respeito essencialmente a despesas nas obras de reabilitagac

nas parcelas pertencentes ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé;

e em servigos especializados foram contabilizadas avengas de apoio juridico e
contabilistico, trabalhos de publicidade, honorarios de peritos avaliadores, e outros

prestadores de servigos que dao apoio em toda a atividade operacional da empresa;

+ relativamente ao valor apresentado na conta de servigos diversos, este valor diz
respeito, essencialmente, a importéncia paga de rendas de espagos (sede e outros),
aluguer de equipamentos informaticos, seguros diversos e valores pagos em despesas
de contencioso e notariado associadas aos processos expropriativos.

18.8. Responsabilidades

As responsabilidades da Porto Vivo, SRU relativas a eventuais obras a efetuar nos prédios
objeto de empreitadas de obras publicas promovidas diretamente pela empresa, estao
asseguradas atraves das caugoes/garantias bancarias prestadas pelos empreiteiros, bem
como por retengdes nos pagamentos, para o periodo de garantia contratual, nos termos do
preceituado no Cddigo dos Contratos Publicos.

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Nao aplicavel.

20. DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS

As entidades que participaram na Sociedade até 27 de dezembro de 2018 sao as
mencionadas na nota 18.4, ou seja, o Inslituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P.
(IHRU) e o Municipio do Porto, sendo esta ultima entidade, a partir da referida data, detentora
de 100% do Capital Social, pelo que o resultado liquido apresentado devera ser consclidado
nos resultados de 2018 do Municipio do Porto.
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No ano de 2018 foi faturado o valor de 52.873,17€ (acrescido de IVA) relativo aos servigos
prestados ao Municipio do Porto no dmbito da execugao do projeto “AtlaS.WH — Heritage in
the Atlantic Area”. Por sua vez, foram pagos aquele acionista os seguintes valores:

¢ 32.402,16€ relativos ao arrendamento da sede (na sequéncia da extingao da
Fundacgao para o Desenvolvimento da Zona Historica do Porto};

¢ 1.890,96€ relativos as faturas de arrendamento de 3 habitagOes inerentes ao
realojamento temporario de familias que residiam em parcelas expropriadas no Morro
da Sé. No final de 2018 encontravam-se por pagar 157,58€, relativos as faturas de

arrendamento rececionadas no final do ano.

Do Acionista IHRU a Sociedade nao recebeu qualquer valor no ano de 2018.

O Contabilista Certificado

Sy Qd o Qoua
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| 1. Introdugéo

Como complemento a informacgio anteriormente exposta, o presente capitulo pretende
apresentar a comparag¢io entre a situagio econdmica e financeira da Porto Vivo, SRU no final
de 2018 e o estimado em sede de elaboragao do “Plano de Atividades e Orcamento 2018",
aprovado pelo Conselho de Administragao a 4 de agosto de 2017, com destaque para ¢ que

respeita ao resultado liquido apurado e para o grau da execugao orcamental.

Nao obstante, e tendo em consideracdo que, para efeitos de elaboragdo do “Planc de
Atividades e Orcamento 2019", as perspetivas foram reanalisadas, apresenta-se, igualmente,
uma comparagac entre os resultados previstos nessa data {25 de julho de 2018} e o0s

efetivamente apurados.

|| 2. Resultado Liquido Orcamentado e Apurado
\l a. Resultado Liguido Previsto a 4 de agosto de 2017

Aquando da aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento para 2018 estimava-se que, no
final de 2018, a Sociedade registasse um resultado liquido positivo de 1.104.220,76€,
conforme exposto na tabela seguinte, representando, assim, uma diminuicac do apurado em
cerca de 1,53ME face ao or¢gamentado. Tal diferenga & justificada, principalmente, pelo nao
recebimento da comparticipagao financeira dos Acionistas no ambito do Contrato-Programa
celebrado, e no valor de 2ME€°, bem como pelo facto de ndo se ter verificado a celebracgao de
Contratos de Parceria associados a criagac e exploragao de empreendimentos no Morro da

* Previu-se uma comparticipagao financeira por parte dos atuais Acionistas de 1M€ em junho de 2018 e de 1M€

em dezembro de 2018. Nag obstante, contabilisticamente, foi considerado apenas um rendimento de 1.813.008€,
na medida em gue se assume que o valkor de 1ME€ a receber do IHRU tem IVA incluido.
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Sé, e cuja contrapartida estimada para a Sociedade era de 883.000%".

7 2018 Variagiio 20182017
Auprica
Execulado Provisia Executada
{CBj % (c-4) “
() 18 ©)
Gastos Esirulura
Fi k Esemas - Furci Comeniz 232 190 A7 A4 195081 23293 -S4% a7 164
F i Extornos - Erdi Edarnas [Avan as) B5 986 142 16 Ws76e -3 55T -26% 16743 b
F i Estermes C icagio o Publicidade 8352 34481 823 -34.438 a9, raza 045
Ramunaragdas e Encargas Socimin 571403 1 560008 | R -764.374 48% -1A5E81 154,
impasios (| Soko Wl mpotio oo Pernds) B4 048 3750 a3 -5.855 -1 5% 52475 .
Oulros Gacios 0200 180 832 20679 153,854 B9 11473 125%
Depreciacan & AmortizagAo TTdI 167241 29539 Rride) k] 1A% 12927 185
Uil At Han Cocenni o ) B7 50 152 -AK g ) AA15 B,
Frgdes (P dns Flome © Guneds Mo PRO Mono 54 67 361 e Ty AT 06T B -2 sy ae,
Gastos Financoirs - Funcinrameanio Comania 21030 ELRL 21021 -77.384 T k] o
Total dos Gastos Estrutura 1.490.624 2678 563 1.280206 -1.388.357 -62% 200410 -13%
Rendimentas
Lirentiamenios 1837 067 241 000 204 454 R ] -15% -1.432.572 Ba%
Trebamos para a pripria amprasa 2615 468 3591321 2591.321 -100% -2.616.469 1.
Subsklios & Explomgig 5 500 32014 25798 4216 20289 el B
Qungs Aendmerios 8 Ganhos T4 75000 87 531 12541 1T 50.120 s b
Juros & Fendimantos Finarcerns G098 5309 4300 -100% -6.096 100
Conirakd Programa Aciomnslas 1813008 +1.813.008 -100% *
Total dos Rendimentos 4.302.551 5758 652 317.823 -5.440. 628 -Bd% -3.984728 -23%
Investimento
Investimento em imobi#izado 2.585 963 3.668 321 -58.909 3727.230 “102% -2.644.873 -102%
Reabilitagdo
Gastos
Fa 104 Estemos  Raabidagd 424 185 1788772 183776 -1.602.896 a0, -240.419 57
Exproprgdos Aquisighes & Indomnzgdos 333550 - -333.550 100% -
Gaging Financerns 14675 205723 120690 <76.043 ar -4 986 4%
Randimentos
Vendas 1375320 894 878 FERIATE 100°, <1375 320 -100%
Fittndas A [; Woa Tempardnos | gasias] 3350 3709 3 EL) e
Rendas Reakpmemos Delinilivos &7 335 191 874 141 382 50,493 251, 74.047 1%
Fanda Prédio Fus dos Flores 47 203 48 199 47732 =366 1% 2% 1%
Fendas (O Como Guarda + R Mragai + A Cormerre Pon) 50 285 33949 46 869 12920 e, B il T
Conirapariida Parceiro Privado (Mamg Sé) 683 000 58I 000 10 -
Juns & Rendimanios Financa ms 4937 4775 4775 1HFa 492 100%
Talalda Reabifilagdo 980 346 464 300 A7) 30508 B 1063509 -107%
Variaghn da Pradugao 3601907 2011488 174901 2188790 -09% ATF76.808 105
Imparidades # P (Reconh J 353283 2000 444 957 -57.043 - E1.684 s
Resuktadia Liguida 592,859 1.104.21 428208 1530519 -130% -1.019.157 AT2%

Tabela 52: Comparagdo entre Resultade Liquido Orgamentado a 4 de agosto de 2017 ¢ o Apurado

! Tendo em consideracao a previsao deste encaixe financeiro, a Sociedade estimava reduzir o Desembolso

IMRU/BEI no mesmo montanie.
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Nao obstante, importa referir algumas operagoes adicionais que se verificaram neste periodo,

e que nao estavam previstas, ou que, apesar de estimadas, nao se realizaram, tendo em

consideragao o impacto ao nivel economico e financeiro, nomeadamente:

A reversao das provisfes contabilizadas no final de 2017°? no ambito dos processos
judiciais de natureza laboral que se encontravam em curso, nomeadamente, Processo
n.® 252/14.9TTPRT, Processo n.° 27401/15.0T8PRT e Processo n.° 447/16.0T8PRT
(melhor identificades na pagina 51 do Plano de Atividades e Orgamento 2018} e no
valor total de 444.957€%, tendo em consideragao o resultado favoravel para esta
Sociedade;

A nao contratagao a termo de quatro técnicos senior, com valéncias em Sistemas de
Informagae, Informatica, Economia e Engenharia Civil (conforme exposto na pagina 54
do Plano de Atividades e Orgamento para 2018}, contribuindo, assim, para a diminuigao
dos gasios com pessocal face ao orgamentadg;

O nao termo da cedéncia por interesse publico de um trabalhador pertencente aos
quadros do Municipio do Porto no ano de 2017, traduzindo-se num aumento, face ao

orgamentado, dessa mesma rubrica,

A nao substituigao do Presidente do Conselho de Administragao, por forga da rendncia
do mesmo em julho de 2018, com igual impacto positivo naquela rubrica;

A nao reposicao do ajusie salarial efetuado em 2014, em sequéncia da aprovagao do
novo organograma da Sociedade nesse ano {conforme disposto na pagina 54 do Plano
de Atividades e Orgamento para 2018}, com redugao da rubrica de gastos com pessoal
face ao previsto;

A ndo alienagdo de trés fragdes pertencentes ac empreendimento sito no Quarteirdo
Corpe da Guarda, o que se traduziu numa diminuigdo da receita obtida em
aproximadamente B53.000€, assim como na redugdo de lucro em cerca 308.000€,

* 0O valor das provisdes registadas comesponde ao valor contabilizado no final de 2016, nao tendo sido efetuados

guaisquer reforgos no final do exercicio de 2017,

** Valor detalhado na Tabela 16: Processos Judiciais de Natureza Laboral em curso constante na pagina 106 do
Relatdrio & Contas de 2017,
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conforme previsto nas paginas 69 e 70 do Plano de Atividades e Orgamento™;

e A nao alienagac de trés fracdes pertencentes ao empreendimento Patio Luso sito no
Quarteirdo Carlos Alberto, com diminuigao da receita em cerca de 327.000€ e do
resulltado a obter em 52.100€, conforme exposto nas paginas referidas no ponto
anterior;

+ A ndo celebragdo de um novo concurso publico sob a forma de sorteio com vista a
celebraglo de contratos de arrendamento de fragdes resultantes dos processos de
reabilitagao das operagdes A e C pertencentes ao Programa de Realojamento Definitive

do Morro da Se e a nao obtengdc de uma receita/rendimento mensal de cerca 5.950€:

» A amortizagao total do financiamento obtido junto do Millennium BCP, no valor de 1,5M€,
com impacto ao nivel das disponibilidades financeiras e dos saldos a transitar para 2019.

|| b. Resultado Liquido Previsto a 25 de julho de 2018

Tendo em consideracao que para efeitos de elaboragao do Plano de Atividades e Orgcamento
para 2019 foi necessario atualizar as perspetivas para 2018, o presente ponto pretende
efetuar uma comparagio entre as estimativas do resultado a apurar a 25 de julho de 2018
com as obtidas no final do exercicio.

Assim, e conforme resumido na tabela seguinte, e explicado entre as paginas 42 a 45 daguele
Plano, os principais motivos para a diferenga de cerca 467.400€ verificada entre o resultado
previsto naquela data (negativo em cerca de 893.700€) e o apurado no final de ane de 2018
(negativo em aproximadamente 426.300€) prendem-se com:

» a diminuigdo dos encargos inerentes a rubrica referente a fornecimentos e servigos

* A nao alienagaa das fragSes permitiu, por outro lado, a obiengéo de rendimentos associades a rendas, cujo valor
foi superior em 12.820€, conforme se pode verificar na Tabela 53: Comparagioc entre o Resultade Liguido Previsto
a 25 de julho de 2018 e o Apurado da pagina seguinte.
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externos® associados a estrutura da Sociedade, ne valor aproximado de 229.500€,
tendo em consideragao que certas despesas previstas ndo foram concretizadas, com
destaque para a realizagao de estudos e consultona técnica, no ambito do Diagnéstico,
Implementagaoc ¢ Harmonizagdo de uma Politica Salarial, bem como com a
implementagao interna do Regulamento Geral de Protecao de Dados, cujo valor total
se estimava em 61.500€;

» a diminuicdo dos gastos com pessoal em cerca de 154.800€, tendo em consideragéo
as situagdes de baixa prolongada verificadas, bem como a nao atualizagao de saldrios
nos termos do orgamentado para 2018;

s a reversao das provisdes associadas ao processo n® 447/16.0T8PRT, tendo em
consideracao a sentenga favoravel a Sociedade transitada em julgado no ano de 2018,
traduzindo-se num aumento destas no valor aproximado de 129.500€.

< 2018
Rendimentos e Gastos — —
Previsdo Execugéao
Impostos, contribuigdes e taxas 171.000,00 213.248,46
Vendas 326.666,67
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 32.014,00 25.797 88
Yaragdo nos inventaros da produgao 509.971,38 174.901,34
Custo das mercadonas vendidas e das matéras consumidas -100.000,00
Fomecimentos e sendgos extemaos -1.107.632,04 -509.630,80
(Gastes com o pessaal -978.430,00 H23.576,02
Provighes {aumentos/redugdes) 315.461,00 444 977 00
Cutros rendimentos e ganhos 336.821,77 340.804, 84
Ouiros gastos e perdas -158.2004,00 -51.139 390
Aesultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imposios -652,387,22 -184.697,30
Gastos/reversdes de depreciagia e de amorizagio -85.772,08 -89.538,60
Resultato operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -748,159,28 -274.235,80
Juras e gastos similares suportados -138.523,30 -150.673,43
Reaultade antes de impastas -086. 682,58 -424,915,33
Imposto sobre o rendimento do periodo -7.000,00 -1.382,35
Resultada liquido do pericdo -893.682 58 -426.297 68

Tabela 53: Compara¢ac entre o Resultado Liguido Previsto a 25 de julho de 2018 ¢ o Apurado

3 Estimava-se que a Sociedade suportasse encargos contabilizados na rubrica de FSE e relacionados com a

gestdo corrente no total de 551.154€, tendo registade apenas o montante de 321.715,92€, conforme apreseniado
na Tabela 51: Farmecimentos € Servigos Externos,
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| 3. Execugdo Orgamental

| a. Despesas

Com despesas pagas que totalizam 3.020.857,44€, dos quais 1,5M€ correspondem &
amortizagao do financiamento obtido junto do Millennium BCP, no final de 2018 assiste-se a
uma execugdo de apenas 23,78% dos valores estimados no “Plano de Atividades e
Orgamento para 2018%", tendo em consideragéo, principaimente, o baixo nivel da execucao
do investimento estimado, bem como a ndo concretizagao do pagamento de
indemnizagoes/remuneragdes no dmbito dos processos judiciais que se encontravam em
curso no final do ano de 2017 e cujos montantes totais or¢gamentados ascendiam a
aproximadamente 1,8M€, de acordo com o apresentado e resumido seguidamente:

_128.757,08

Investimenta | 757.138,04

2,028.469,00

IndemnizagBes (Processos Judiciais)
1.269.710,00

113,557,01

Impostos . 112,683,838

586.714,00
210,244,01

Encargos Financeiros | 202.583,30
233.585,00
311.571,95
Aquisi¢3o de Bens e Servigos | 524.154,00

587.393,00

6.597,6%
11.489,00
24.132,00

Estagios Profissionais

820.075,12

Pessoal 1 993.941,00
1.666.749 00
0 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000 2.250.000
Execuc¢do 2018 1 Orgarmento 2018 (25/07/2018) B Orgamento 2018 {4/08/2017)

Grafico 10: Comparagdo entre a Despesa Orgamentada e a Despesa Paga®™

* Sem consideragde do peso daquela amortizagao,
¥ Na rubrica referente & aquisicdo de bens e servigos estdo incluidas as despesas suportadas no &mbito da
execucio dos projetos comunitdrios e, por ésse meotivo, financiadas pelos respetivos fundos.
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| i) Investimento e Impostos

Ora, do total de 2,028ME orgamentados como despesas de investimento® (dos quais 77.000€
correspondiam a despesas com aquisicdo de software informatico, nao realizadas), a
Sociedade ndo suporiou nenhuma das mesmas, porquante, a) ndo iniciou os projetos de
reabilitagdo das operagdes D e | pertencentes ao Programa de Realojamento Definitive do
Morro da Sé (1.283.360€); b} ndo realizou a permuta com o Municipio do Porto no sentido de
adquirir duas parcelas que fariam parnte do empreendimento “Residéncia de Estudantes” no
Morro da Se (159.954€); ¢) nao iniciou, fisicamente, o processo de reabilitagao das parcelas
6 e 14 periencentes ao Quarteirdo Carlos Alberto (215.544€); d) nao alienou as trés fracoes
pertencentes ao empreendimento Patio Luso no Quarteirdo Carlos Alberto, ndo tendo, por
iss0, que proceder ao pagamento da contrapartida devida ac Parceiro Privade pela realizacdo
das obras (192.811€); e e} nao efetuou quaisquer expropriacoes litigiosas adicionais
(100.000¢€).

O total apresentado como despesas realizadas, 128.757,06€, corresponde, principalmente, &
execucdo da Operagao C pertencente ac Programa de Realojamento Definitivo do Morro da
Sé, operacgic esta que na data de aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para 2018
se esperava terminar em 2017 (conforme descrito na respetiva pagina 73 do mesmo),
conclusao esta que ndo se verificou, inclusive, no ano de 2018. De facto, por forga de atrasos
verificados por responsabilidade do empreiteiro, continuam por realizar despesas no valor de
123.696,35€, montante este que onerara © orgamento de 2019.

De notar que a nao realizagado das empreitadas previstas traduziu-se na diminuicac dos
encargos a suportar com impostos, na medida em que a Sociedade esta sujeita a inversao do
sujeito passivo, tendo assim que entregar o IVA ao Estado do valor suportado e ndoc pagar ¢
mesmo ao fornecedor. Este motivo, acrescido ao facto de nédo se ter verificado o recebimento
das contrapartidas financeiras dos Parceiros Privados no ambito da execugao dos
empreendimentos associados a “Unidade de Alojamento Turistico” e “Residéncia de
Estudantes” no Morro da S¢€, nem da comparticipagdo financeira do IHRU prevista no contrato-

programa celebrado entre este e o Municipio do Porto, traduziu-se numa menor liquidagao de

& Verificar pdginas 65 e 66 do "Plano de Atividades e Orgamento para 2018,
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IVA e, consequentemente, numa menor despesa relacionada com Impostos, cuja taxa de

execucao atingiu o valor de apenas 19,35% face ao orgamentado.

De relevar, no entanto, que face aos valores revistos aquando da elaboragdo do “Plano de
Atividades e Orgamento para 2019” (aprovado a 25 de julho de 2018), assiste-se a una
execugao de cerca 58,45%™ do mesmo, com maior diferenga para o que respeita ao total do

investimento executado, cujo grau atingiu apenas 17% do montante agora estimado.

Importa referir que para o baixo nivel de execucio esperado para esta rubrica, contribui ©
facto de ja nao se estimar o pagamento de 128.000€ a entidade “CMPH -~ DomusSocial, S.A"
referente & cedéncia de habitagSes para o realojamento de cinco agregados familiares que
residiam em parcelas expropriadas e destinadas & criacdo da “Unidade de Alojamento
Turistico” e a “Residéncia de Estudantes”, nem o pagamento de 204.166,67€ ao Parceiro
Privado do processe de reabilitagéio do Quarteirdo Carlos Alberto no 4mbito da alienacéo das
trés fragdes sitas no empreendimente “Patio Luso”, de acordo com ¢ estipulado no respetivo
contrato de reabilitag@o urbana. Além disso, os condicionalismos verificados em setembro de
2018 com a execugédo da empreitada associada a Operagao C pertencente ao Programa de
Realojamento Definitivo do Morro da Se reforga o impacto dagueles fatores.

| ii) Indemnizagdes

De acordo com o exposto nas paginas 62 e 63 do “Plano de Atividades e Orcamento para
2018", estimava esta Sociedade suportar 0 encargo de 1.269.710€ associado a processos
judiciais que estdo em curso com a entidade “Vila Galé — Sociedade de Empreendimentos
Turisticos, Lda.” (no ambito do processo de cobranga de taxas de licenciamento), com o antigo

proprietario da parcela 36 do Quarteirac das Cardosas (referente a processos

** Tendo em consideracéo a revisdo do orgamento para 2018, estimava-se que neste anc a Sociedade suportasse
despesas no total de 2.601.994,22€, conforme exposto na Tabela B: Necessidades de Tesouraria apresentada na
pagina 70 do "Plano de Alividades e Orgamento 2019” aprovado a 25 de julhe de 2018, Para o calculo apresentado
nac ¢ considerado o valor das amortizagdes dos financiamentos {nem no que respeita as realizadas, nem as
orgamentadas).
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indemnizatdrios), bem como com os antigos proprietarios e arrendatarios das parcelas 1 e 2
do Quarteirdo D. Jodo | e com a entidade “I.H.V.A. — Industria Hoteleira Vinga & Amigavel”
{associados a processos expropriativos litigiosos). No entante, ndo tendo estes processos

transitado em julgado ne ano de 2018, tais pagamentos nao toram assim efetuados.

De notar que conforme alteracdo ao contrato de reabilitagao urbana proposta pela Sociedade
aos Parceiros Privados do Quarteirdo D. Joao |, no dmbito do processo de cessao de posigaoc
contratual, espera-se que as despesas que resultem destes processos judiciais sejam
reembolsadas antecipadamente & Porto Vivo, SRU, e nao apds a venda das fragdes
resultantes do processo de reabilitagao, de acordo com o atualmente em vigor, proposta esta

que ainda se encontra em fase de andlise.
| iii) Pessoal

Com uma execucao de apenas 49% do valor previsto em sede de elaboragao do Plano de
Atividades e Orgamento para 2018, cujo valor atingia ¢ montante de 1.666.749¢€, as despesas
com pessoal suportadas no ano (820.075,12€) ndo refletiram, principalmente, o montante de
542.000€ associado aos processos judiciais de natureza laboral que no ano de 2017 se
encontravam em curso, na medida em que os mesmoes transitaram em julgado e foram

totalmente favoraveis a Sociedade, contrariamente ao orgamentado.

Por outro lado, e uma vez que nao foram contratados 0s quatro técnicos sénior, com valéncia
em Sistemas de Informagao, Informatica, Economia e Engenharia Civil, a Sociedade nao
suportou a despesa orcamentada de 157.000¢€.

| b) Receitas

Relativamente ao nivel de receitas cobradas, no valor total de 664.714,73€, verifica-se, no

final do periodo em analise, uma execugao de cerca 12% do total previsto em “Plano de
Relatério & Contas de 2018 175 /272
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Atividades e Orgamento 2018", por forga, principalmente, do n3c recebimento das
contrapartidas financeiras dos Acionistas no ambito do Contrato-Programa celebrado (2ME),
bem como da nao reposicao de prejuizos operacionais referentes ao ano de 2016, na medida
em que a mesma foi efetivada ainda no ano de 2017, da nao alienacgao de fragbes reabilitadas,
bem como da nao celebrag&o de contratos de parceria associados & criagéo e exploragao de
empreendimentos do Morro da Sé, de acordo com o exposto a seguir. De realgar, no entanto,
que, conforme se pode verificar no gratico apresentado sequidamente, apenas as rubricas
associadas a "Outras Receitas” ¢ aos “Subsidios a Exploracao” ficaram proximas de atingir
08 valores orgamentados ne ano de 2017 para o exercicio de 2018, tendo | ultrapassado, no
caso da primeira, os valores revistos aquando da elaboragio do “Plano de Atividades e
Orgamento para 2019”7, tendo em consideracdo o aumento das taxas de licenciamento
cobradas face ao previsto nessa data.

Transferéncias Acionistas

2.571.304,51

o
=}
S

405.607,27

Outras Receitas 305.976,77

539.072,00

230.622,46
Rendas/Cedéncia Predios 262.149,50

1.126.976,47

28.485,00
Subsidios & Exploragac 53.884,00
I 32.014,00

.00
Yendas 326.666,67

1.371.249,82

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000  2.500.000 3.000.000

Execu¢do 2018 Crearmento 2018 (25/07/2018) B Orgarmento 2018 (04/08/2017)

Grafico 11: Comparagao entre a Receita Orgamentada e a Receita Oblida
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|| i) Transferéncias dos Acionistas

Apesar de o Decreto-Lei n.® 88/2017, de 27 de juiho, ter consagrado uma alteragac ao artigo
79.° do Decreto-Lei n.® 307/2009, de 23 de outubro, que estabelece o Regime Juridico da
Reabilitacdo Urbana, clarificando que nao sdo aplicaveis a sociedades de reabilitacdo urbana
constituidas ao abrigo do Decreto-Lei n.° 104/2004, de 7 de maio, como é o caso da Porto
Vivo, SRU, gue passem a integrar ¢ setor empresarial local, 0s requisitos constantes dos
artigos 20.° e 32.° do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes
Locais, aprovado pela Lei n.® 50/2012, de 31 agosto, requisitos estes que justificaram a recusa
do visto por parte do Tribunal de Contas relativamente a transmissao de agbes do IHRU para
o Municipio do Porto a 2 de fevereiro de 2018, entendeu esta entidade, no ano de 2018, nao
reconhecer o meérto deste novo enguadramento juridico, por alegadamente considerar
verificada a excecao de caso julgado. Desta forma, ao longo do ano de 2018 néo ficaram
reunidas as condicdes para que a Sociedade pudesse receber a comparticipagao financeira
de 2ME€ estipulada no Contrato-Programa celebrado enire o Municipio do Porto € o IHRU e

orgcamentada.

Por outro lado, tendo sido efetuada a reposicdo de prejuizos operacionais apurados no ano
de 2016 ainda no ano de 2017, ¢ contrariamente ao previsto em sede de elaboragio do Plano
de Atividades e Orcamento, a Sociedade nio obteve a receita de 571.304,51€ estimada
(conforme apresentada na pagina 68 do respetivo documento).

| ii) Vendas

Do total de receitas previstas com a realizagdc da venda de fragbes reabilitadas,
1.371.549,82€, a Sociedade ndo concretizou nenhuma, nao tendo iniciado qualquer
procedimentc de venda ao publice das mesmas. Nao cbstante, € no que respeita as oito
fragbes que se encontram em processo de arrendamento, e pertencentes ao empreendimento
sito no Quarteirdo Corpo da Guarda e aos prédios sitos na Rua do Comércio do Porto e Rua
de Miragaia, foi decisdo do Conselho de Administragdo ndo rencvar os referidos contratos.

Acresce ainda que a venda das fragdes pertencentes ao empreendimento Patio Luso no
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Quarteirao Carlos Alberto esta dependente da alteragéo do uso das respetivas fragdes, bem
como da revisdo da tabela de venda, conforme deliberado pelo Conselho de Administracéo a
5 de setembro de 2018 (Ata n.” 1071).

| iii) Cedéncia de Prédios

Nao tendo sido definide pelos Acionistas qual 0 modelo final de recuperagao do investimento
realizado para a criagéo e exploragéo de empreendimentos no Morro da Sé, nomeadamente,
“Residéncia de Estudantes” e “Unidade de Alojamento Turistico”, consubstanciado,
principalmente, através da aquisicho de parcelas, a Sociedade ndo estima, atualmente,
receber o valor de 840.090€ associado a contrapartida devida pelos Parceiros Privados a
resultar de concurso publico a realizar, nao estando, de facto, esta operagdo prevista,
inclusive, para ¢ ano de 2019,

| €) Resultado Orgamental

De acordo com © apresentado anteriormente, a Porto Vivo, SRU apresenta, no final do ano
de 2018, um defice orgamental no valor de 2.356.142,71€, na medida em que as receitas
cobradas (664.714,73€) foram inferiores a totalidade das despesas pagas (3.020.857,44€),
montante este que teve que ser suportado através da utilizagho das disponibilidades
financeiras registadas no final do ano de 2017.

Receitas 664.714,73 € 2.356.142,71 €

Despesas 3.020.857,44 €

2018  Défice

Grafico 12: Receitas, Despesas e Défice Orgamental
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De facto, e na sequéncia das autorizagGes concedidas pelo Ministério das Finangas e pelo
Ministérioc do Ambiente, foram aplicados saldos transitados de 2017 na amortizagéo total do
financiamento obtido junto do Millennium BCP, & no valor de 1,5ME, bem como no pagamento
de despesas com pessoal, cujo total atingiu 0 montante de 819,837,14€, registando-s&, no
entanto, uma diferenga de 36.308,57€. Nao obstante, e uma vez que a ulilizagao de receitas
tem que ser efetuada de modo a existir um equilibrio entre as respetivas fontes de
financiamento, nao podendo, de facto, a Sociedade utilizar as receitas provenientes de
subsidios a exploragac em despesas correntes, verifica-se um défice entre as receitas
proprias obtidas e as despesas suportadas com o recurso as mesmas, superior aquele total,
atingindo o mesmo, de facto, o valor 80.958,25€, conforme apresentado seguidamente:

Receitas Proprias 618.388,73 € 60.958,25 £

Despesas Proprias 679.346,98 €
2018 Desequilibrio

Grafico 13: Receitas Proprias, Despesas Proprias e Desequilibrio Orgamental nesta Fonte de
Financiamento

De relevar que apesar de a Sociedade ter adiado, no final do ano de 2019, o pagamento das
diversas faturas para proximo do prazo de vencimento, tendo em consideragdo a nao
autorizagdo ou autorizagao parcial dos diversos pedidos de aplicacao de saldos transitados
de 2017 efetuados, tal agdc ndo eliminou os desequilibrios ja existentes, pelo que a
manutengao do mesmo serd reportada ao Ministério do Ambiente e ao Ministério das Finangas
no sentido de relevar tal falta e, deste modo, autorizar a aplicagao de saldos naquele total. G
mesmo sera efetuado a curto prazo, tendo em consideragao que a nivel orgamental poderao
ser efetuadas alteragdes e correcdes ate 30 de abril de 2019.
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| d) Caixa e Depésitos

Para o total de 5.023.133,57€ contabilizado na rubrica de Caixa e Depdsitos da Sociedade a
31 de dezembro de 2018, contribuem as componentes apresentadas na figura seguinte.

Caixa e Depdsitos

£.023.133,57¢€
Saldo Orgamental 2018 Fundos Alheios 2018 Saldo Transitado 2017
-2.356.142,71€ 36.453,53 £ 7.342,822,75€
Despesas Pagas Pagamentos Desembolso IHRU/BEI
3.020.857,66€ 18.708,44€ 2.512.655,12€
Receitas Obtidas Recebimentos Fundos Préprios
664.714,73€ 55.161,97€ 4.830.167,63¢€

Figura 16: Caracterizagdo das Disponibilidades Financeiras registadas em Caixa e Depdsitos®’

Tendo a divisdo das restantes componentes sido efetuada nos pontos anteriores, importa
ressalvar, no entanto, que do montante transitado para 2017, 236.051,36€ correspondem a
comparticipagoes financeiras no Ambito da execucao da opera¢io “Valorizagdo da Imagem e
da Eficiéncia Energética” pertencente ac Programa de Agao para a Reabilitagio do Morro da
Sé, conforme resumido na Tabela 10: Sintese da Execugdo da Operagdo “Valorizagédo da
Imagem e da Eficiéncia Energética”, candidata ao Programa Operacional Regional do Norte

9 O valor positivo associado a fundos alheios representa a diferenga entre as verbas mantidas pela Sociedade e

pertencentes a outras entidades (ex: retengdes efetuadas em pagamentc para reforgo de caugoes prestadas pelos
empreiteiros) e as verbas da Poric Vivo, SRU que estio em posse de cutras enlidades.
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Sociedade de Reabilitagdo Urbana
— ON.2 e gue serao ulilizados, uma vez que a operacac ja terminou, na amortizagao do

respetivo financiamento.
Por outro lado, 608.228,37€ correspondem a transferéncias efetuadas pelo IMRU que

estavam destinadas, orgamentalmente, ao processo de reabilitagac urbana e que, por forga

do abrandamento do investimento realizado pela Sociedade ficaram ainda disponiveis.

Saldos Transitados de 2017

7.342.822,75€
Desembolso IHRU/BEI Fundos Préprios
2.5612.655,12¢€ 4.830.167,63€
Fundos Verbas Transferéncia do , ,
Comunitarios Disporniveis IHRU Receitas Proprias
236.051,36€ 2.276.603,76€ 608.228,37€ 4.221.939,26¢€

Figura 17: Caracterizagdo dos Saldos Transitados ds 2017

Deste modo, tendo em consideragao que agueles saldos nao foram utilizados em 2018 & que
a Sociedade recebeu neste ano 28.485€ de fundos comunitarios no Ambito da execugio da
operagao atras descrita ¢ da realizagao dos estagios profissionais (ainda que parte destes
tenham sido utilizados), espera-se que transitem para o anc de 2019 saldos no total de
4.986.680,04€%, de acordo com a seguinte caracterizagao:

“L As verbas disponiveis do desembolso IMBU/BEI incluem a recuperagao do investimento ja realizado, como por
exemplo comn a obtengae de endas, & ndo apenas as verbas nao ulilizadas do respetivo financiamenio,
' Correspende a diferenga entre as disponibilidades financeiras registadas em Caixa e Depdsilos e os fundos
alheigs, na medida em que a Scciedade ndg pode recorrer a lais fundos,

Relatario & Contas de 2018 :
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Saldos a Transitar para 2019

4.936.680,04€
Desembolsc IHRU/BEI Fundos Proprios
2.521,137,47€ 2.465.542,57¢€
Fundos Verbas Transferéncia Fundos
Comunitarios Disponiveis do IHRU Comunitarios
257.921%,68€ 2.263.215,79€ 608.228,37€ 2.781,42¢

Figura 1B: Caracterizagao dos Saldos a Transitar para 2019

Relatorio & Contas de 2018

Receitas
Proprias

1.854.532,78€
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NOTAS EXPLICATIVAS (ANEXO) AS
DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
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PORTO VIVO

Sociedade de Reabilitagdo Urbana

Os valores apresentados sao provisérios, uma vez que estd pendente a aplicagao de saldos

de 2017 em despesa, no sentido de corrigir 0s desequilibrios orgamentais verificados nas

receitas proprias, pedido este que sera efetuado até ao final do més de jfevereiro ao Ministério

do Ambiente, conforme ja mencionado anteriormente.

g

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

(unidade: euros)

Razai
- 2
Hul;:llca- T:;]o Previsses iniciais fm.‘h.mmh — ] Provies ighd )
Ln g & n
© = T PT Ao (ThelobsleHsh 18]
CORRENTE
P - Pushdarriemng 08 propasdocie 285 107 00) 0 0] 000 (R 285 107 00
RS - Transferineias Coemoy
RE.1 - Adminisragéea Piblivas
RS 1 5 - Admuneyiragio Local 1228 522 00| 0 00| 0,00 0.00| 1228 522 00|
RS 2 - Extenar - LUE M 32014 00| 0.00| 0,00 21 871,00 53 885 00 i*1
R6 - Vanda b Bany & 3404500 913 853,00 60 191,00 44441 00| 0.00| 929 603.00|
A7 - Quaras i ortas cononies: P 1 985 548,00) 13 032 00| 32.002,00( 0,00 1 966 678,00
Total Corrente 4,445 144,00 73.223,00 76,443,00| 21.871,00 4.463.785,00
CAPITAL
FIG « Vil chi B i s e & P 853 192 00| 3220 00| 6 940 00| .00 B4g 472 00|
R - Raposcho nio abatiodas 208 pagemenicy P 10000 6 940 00| 0 00} .00 7 040 00|
Total Capital 852.292,00 10.160,00) 6 940,00 0,00/ 856.512,00
NAD EFETIVA
R12 - Ativos Bnarearos 0.00 000 000 0,00 000
R13 - Passivos ilnancaros 0.00 0,00 .00 094 0.0
Total Niio Efetiva 0,00 0,00 0,00| 0,00/ 0,00
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagées argamentais M 0,00 0.00) o.00 7 342 825 00! 7 342 825 00
Total 0,00 0,00 0,00 7.342 825,00 7.342 825,00
Total Geral 5.298.436,00| 83.383,00 83.383,00 7.364.696 00 12.663.132,00

Tabela 57: Alteracdes Orcamentais da Receita

(*} Comparticipagdes de projetos executados em anos anteriores.

_ Rgla-tt'irio & Contas' de 2018
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Sociedade de Reabititagdo Urbana

ALTERAGCOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

(unidade: euros)

Despaa
Rubricas Tipa AlteragGes argamaniaie Dot v GOt
U] [7] | Datagdesiniciala Comedus corrigidan [€]
11 InactigGes'mfargen | Diminuigbavanulagies] Crédilos onpecisls [The[2 1 45+ (6]
[ [5] 18]
CORRENTE
D1 - Deepasas com o pasasal
0O1.% - Asmunsrardas Cartas 8 Parmanen s 1.361.803,00 43.732.00 24 996,04 B81.4911,00 1,772 453,00
3 23 732,00 24.996,00
a £81.811,00
01,2 - Ahonos Yaraweis mr Eventias W 1,778, 00 oo 0,00] 619,00 2.357,00
.3 - Baguranga 2eoisl 265, E&H, 1] 1,264 00 0,00 157.470,00] 424 402 00
F 1.264.00
o 157.470,00
T2 - Aguisigdo de bens @ serigas F SRE7.394,00 T4 G700 57.099,00 0,00 B8 265,00
{13 - Juros B autres Bncargas [ 270,085,040 27.284,00) 91.070,00 0,00 S0, 303, 00
04 - Transferénclas caraning
[4.1 - Administragées Pablicos
[, 1.1 - Adminisiragdn Cantral - Estann P o.en B3, 782,00 0,00 0.00] G3.782,00
[4.1.3 - Eeguranga Encial 4.128.00 ,E0 0,00 0,00 4.128, (1
4.3 - Familias P 1.028.456, I eA eyl 17.871,00 0,00 1.010 585,60
DE - Oulras despesas comertes H 3 T23.524, 00 o,0a 175.318,00 0,00 245 208, 00
+
Talal Carmranta 3.572 836,00 161,006, 00 A66. 354,00 B440,000,00 4,837.518,00 ]
CAPITAL
O7 - Investimento 1.325.600,00 176.318,00 C.00 21.871,00 1.522.789,00
P 175 318,00
M 21.871,00| [
Telal Capital 1,225 600,00 175.318,00 0.00 21.871,001 1.522 784,00
NAD EFETIVA
D10 - Atives Rnan siros
D11 - Passivos nancoros M 0,09 Q.00 [SAvY 3 752.220,00 3.752.220,00 ]
Total Nao Efativa D.oa 0.00] 0.00 1.752.220.00 1.752 220,68
Tatn| Garal B, 298,418, 0 66,354, 00| 35'5.354.001 4.614.091.00, §.012.527,.00

Tabela 58: Alteragdes Orgamentais da Despesa

{*) O crédito especial diz respeito a aplicacao de saldos transitados aprovados pela Tutela e

Ministério das Finangas

(") Comparticipagdes de projetos executados em anos anteriores.

3.

Nao apiicavel.

Relatodrio & Contas de 2018
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Souedade de Rezbilltagdo Urbana

4. OPERAGOES DE TESOURARIA

{unidade: euros)

Cédigo das contas
Designacio Saldo inicial | Recehimentoa | Pagamentos | Saldo final
Recebimentos Pagamenios
07 Cperagdes de Tesouraria

0713 0723 Constitugan e reforge de caugdas e garanlias 51,409 21 3.752,76 55161, 57
0716 0726 Retengdes - Transigdp para o SNC-AP 18,586 24 -18.586,24] 0,00
0719 0729 QOutras operagies de tesourana -18.780,29 1.295,55 -1.223.7Q ~18.708.44/

Total 51.225,18 5.0438,31 -19.819,54 36.453,53

Tabela 59: Operag¢oes de Tesouraria

Relatério & Contas de 2018 ' o
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5.2. Adjudicag¢des por tipo de procedimentos

(unidade: euros)

h g0t Ip6 20
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Tabela 61: Adjudicacdes por Tipo de Procedimento

6. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

6.1. Transferéncias e subsidios — despesa

(unidade: euros)

Decpesas Devolugdo de
YY1 D"I":;’if:“ Finalldade Entideda banaficiars ol_:"::::“ -:::::::s D':;:' ° i T
P e 1 [2] 13 (4] 51 6] ndopagas | scorrids na sxerciclo [4]
FRBHS #]
Tmnderinclas cormntas
Subskdios dn ectanio co ITFR Feldgioe mmficsionas |Estaganos 24.132.00 7.028.02 | 6557 60 430 33 0,00
Tain| trensferancins corranies) - - B #4.132.00 7.028,02 | .57 69 430,33 0,00

Tabela 62: Transferéncias e Subsidios - Despesa
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Transferéncias e subsidios — receita

(unidade: euros)
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it (LR Fugeonad |F EDER)
Tots! Gansteré iias correntes| 24.707.88 20, 408,80 AT aoe

Tabela 63; Transferéncias e Subsidios - Receita

A Administracao
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I| Sintese (Sumario Executivo)

Através do presente relatorio do Governo Societario, podemos verificar que a Porte Vivo, SRU
deu continuidade & prossecugdo da sua missao, visao, valores e objetivos, com vista a garantir
a sua sustentabilidade econdmica, social € ambiental.

No &mbito do exposto no “Plano de Atividades e Orgamento 2018", aprovado em Conselho
de Administragdo a 4 de agosto de 2017, a Porto Vivo, SRU prosseguiu os objetivos
estratégicos delineados, dos guais se destacam a dinamizagao e orientagdo do processo da

reabilitagcao e reconversao do patriménio degradado da Baixa e Centro Histérico do Porto.

A este respeito, importa relevar que © Municipio do Porto avocou as competéncias relativas
aos instrumentos de execugdo de operagoes de reabilitacao urbana que havia delegado na
Porto Vivo, SRU aquando da delimitagio da Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico
do Porto, pelo que, a partir do segundo semestre de 2018, a Sociedade apenas manteve as
referidas compsténcias nas Unidades de Intervengdo com Documento Estratégico (DE)
aprovado.

Salienta-se também a modificagdo da composicdo do Conselho de Administragdo da
Sociedade que em virtude da renuncia ao cargo do Presidente do Conselho de Administragao,
passou a ser assegurado pelos dois Vogais ndo Executives, a partir de 31 de jutho de 2018.

No ano em analise, destaca-se, ainda, a alteragao da estrutura do Capital Sccial da
Sociedade, que, a partir de 28 de dezembro, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
109/2018 de 4 de dezembro, passou a ser detido em 100% pelo Municipio do Porto, atraves
da aquisigdo de 3.600 agdes ao Instituto da Habitagao e da Reabilitagdo Urbana, I.P. (IHRU),
que detinha 60% do Capital Social da Porto Vivo, SRU..
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| I. Missao, Objetivos e Politicas

1. Missao e valores que orientam a empresa.

A misséo da Porto Vivo, SRU passa por promover e conduzir a reabilitacao e reconversio do
patriménio degradado da area critica de recuperacdo e reconversao urbanistica do concelho
do Porto, ao abrigo do regime juridico da reabilitagio urbana regulado pelo Decreto-Lei n.°

307/2009, de 23 de outubro, na sua redagao atual.

No cumprimento dessa missao, cabe a Porto Vivo, SRU o papel de orientar o processo,
elaborar a estrategia de intervencgao, e atuar como mediador entre proprietdrios e investidores,
entre proprietarios e arrendatarios e, em caso de necessidade, tomar a seu cargo a operagao

de reabilitagao, com os meios legais que lhe foram conferidos.

A Porto Vivo, SRU tem como visdo a constituicdo do centro da cidade do Porto como um
espaco de sociabilidade e residéncia, acolhendo atividades econdmicas diversificadas e
competitivas com elevada qualidade urbana, e proporcionando experiéncias anicas, por via

de um processo exemplar de reabilitagao de uma cidade histérica viva.

Para desenvolver a sua atividade, de forma eficaz e eficiente, a Porto Vivo, SRU determina
as suas prioridades, mantendo a sua estratégia coerente e responsavel, regendo-se por
valores organizacionais como o progresso e sustentabilidade, o orgulho e identidade, a

responsabilidade e transparéncia, a tradigao e patrimoénio, e a ousadia e ambigdo.

2. Politicas e linhas de agéao desencadeadas no ambito da estratégia definida.

a) Objetivos e resultados definidos pelos Acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em

especial os econdmicos e financeiros:

Conforme expresso nos Estatutos da Sociedade, na sua versédo de 19 de agosto de
2014, a Porto Vivo, SRU tem por objeto social promover a reabilitagao e reconversao
do patriménio degradado da area critica de recuperagac e reconversao urbanistica do
concetho do Porto, definida no Decreto Regulamentar n.° 11/2000, de 24 de agosto,
utilizando para o efeito as prerrogativas gue lhe estao legalmente concedidas.
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Na sequéncia e no respeito pelo Memorande de Entendimento assinado entre o
Governo e o Municipio do Porto, no dia 8 de maio de 2014, foram definidos os
seguintes principais objetivos estratégicos para o horizonte de cinco anos (2015 —
2019);

o Assegurar o reequilibrio econdmico-financeiro da Porto Vive, SRU por via do
Contrato-Programa de 10 milhdes de euros para 0s proxXimos cinco anos,
garantindo o regular funcionamento da empresa durante esse periodo;

Implementa¢do de um novo organograma da empresa, adequado & nova

0

estratégia de reabilitagao e aos objetivos de captagao de investidores, bem
como de maximizagio de oportunidades de financiamento comunitario;

Promover a dinamizacdo da reabilitagdo e reconversao do patrimonio

@)

degradado da Area Critica de Recuperacio e Reconversdo Urbanistica
(ACRRU) do concelho do Porto orientando o processo, elaborando a estratégia
de intervenc¢do, e atuando como mediador entre proprietarios e investidores,
entre proprietarios e amrendatarios g, em caso de necessidade, tomar a seu

cargo a operagdc de reabilitagdo, com os meios legais de que dispde.

Dando cumprimento ao “Plano de Atividades e Orgamento 2018", aprovado em
Conselho de Administragéo a 4 de agosto de 2017, os objetivos estratégicos da Porto
Vivo, SRU apresentam-se de seguida sintetizados:

o Dinamizagao da reabhilitagac e reconversao do patriménio degradado da Baixa
e Centro Histérico do Porto, correspondente & antiga Area Critica de
Recuperagao e Reconversao Urbanistica (ACRRU) do concelho do Porto,
atraves das seguintes agdes:

i. Reabilitagdo da ARU do Centro Histdrico do Porto e execugdo da
respetiva ORU;
ii. Reabilitagado das Unidades de Intervengde com Documento
Estratégico aprovado;
iii. Prioridade a reabilitagao simples.

o Orientagdo do processo de reabilitag@o urbana da Baixa e Centro Histdrico do
Porto, através das tarefas infracitadas, elaborando a estratégia de intervencao,
e atuando como mediadora entre proprietarios e investidores, entre
proprietarios e arrendatarios e, em caso de necessidade, tomar a seu cargo a
operagao de reabilitagdo, com os meios legais que Ihe sdo conferidos:

i, Apoio e incentivo aos proprietarios particulares;
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ii. Alracao de investimento;
ii.  Mobilizagao de parceiros institucionais;
iv. Divulgagido da reabilitagdo urbana, a nivel nacional e
internacicnal;
v. Cooperagao com as instituigdes nacionais e internacionais, de
modo a reforgar a visibilidade e notoriedade internacional da
Baixa e Centro Historico do Porto, a par do reforgo da
capacidade técnica, cientifica e cultural da Porto Vivo, SRU, das
suas entidades parceiras e dos restantes atores.
A este respeito salienta-se, igualmente, que o Municipio do Porto avocou as
competéncias relativas aos instrumentos de execucdo de operagdes de reabilitagio
urbana que havia delegado na Porto Vivo, SRU aguando da delimitagdo da Area de
Reabilitagao Urbana do Centro Histérico do Porto, pelo que, a partir do 2.° semestre
de 2018, a Sociedade apenas mantém as referidas competéncias nas Unidades de
Intervengao com Documento Estrategico {DE) aprovado.

b) Grau de cumprimento dos mesmos e justificacdo dos desvios verificados:

Relativamente ao grau de cumprimento dos objetivos estratégicos de 2018, importa

destacar o seguinte:

* Nao obstante a suspensdao da eficacia do Contrato-Programa, tendo em
consideracéo o facto do mesmo estar dependente do visto do Tribunal de Contas g,
por esse motivo, a Porto Vive, SRU nao ter recebido ¢ valor de 2ME€ por parte dos
Acionistas, nem ter recebide reposi¢ao de prejuizos do exercicio de 2017, procedeu-
se a amortizagao do financiamento bancario em 1,5M€,

» Foi dinamizada a reabilitacgo e reconversdo do patriménio degradado, a saber:

o Foram apreciados 100 alvaras de obra e 54 alvaras de utilizacao, entre janeiro
e dezembro de 2018;

o No ambito do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé decorre a
empreitada de reabilitagao da Operacao C, encontrando-se por dinamizar as
obras das Operag¢des D e |;

O

Deu-se continuidade a participagac no Projeto “2nd Chance — Waking up the
Sleeping Giants” no ambito da aprovagao da candidatura aoc programa
URBACT Ill, que se encontra terminado;
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o Prosseguiu-se com a agao de “Monitorizagao”, no ambito do Plano de Gestao
do Centro Histdrico do Porto Patriménio Mundial, e desenvolveu-se a Gestao
de Area Urbana, bem como a agéo da Loja de Reabilitagao Urbana;

o Desenvolveu-se a parceria no projeto "AtlaS.WH — Heritage in the Atlantic Area:
sustainability of the urban world heritage sites’, liderada pela Camara Municipall
do Porto.

Face ao aprovado no “Plano de Atividades e Orgcamento 2018”7, verilicou-se uma
diminuigdo do resultado liquido previsto de cerca de 1.530.519,00€, associada,
essencialmente, ao facto de, contrariamente ao previsto, ndo ter sido realizada a
transferéncia por parte dos Acionistas do valor anual de 2ME£ estipulada no dmbito do
Contrato-Programa celebrado a 5 de outubro de 2015, uma vez que o Tribunal de
Contas tinha recusado o visto referente a transmissao de agdes do IHRU, I.P. para o
Municipio do Porto. Todavia, em 28 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.” 109/2018, de 4 de dezembro, o IHRU, I.P. declarou que o Municipio do
Porto liquidou a importancia de 3.600€ referente a aquisi¢io de 3.600 agoes detidas
nesta Sociedade, pelo que, a partir dessa data, o Capital Social da Porto Vivo, SRU
passou a ser detido a 100% pelo Municipio do Porto.

Adicionalmente ao exposto, o resultado liguido negativo de 426.297,68€ obtido pela
Sociedade, em 2018, deveu-sé, nomeadamente;

o ao nao recebimento, por parte de Parceiros Privados, das contrapartidas
financeiras estimadas no ambito da celebragéo de contratos de parceria para
a criacdo e exploragdo dos empreendimentos referentes & "Unidade de
Alojamento Turistico™ e a “Residéncia de Estudantes” no Morro da Sé, cujo
valor orcamentado atingia ¢ total de 660.000€ (acrescido de IVA);

o a nao alienagdo das fragOes reabilitadas pertencentes ao empreendimento sito
no Quarteirdo Corpe da Guarda, cujo resultado estimado atingia os
308.000,00€, aproximadamente.

3. Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.

0 “Plano de Atividades ¢ Orgamento de 2018" (cf., pp. 24) apresenta uma andlise SWOT da

atividade da Porto Vivo, SRU que permite determinar 0 seu posicionamento estratégico,
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considerando-se os fatores chave que influenciam a sua atividade e determinam o seu
resultado (cf. Figura 1: Analise SWOT a atividade da Porto Vivo, SRU, em 2018).

Forgas ? Fraquezas
/Cap:tai hmano, competincias e\ I / \
interd|isciphnaridade, I - Recursos humanos, materidis ¢ financeings
Pionelnsmre, expeniéncis scumulada e melhana ©s0a5305, hmitagdo do endivmdamento;
antores continua dos sarvitos prestados l - Parmeabiidads quanto 35 condighas econdmmtas
nternos
Compromussa  com 05 prindpins  de I da anvolvente,
d jlyimenio sus I - Projete de longo praze vs ficlos politicos de
- Rede de parceirot, sinergas Internaciondis ¢ curta duragio
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Fonte: Plano de Alividades e Orgamento de 2018 {pp. 24)

Figura 19: Analise SWOT a Atividade da Porto Vivo, SRU, em 2018

Deste modo, destacava-se, no Ambito das oportunidades, a importancia da disponibilidade de
fundos comunitarios para a reabilitagéo e revitalizagao urbana, por via do Portugal 2020 e do
Programa Operacional Norte 2020, bem como dos instrumentos financeiros de tipo
reembolsavel e das condigdes macroecondmicas do pais, que, sendo favoraveis, beneficiam
a atragao de investimento para a economia, potenciando o reforgo da atividade de reabilitagac
urbana. Ressalta-se, similarmente, o reforgo do cluster da reabilitagio urbana e o crescimento
do setor do turismo.,

No que diz respeito as ameacas, destacava-se a fragilidade da retoma econdmica, para o
impacto do quadro fiscal no desempenho das empresas, no consumo privado & na propria
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atragdo de investimento produtivo, ¢ para a concorréncia por parte de outros territorios na
atragdo de investimento.

4. Atua¢do em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orienta¢des especificas
a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional, e ao
nivel de servigo publico a prestar pela empresa.

A atividade desenvolvida pela Porto Vivo, SRU, nomeadamente, de promogéo e dinamizagao
da regeneragao urbana na sua area de intervencdo, e em virtude das caracteristicas
especificas deste territdrio, vai ao encontro dos objetivos tragados na Estratégia Nacional para
a Habitagdo (2015), na Estratégia Cidades Sustentaveis 2020 (2015), e no Compromisso para
o Crescimento Verde {2015), e enquadra-se na Estratégia Europa 2020 e nos objetivos
contidos no Acordo de Parceria 2014-2020 — Portugal 2020, nomeadamente, em matéria de
desenvolvimento sustentavel, dinamizagdo da atividade econdmica, emprego, inclusao social
e energia.

No exercicic de 2018, a Sociedade cumpriu as orientagbes definidas no "Memorando de
Entendimento entre o Estade Portugués e o Municipio do Porto com vista & viabilizagao
econdmico-financeira da Sociedade Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagio Urbana da
Baixa Portuense, S.A."”, assinado a 8 de maio de 2014,

Em linha com o Memorando de Entendimento, o Conselho de Administragao aprovou, em
2014, o documento “Porto Vivo 2020 — Plano de Atividades e Orgamento Quinquenal” e o
“Plano de Contencao e Sustentabilidade Financeira”.
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| . Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital.

O Capital Social da Porto Vivo, SRU ¢ de 6.000.000€, representado por 6.000 agbes com ©
valor unitario de 1.000€. O quadro Acionista inicial manteve-se inalterado, até 27 de dezembro
de 2018, pertencendo 60% das agoes, ou seja, 3.600 agoes, no valor de 3.600.000€, ac
Instituto da Habita¢@o e da Reabilitagdo Urbana, I.P. (IHRU) ¢ 40% das agOes ao Municipic
do Porto, no valor de 2.400.000€, correspondentes a 2.400 agdes, conforme revelam os

Estatutos da Sociedade.

Em 28 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.* 109/2018 de 4 de
dezembro, o IHRU, I.P. declarou que © Municipio do Porto liquidou a importancia de 3.600€
referente a aquisicdo de 3.600 agbes do Capital Social da Porto Vivo, SRU. A partir dessa
data, o Capital Social da Porto Vivo, SRU passou a ser detido exclusivamente pelo Municipio
do Porto.

2, Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

Estatutariamente nao existem,

3. Acordos parassociais.

Existe um acordo parassocial que prevé que o IHRU, |.P. (na altura Instituto Nacional de
Habitagao - INH) aceitava reduzir a sua patticipagac social para menos de 50% no prazo de
3 anos. No entanto, este acordo foi outorgado em outubro de 2004, tendo o prazo de 3 anos

acabado em outubrc de 2007,
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|| Ill. Participagoes Sociais e Obriga¢des Detidas

1. Identificagao das pessoas singulares (orgaos sociais) e/ou coletivas (empresa} que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participagoes qualificadas noutras entidades,

com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos.

A Sociedade nao detem qualquer participagdo social em qualquer empresa.

2. Aquisicao e alienacdao de participagoes sociais, bem como da participacdao em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.
e Agéncia de Energia do Porto (AdE Porto):

A Porto Vivo, SRU, enguanto associada fundadora da AdE Porto, procura, sempre que
conveniente e necessario para ambas as entidades, aprofundar a colaboragdo mutua nos
projetos e atividades desenvolvidos. Esta colaboracao desenvolve-se no ambito do
Observatdrio para a Sustentabilidade Energético-Ambiental dos edificios da cidade do Porto,
conforme protocolado com a Agéncia e a Camara Municipal do Porto, em 2008, e na avaliagio
da possibilidade de atualizar ¢ republicar © Guia de Termos de Referéncia para o
Desempenho Energético-Ambiental.

e Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas — ADDICT:

Na qualidade de associada fundadora da ADDICT, a Porto Vivo, SRU participou ativamente
nos trabalhos da Agéncia, no sentido de fomentar as condigdes para a promogao de um
cluster de atividades criativas no Norte de Portugal.

Contudo, a falta de adesao a uma estrategia para a reativagac e dinamizagao, através do
reforco de um Fundo Social, por parte dos associados, tendo em vista a superagao de
dificuldades de passivo e de tesouraria, que fora aprovado em Assembleia Geral, fez
impossibilitar a prossecugdo dos objetivos da ADDICT. Deste modo, em janeiro de 2018, foi
deliberada em Assembleia Geral a dissolugdo da Agéncia. Aguarda-se ainda por informagao
guanto a forma como serdo encerrados os problemas que a ADDICT foi acumulando ao longe
dos ultimos anos da sua existéncia, designadamente na gestdo de Diregbes em que a Porto
Vivo, SRU nao participou.
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3. Indicagao do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de
administracio e de fiscaliza¢ao.

Nao aplicavel.

4. Informagéo sobre a existéncia de relacoes de natureza comercial entre os titulares
de participa¢des e a Sociedade.

Até 27 de dezembro de 2018, participavam na Sociedade o Institute da Habitagéo e da
Reabilitagac Urbana, |.P. {IHRU) que detinha 60% do Capital Social & o Municipio do Porto
detentor dos restantes 40%. Em 28 de dezembro de 2018, nos termos do disposto no Decreto-
Lei n.° 109/2018, de 4 de dezembro, o IHRU, [.P. declarou quée o Municipio do Porto liguidou
a importancia de 3.600€ referente a aquisicdo de 3.600 agdes, pelo que, a partir dessa data,
0 Capital Social da Porto Vivo, SRU passou a ser detido exclusivamente pelo Municipio do
Porto.

Em virtude da Sociedade ter obtido um resultado positivo em 2017, durante o ano de 2018
nac foi rececionada qualquer transferéncia por parte dos Acionistas no dmbito de reposigdo
de prejuizos.

No ano de 2018, a Sociedade recebeu 65.034,00€ (valor com IVA incluido) relativos aos
servigos prestados ao Municipio do Porto no ambito da execugio do projeto “AtlaS.WH —
Heritage in the Atlantic Area”. Por sua vez, foram pagos aquele acionista os seguintes valores:

s 32.402,18€ relativos a0 arrendamento da sede (na sequéncia da extingdo da
Fundacao para o Desenvolvimento da Zona Histdrica do Porto);

» 1.890.96€ relativos as faturas de arrendamento de 3 habitagBes inerentes ao
realojamento temporario de familias que residiam em parcelas expropriadas no Morro
da Se.
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| V. Orgaos Sociais e Comissdes

A_ Mesa da Assembleia Geral
1. Composicdo da Mesa da Assembleia Geral.

De acordo com o previsto no art.” 10.° dos Estatutos, a Mesa da Assembleia Geral € composta
por um Presidente e um Secretario. O Presidente é substituido nas suas faltas € impedimentos
pelo Secretario.

Mandato Remuneragdo Anual
. ; Cargo Nome -
{Inicio —Fim) Fixada (€) ™ | Bruta (€) ¥
2014 - 2018 | Presidente | Augusto Pedro Falcdo Lopes Cardoso 630,60 £ Prescindiu
|
2014 — 2018 ] Secretaria | Vera Ldcia Ladeira Rodrigues 315,30 € Prescindiu

Legenda: {1) - Valor da senha de presen¢a fixada; {2) - Antes de redugdes remuneratorias,

Tabela 64: Composicéo da Mesa da Assembileia Geral

O estatuto remuneratdrio dos membros dos Orgaos Sociais foi fixado em Deliberagao
Unanime dos Acionistas (n.® 23, de 9 de junho de 2014), indexando-o a Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 16/12, de 14 de fevereiro, que determina os vencimentos dos

gestores publicos das empresas do Grupo C.

Assim, o valor a auferir pelo Presidente da Mesa, a titulo de senhas de presengas, por reuniao,
corresponde ao equivalente a 15% do vencimento base dos Administradores Delegados com
fungdes executivas, sendo 7,5% do mesmo valor das senhas de presenca a auferir pelo

Secretario da Mesa.

No ano de 2018, quer o Presidente, quer a Secretaria da Mesa abdicaram dos valores a que
teriam direito, ndo recebendo, por esse motive, qualquer importancia.

2. ldentificagéo das deliberacoes Acionistas que, por imposi¢ao estatutaria, so podem
ser tomadas com maioria gqualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao
dessas maiorias.
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O art.” 12.° n.” 2 dos Estatutos da Sociedade retere que qualquer proposta que implique
endividamento adicional, nao previsto no Plano de Atividades e Or¢camento aprovado, exige

o acordo expresso dos dois Acionistas da Sociedade.

De acordo com ¢ previsto no n.° 2 do art.” 9.° dos Estatutos, o Acionista Municipio do Porto
detém um direito de veto relativamente as deliberagdes que tenham por objeto a extingédo da
Porto Vivo, SRU ou a alteracdo dos presentes Estatutos.

De acordo com o previsto na alinea d) do n.® 1 do art.° 9.° dos Estatutos, & a Assembleia Geral
que compete eleger os titulares de Orgdos Sociais, bem como designar o Presidente de cada
um destes drgaos. Contudo, segundo a alinea a) do n.° 2 do art.® 11.°, o Conselho de
Adminisiragao integra um Presidente proposto pelo membro do Governo responsavel pela
area das Financas e pelc Ordenamento, o qual devera ter o acordo prévio da Camara
Municipal do Porto, pelo que em ambas situagdes tera que haver unanimidade.

B. Administracao e Supervisao
1. ldentificagdo do modelo de governo adotado.

A Porto Vivo, SRU assume um modelo de governo societério que assegura a efetiva
separacgio entre as fungoes de administragdo executiva e as fungoes de fiscalizagdo, tal como
previsto no n.° 1 do art.®° 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

De acordo com o previsto na alinea a) do n.° 1 do art.” 278.7 do Cadige das Sociedades
Comerciais, a Porto Vive, SRU adotou 0 modelo de governo conforme explicitado no art.° 7.°
dos Estatutos segundo ¢ qual sao Orgéos Sociais da Porto Vivo, SRU:

a) A Assembleia Geral;
b} O Conselho de Administragéo;

c} O Fiscal Unico.

2. Indicagao das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacéao e
substituicdo dos membros do Conselho de Administragao.

On.® 2 do art.® 7.° dos Estatutos refere que os mandatos dos Orgéos da Porto Vivo, SRU tém
a duragao de quatro anos, renovaveis por igual periodo de tempo, continuando, porém, cada
um dos membros em exercicio de fungdes até nova designagao, sem prejuizo do disposto no
n.°3doart® 11.°
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O art.” 11.° dos Estatutos expbe que a Administragao da Porto Vivo, SRU & exercida pelo
Conselho de Administragdo, composto por trés membros: um Presidente Executivo, eleito pela
Assembleia Geral, e dois Vogais nao Executivos.

O Conselho de Administragao integra:

a}) Um Presidente proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das
Financas e pelo Ordenamento do Territdrio, o qual devera ter o acordo prévio da
Camara Municipal do Porto;

k) Um Vogal nao executivo, por ineréncia do cargo de um dirigente do Inslituto da
Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, |I.P. (IHRU}, em representacdo do Acionista
IHRU;

¢} Um Vogal ndo executivo proposto pelo Municipio do Porto, em representacido do
Acionista Municipio do Porto.

O mandato do Vogal representante do Acionista IHRU termina com a cessacgao de fungdes

no respetivo cargo, sem prejuizo da continuidade de fungdes ate efetiva substituicao.

3. Composigao do Conselho de Administracao.
O Conselho de Administragac é composto por 3 membros: 1 Presidente e 2 Vogais.

O mandato dos membros do Conselho de Administragio tem a duragéo de 4 anos, podendo

ser renovado.
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Mandato Designacdo legalda | N2 de -
{Inicio — Fim) Cargo Nome atual nemeagio Mandatos e
Nomeado em
9017 - 2018 | Presidente losé Carlos Batista do | Deliberagdo da AG, Ata 1 IR
Nascimento e Silva n.2 44 de 30/04/2017 .
Renuncia a
31/07/2018
. Deliberac3o da AG, Ata
2014 — 2018 | Vogal Rui Ramos Loza n.2 30 de 09/06/2014 3
3 Ana Palmira Gaspar | Despacho do iHRU n.2 Nomeada a
2017 - 2018 | Voeal Albino de Campos Cruz | 701605 de 09/06/2017 ! 19/07/2017
. Alvaro  Manuel Reis| Deliberacdo da AG, Ata Exonerado em
2014 - 2017 | Presidente | o n.2 30 de 09/06/2014 . 30/03/2017
Nomeada em
Ana  Maria  Machado | Despache do IHRU n.2 18/08/2015
2015 - 2017 | Vogal Ribei 603467 d 708/ 1
1DEIro ell 2015 Substituida em
julho de 2017
Deliberatdo da AG, Ata Nomeada em
Luisa Maria Rodrigues |n.2 30 de 09/06/2014 22/11/2012
2012 - 2015 | Vogal G Ives Lima Aparicia | ho do IHRU n.e 2
oncalves Lima Aparicio | Despacho do n.g substituida em
603467 de 11/06/2015 agosto de 2015

Tabela 65: Composigdo do Conselho de Administragao

4. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao.

Tal como explanado anteriormente, o art.° 11.° dos Estatutos refere que a Administragdo da

Porto Vivo, SRU é exercida pelo Conselho de Administragao, composto por trés membros: um

Presidente Executivo, eleito pela Assembleia Geral, e dois Vogais ndo executivos.,

O Conselho de Administragao integra assim:

e Um Presidente proposto pelo membro do Govemo responsavel pela area das

Finangas e pelo Ordenamento do Termitdrio, o qual devera ter o acorde prévio da

Camara Municipal do Porto;

e Um Vogal ndo executivo, por ineréncia do cargo de um dirigente do Instituto da

Habitagdo e da Reabilitagao Urbana, 1.P. (IHRU), em representagao do Acionista
iHRU;

+ Um Vogal ndo executivo proposto pela Camara Municipal do Porto, em representacao

do Acionista Municipio do Porto.
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O mandato do Vogal representante do Acionista IHRU termina com a cessagao de fungoes
no respetivo cargo, sem prejuizo da continuidade de fungbes até efetiva substituigao.
Nao obstante, de acordo com a Deliberagao Unanime n.° 32, em 20 de julho de 2018, nos
termos do disposto no n.°1 do arl.® 54.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, 0s Acionistas

da Sociedade deliberaram, por unanimidade, do teor gue se transcreve:

e “Tomando conhecimento da renuncia ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo desta Sociedade, apresentada pelo Senhor Professor Doutor José
Carlos Batista do Nascimento e Silva, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 404.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, por carta enviada ao Fiscal Unico, datada de
7 de junho de 2018, deliberaram aceitar a referida renuncia com efeitos a 31 de julho
de 2018.

+ O funcionamento do Conselho de Administragao sera assegurado pelos dois Vogais
nao Executivos, Senhora Dr.# Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz € o Senhor

Arquiteto Rui Ramos Loza.”

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administragao.

Presidente do Conselho de Administragéo: José Carlos Baptista do Nascimento e Silva
Data de Nascimento: 7 de setembro de 1959.

Habilitacdes Académicas:

+ Doutorado na Universidade do Minho em Tecnologias e Sistemas de Informagao com
a tese “A virlualizagdo da gestdo de Sistemas de Informagio: impactos na sua
organizag¢ao e nos seus recursos humanos” (1999 - 2003);

» Mestre em Informatica de Gestao pela Universidade Catdlica (1993 - 1995);

¢ Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (1977 — 1982).

Atividade Profissional;

o Professor Auxiliar no Departamento de Sistemas de informagao — Universidade do
Minho (1998 — até o presente);
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« Adjunto para Tecnologias e Sistemas de informacao do Ministro da Sadde ~ Ministério
da Saude (2015 - 2016);

o \Vogal do Conselho de Administragao — SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da
Saude. E.P.E., Lishoa {2010 — 2011);

» Assessor para as Tecnologias e Sistema de Informagdo do Secretario de Estado da
Saude - Ministério da Saude (2008 - 2010});

» Subdiretor Geral de Arquivos — IANTT — Instituto Arquivos Nacionais (200€ — 2007);

e Diretor Comercial — TV Cabo Porto (1996 — 1997);

» Sales Representative — Oracle Portugal (1894 — 1996);

e Engenheiro de Sistemas e Comunicagoes ~ Digital Equipment Portugal (1990 — 1994);

» Engenheiro de Sistemas — Sonae Indastria (1989 — 1990);

¢ Engenheiro de Sistemas ¢ Telecomunicagdes — Banco Borges e [rmdo (1986 — 1989),

* Engenheiro de Telecomunicagbes — Centro de Estudos de Telecomunicagoes
(atualmente PT Inovagéao), Aveiro (1982 — 1986);

» Oficial da Marinha {Reserva Naval) -~ Marinha Portuguesa (1983 — 1985).

Vogal Nao Executivo: Rui Ramos Loza
Data de Nascimento: 21 de fevereiro de 1949.

e Arquiteto, licenciado pela ESBAL {Escola Superior de Belas Antes de Lishoa) em
1977, iniciou a atividade profissional como arquiteto do GAT (Gabinete de Apoio
Técnico) de Lamego, onde trabalhou até 1981;

+ Transferiu-se para a, entdo, CCRN (Comissao de Coordenacido da Regido do Norte)
onde trabalhou 10 anos {de 1981 a 1980) nas areas do Ordenamento do Territério e
do Ambiente;

» Docente no curso de arquitetura da ESAP {Escola Superior Artistica do Porto), em
acumulagao, entre 1984 e 1988;

e Diretor do CRUARB (Projeto Municipal para a Reabilitagao Urbana do Centro
Histdrico do Porto) durante 13 anos {de 1990 a 2003), onde desenvolveu atividade na
area da Reabilitagao Urbana tendo sido coordenador da elaboragao do processo de
candidatura do Centro Histdrico do Porto a inclusao na Lista do Patriménio Mundial
da UNESCO;
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¢ Professor convidado da Universidade de Aveirc, desde 1988 até 2010, no curso de
Planeamento Regional e Urbano,

e Terminou, em 2002, o 2. ano do cursc de Doutoramento em Problemas da
Arquitetura, da Universidade de Valladolid, Espanha, tendo obtido o grau de
investigador;

s Autor de numerosos planos e projetos de arquitetura e de urbanismo e de um grande
namere de artigos, comunicagdes e conferéncias sobre Arquitetura, Planeamento,
Reabilitagdo Urbana e Patrimonio;

» Autor de dezenas de artigos, comunicagdes e conferéncias sobre cidade, arquitetura
e reabilitagdo urbana;

¢ Coordenou a equipa que elaborou, em 2008, o Plano de Gestao do Centro Historico
do Porto, Patriménio Mundial;

+ \Vice-Presidente da Direcdo da Agéncia para o Desenvolvimento do Cluster das
industrias Criativas do Norte de Portugal — ADDICT, em representagéo da Porto Vivo,
SRU, entre 2008 ¢ 2011,

¢ Diretor da Delegagao do Porto do IHRU, entre 2009 e 2012, em comissio de servico,
e, no mesmo periodo, administrador da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagao
Urbana da Baixa Portuense, S.A,;

+ Representante de Portugal no comité de peritos da UNECE (United Nations Economic
Committee for Europe), em 2012, sobre habitagdo sustentavel, saudavel e
econdmica;

e Coordenador e Professor no Curso de Especializagdo em Reabilitagao
Urbana/Patrimonial da Universidade Catdlica Portuguesa, em 2012;

« E aposentado da Fungdo Publica, tendo exercido as funcdes de técnico superior na
CCDR-N (Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional - Norte) até 1 de
maio de 2014;

+ Atualmente Administrador ndo executivo da Porto Vivo, SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A..

Vogal Nao Executivo: Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz
Data de Nascimento: 31 de julho de 1974.

Habilitagdes Académicas:

Relatério & Contas de 2018 © 215/272



A

PORTO VivO

Socledade de Reabilitagdo Urbana

e Mestre em Direito ~ Area de Ciéncias Juridico-Criminais (2004);
» Pds-Graduagao em Direito - Area de Ciéncias Juridico-Criminais (1999},

¢ Licenciatura em Direito (1997).

Atividade Profissional:

* Administradora da “Viseu Novo, SRU -~ Sociedade de Reabilitagdo Urbana de Viseu,
S.A.”, desde 16 de novembro de 2017,

« Diretora da Diregao de Gestdo do Norte, do Instituto de Habitagdo Reabilitacio
Urbana, desde 19 de Junho de 2017,

* Administradora da "Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa
Portuense, S.A."”, desde 19 de junho de 2017;

+ Técnica Superior — Camara Municipal de Aveiro (2001 — até o presente);

e Assistente convidada - ESTGA - Universidade de Aveiro (2016 - até o presente);

e Professora Adjunta — ISCIA - Instituto Superior Ciéncias da Informacdo ¢ da
Administragao {1998 - 2014);

e Diretora do Servigo de Gestao de Recursos Humanos — Centro de Servigos Comuns
da Administragdo da Universidade de Coimbra {2011 — 2015);

» Diretora do Departamento Administrativo e Financeiro — Camara Municipal de Agueda
{2009 - 2010);

e Chete de Divisao da Policia Municipal — Camara Municipal de Aveiro (2005 — 2009);

» (Coordenadora de Divisao da Policia Municipal ~ Camara Municipal de Aveirc (2005).

6. Declaracdo de cada um dos membros do drgao de administracdo ac oérgao de
administracdo e ao érgao de fiscalizagéo, bem como ao IGF, de quaisquer participages
patrimonjais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagGes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer

outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Declaragdes dos Administradores em anexo.
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7. ldentificacdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com Acionistas a quem

seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

N&o aplicavel.

8. Organograma da Porto Vivo, SRU.
Assembleia Geral:
De acordo com o previsto no ant.® 9.° dos Estatutos, compete & Assembleia Geral:

a) Deliberar scbre o Relatério de Gestao e Contas do exercicio;

b) Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;

¢) Proceder & apreciagao geral da administragao e fiscalizagao da Sociedade;

d) Eleger os titulares de Orgios Sociais, bem como designar o Presidente de cada um
destes Orgaos;

e} Deliberar sobre propostas de altera¢des dos Estatutos;

f) Deliberar sobre as remuneracgdes dos membros dos Orgaos Sociais;

g) Definir os principios gerais a que devem obedecer os atos a que se refere o n.° 3 do
art.®° 5.° e autorizar a realizag@o dos mesmos;

h} Deliberar sobre gqualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

Conselho de Administracéo:

As competéncias do Conseiho de Administragéo, definidas no art.® 12.° dos Estatutos, incluem
a gestdo de atividades da Sociedade, a sua representagao com vista & prossecugao dos
interesses e negdcios sociais, e a realizagdo do objeto social, nos termos dos Estatutos da
Sociedade ¢ dentro dos limites que lhe sejam assinalados pela lei aplicavel, pelo contrato de
Sociedade e pelas deliberagdes da Assembleia Geral,

Fiscal Unico:

Além das competéncias constantes da lei aplicavel, cabe especialmente ao Fiscal Unico emitir
parecer acerca do Or¢gamento, do Balango e das Contas anuais.

O Organograma da Sociedade & o sequinte (cf. Figura 20):

Relatério & Contas de 2018 217 / 272



gLe/ ste

S ‘0AlA oo ep eweiBouebaQ 10g einbigy

(t :71L0Z ‘NYS ‘onlp oUod) rwetBouebip 1sju04

8102 2p se3U0) 3 O1OIE|RY

SeIq0
ap 0B1S30 3p 0APNN

opleziedsi4 3
TIUIWEIIUSIIN 3P 03|INN

SV Fg)
ojuBWEIURY P 032NN

o3USUNYSEAU|
ap aeleiden ap |sugeyy

oedeiadoo)
a s0pnIs] ap 03janN

CJI3IUBUIY
3 OANENSIUIWPY O]INN

eliasueuly 2
RAIERISINIWPY DES3UIQ

G3I0ISIH 041U37
Op DplSan ap 3lauigen

oge1igeay ep elo

BURLIM

|euoIDRIRdD
0E}530 9 DIUALLBIUE|d
ap oe3a.q

o31puN[ 333uIGeDH

OYIVHISINIANGY
3d OH13IENOD

eueqin oghey|iqeay ap apepanos

ONnIN OL-HOd




R, WINe

PORTO viva

Sociedade de Reabilitagdo Urbana l l L

9. Funcionamento do Conselho de Administracao:

a) Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunides realizadas.
De acordo com o previsto no art.® 15.7 dos Estatutos:

1. O Conselho de Administracdo redne ordinariamente pelo menos uma vez por més
ou uma vez por semana, conforme exista ou nao delegagdo da gestao corrente,
nos termos do art.® 12.°,

2. O Conselho de Administragao pode deliberar validamente quando estiver presente
a maioria dos seus membros, sendo as respetivas deliberagdes tomadas por
maioria de votos dos membros presentes ou representados, dispondo o
Presidente, em caso de empale na votagao, de voto de qualidade.

3. Os membros do Conselho de Administragdo podem fazer-se representar nas
reunides por outro administrador, mediante carta dirigida ao Presidente.

4. Consideram-se valdamente convocadas as reunies que se realizem
periodicamente em locais, dias e horas pré-estabelecidos ou as reunides cuja
realizagao tenha sido deliberada em reuniao anterior, na presenca ou com
conhecimento de todos os membros do Conselho de Administragdao, com a
indicagdo do local, dia e hora, ou ainda as reunides convocadas com a
antecedéncia de, pelo menos, cinco dias.

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracdo realizou 41 reunites nas
segulintes datas (cf. Tabela 66):
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gx;’: Atas Presenpas
15/jan/18 N2 1054 100%
01/fav/18 Ne 1055 100%
02/mar/18 NO 1056 100%
02/mar/18 N2 1057 100%
18/mar/18 Ne 1058 100%;
11/abr/18 N2 1059 100%
27/abr/18 N2 1060 100%
25/mai/18 N2 1061 100%
15/jun/18 N2 1062 100%
28/jun/18 Nt 1063 100%
06/jul /18 N? 1064 100%
12/jul/18 N¢ 1065 100%
19/jul/18 NE 1066 100%
25/jul/18 NE 1067 100%
31fjul/18 N¢ 1068 100%
01/ago/18 NE 1069 160%
08/ago/18 N 1070 100%
05/set/18 N? 1071 100%
07/set/18 N2 1072 100%
12/4etf18 N2 1673 100%
19/set/18 NO 1074 100%
26/set/18 N? 1075 100%
Olfout/18 Ne 1076 100%
08fout/18 Ne 1077 100%
10/out/18 NE 1078 100%
24fout/18 N2 1079 100%
29/out/18 N¢ 1080 100%
6/nov/18 Nt 1081 100%
09/nov/18 NE 1082 100%
13/nov/18 NS 1083 100%
20/now/18 N2 1084 100%
27/nov/18 NE 1085 100%
04/dez/i8 N2 1086 100%
05/dez/1R No 1087 100%
05/dez/18 N2 1088 100%
14/dez/18 N2 1089 100%
17/dez/18 N2 1090 100%
19/dez/18 N2 1091 100%
19/dez/18 N 1092 100%
21/dezf18 N2 1093 100%
21/dez{18 NS 1094 100%
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas.

Presidente do Conselho de Administracao:

¢ José Carlos Nascimento: Professor Auxiliar nc Departamento de
Sistemas de Informagdo — Universidade do Minho (1998 — até o
presente}.

Vogais ndo executivos do Conselho de Administracao:

= Ana Cruz: Administradora da “Viseu Novo, SRU - Sociedade de
Reabilitagao Urbana de Viseu, 5.A.", desde 16 de novembro de 2017,
Diretora da Diregao de Gestdo do Norte do Instituto de Habitacdo
Reabilitagdo Urbana, desde 19 de Junho de 2017; Técnica Superior —
Camara Mupnicipal de Awveirc (2001 - até o presente), Assistente
convidada — ESTGA — Universidade de Aveiro (2016 — até o presente};

= Rui Loza: Exercicio exclusivo na Porto Vivo, SRU como representante
do Municipio do Porto, de acordo com o previsto na alinea ¢) do n.° 2
do art.® 11.° dos Estatutos e art.” 21.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, nao obstante ter exercide pontualmente o cargo de Vereador
do Municipio do Porto.

c) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagao de desempenho
dos administradores execulivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de
desempenho dos mesmos.

Nao existe nenhum 6rgao para avaliar o desempenho do Administrador Executivo.

d) Comissoes existentes no orgao de administra¢ao.

Nao existem comissbes.
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C. Fiscalizagcao
1. Composicgao.

De acordo com o previsto na alinea a) do n.° 1 do art.° 278.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Porto Vivo, SRU adotou o seguinte modelo de governo:

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (Fiscal Unico)

Q art.® 7.° dos Estalutos refere que sao Orgaos Sociais da Porto Vivo, SRU:

a) A Assembleia Geral,
b) O Conselho de Administragao;

c) O Fiscal Unico.

O n.° 2 do art.° 7.° dos Estatutos refere que os mandatos dos Orgaos da Porto Vivo, SRU tém
a duragao de quatro anos, renovaveis por igual periodo de tempo, continuando, porém, cada
um dos membros, em exercicio de fungdes até nova designac¢do, sem prejuizo do disposto no
n°3doart®11.°

2. ldentificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art.® 414.°, n° 5 do
Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Antonio Magalhaes & Carlos Santos — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas atua como
Fiscal Unico da Porto Vivo, SRU, desde 9 de junho de 2014, encontrando-se inscrita na lista
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 53 e registada na CMVM com n.° 20161396,
representada por um efetivo e um suplente, respetivamente, o seu Administrador, Senhor Dr,
Anténio Monteiro de Magalh&es (ROC n.° 179) e a Senhora Dr.® Maria Maria Machado Lapa
de Barros Peixoto (ROC n.® 1259),

3. Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal.
Fiscal Unico: Antdnio Monteiro de Magalhaes

HabilitagGes Literarias: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, em 1969.
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Experiéncia Profissional:

Revisor Oficial de Contas, Membro do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico desde 1974.
Atualmente Revisor, executor ou orientador em varias Sociedades Comerciais,
Cooperativas, Agricolas, Fundagdes, Instituices Financeiras e ouiras;

Sécio e Administrador da Sociedade “Anténio Magalhdes & Carlos Santos — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas” desde a sua constituicac em 1989,

Membro do Conselho Fiscal da Cin - Corporacao Industrial do Norte, S.A,;

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, S.A.;

Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 2012/2014;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
nos mandatos de 2006/2008 e 2008/2011;

Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas nos
mandatos de 2000/2002 e 2003/2005;

Vice-Presidente do Consetho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 1998/2000;

Secretario do Conselho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 1995/1997;

Membro do Conselho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas no mandato
de 1993/1995;

Membro efetivo da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica em representagdo da
Associagao Comercial do Porto, desde 1989 ate 2009.

4, Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal.

a) Numero de reunides realizadas ¢ respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro.

Nao aplicavel.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio.

Nao aplicavel.
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c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencio do érgao de fiscalizagéo
para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.
Nao aplicével,

d) Outras fungdes dos orgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para
as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nao aplicavel,

E. Auditor Externo
1. Identificacao do auditor externo.

Embora o art.® 45.° do Decreto-Lei n.” 133/2013 determine que a informagéo financeira anual
deva ser submetida a uma auditeria externa realizada por uma SROC registada na CMVM, a
Porto Vivo, SRU apenas submete a sua informagao financeira &8 SROC Anténio Magalhdes &
Carlos Santos — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, na qualidade de drgao social da
Sociedade.

2. Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo.

Nao aplicavel.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade efou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de

dominio.

Nao aplicavel.

4. Indicacao do montante da remuneragao anual paga.

Nao aplicavel.
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| V. Organizagéo Interna

A. Estatutos e Comunicagoes
1. Regras aplicéaveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade.

De acordo com o previste no n.° 2 do art.® 9.° dos Estatutos, o Acionista Municipio do Porto
detém um direito de veto relativamente as deliberagfes que tenham por objeto a extingao da

Porto Vivo, SRU ou a allerac8o dos presentes Estatutos.

2. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A Sociedade esta submetida a atividade inspetiva da IGF — Inspec¢ao-Geral das Finangas e
Tribunal de Contas, para além da atividade fiscalizadora permanente do Revisor Oficial de
Contas.

3. Politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com vista a
mitigagao e prevengao de fraude organizacional.

Os servigos publicos sio estruturas onde se verificam riscos de gestac de todo o tipo,
incluindo riscos de corrupgéio e infragdes conexas, sendo que a corrupgao se constitui como

um obstaculo ao normal funcionamento das instituigdes.

O controlo interno € uma componente essencial da gestao do risco, funcionando como
salvaguarda da retiddo da tomada de decisdes, uma vez que previne e permite detetar

situagOes anomalas.

A Porto Vivo, SRLU, consciente de que a corrupgao e 0s riscos conexes Sao um sério obstaculo
ao normal funcionamento das institui¢des, prejudicando a seriedade das relagdes entre a
Administragao Publica e os cidaddos, e criando desigualdades entre cidadaos e pessoas
coletivas, adotou politicas antifraude e de prevengédo a fraude organizacional, através de
varios mecanismos, conforme consta do "Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas” (PPRGRCIC), aprovado em reunido do Conselho
de Administragao (cf. Ata n.® 1016, de 17 de agosto de 2016).
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Os riscos a ter em conta sao;

+ Deficiente avaliagio das necessidades;

¢ Deficiente estimativa de custos;

« Deficiente planeamento nas agdes a desenvolver & na intengao de contratar em geral,
obrigando ao recurso excessivo do ajuste direto;

e Deficiente planeamento dos procedimentos a desenvolver;

* Inexisténcia de cabimentacéo prévia da despesa;

e Fixagao insuficiente, no caderno de encargos, das especificagfes técnicas,
relativamente a natureza dos servigos a contratar;

¢ Subjetividade dos critérios de avaliacao das propostas;

e Enunciagdo deficiente dos critérios de adjudicagdo e dos fatores de avaliagio das
propostas;

» Deficiente controlo dos prazos;

* Admissdo nos procedimentos de entidades em situagdes de impedimento;

» [Inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas contratuais e as estabelecidas nas
pecas do respetivo concurso;

« Existéncia de lacunas ou omissdes no clausulado;

« Nao verificagao ou verificagao deficiente das cldusulas contratuais que prevejam ou
regulem os suprimentos dos erros ou omissoées;

+ Fundamentacao insuficiente para a natureza imprevista dos trabalhos;

» Deficiente controlo relativamente a execugao do contrato de aquisicdo de bens
estabelecido;

o Falta de verificagdo da boa e atempada execugdo dos contratos por parte dos
fornecedores;

¢ N&o acompanhamento e avaliagao regular do desempenho do contratante, de acordo
com 0s niveis de qualidade e quantidade definidos no contrato;

» [nexisténcia de controlo rigoroso dos custos do contrato tendo por pressupostos os
valores or¢amentados;

e Inexisténcia de calendarizagao dos trabalhos a executar;

« Inexisténcia de advertdncias logo que shdo detetadas situagbes irregulares ou
derrapagens nos custos e nos prazos;

+ Inexisténcia de inspegao que certifique a quantidade e qualidade dos bens e servigos

antes de ser emitida nota de pagamento;
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¢ Existéncia de contlitos que ponham em causa a transparéncia dos procedimentos;

» Existéneia de situagdes de conluio entre 0s concorrentes e eventual corrupgao dos
trabalhadores;

e Existéncia de favoritismo injustificado, nomeadamente, como resultado do contacto
direto com proprietarios e investidores;

e Nao existéncia de avaliagao a posteriori do nivel de qualidade e do prego dos bens e
servicos adquiridos e empreitadas realizadas aos diversos fornecedores/empreiteiros;

e Falla de imparcialidade potenciada pela intervengéo sistematica de determinado(s)
técnico(s) em processos da mesma natureza, processos instruidos pelos mesmos
requerentes, ou processos instruidos por requerentes com alguma relacao pessoal
efou profissional, que podera propiciar o favorecimento ou desfavaorecimento;

» Acumulagao de fungdes publicas que podem comprometer a isengdo na andlise e
decisao do processo,

e Exercicio de atividade profissional fora do ambito da atividade da empresa, na mesma
area geografica;

s Atraso injustificado do tempo de decisao;

e Auséncia de informagao procedimental sistematizada de forma clara e disponivel a
todo o tempg;

» Ulilizacdo de critérios de avaliagdo dos colaboradores pouco objetivos, comportando
uma excessiva margem de discricionariedade e que ndo permitam, quer que a
avaliag&o dos trabalhadores seja leva levada a cabo dentro de principios de equidade,
guer que a fundamentacio das decisdes finais de avaliaco seja facilmente percetivel;

e Intervengdo no procedimento de sele¢ao ou na avaliagao do pessoal de elementos
com relagdes de proximidade, relagdes familiares ou de parentesco com os candidatos
ou avaliados;

¢ Auséncia ou deficiente fundamentagao dos atos de selegao de pessoal,

« Auséncia ou deficiente fundamentagao dos resultados das decisdes de avaliagao;

o Utilizagdo da contratagao a termo ou das prestagdes de servigos como forma de
satisfazer as necessidades de servigo permanentes;

¢ Realizacdo e pagamento de trabalhos a mais antes da respetiva despesa ter sido
devidamente autorizada;

+ Pagamento de revisdes de pre¢os nas empreitadas sem que a respetiva despesa seja
autorizada previamente pela entidade com competéncia para o efeito;
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¢ Pagamentos dos honorarios a projetistas relativamente a situagdes nao previstas
contratuaimente;

» Assungéc de despesas sem prévio cabimento na respetiva dotagdo orgamental,

e Regularizagbes de existéncias que conduzem a perdas extraordindrias por
divergéncias verificadas entre os registos contabilisticos e as contagens fisicas,

e Fraco controlo interno na area do aprovisionamento quanto & execugdo dos concursos,
gestao de stocks, rececdo, e armazenagem de bens e produtos;

= Erros de soma e de transposigao de saldos nos mapas de prestagéde de contas;

e Omissdes na prestagao de contas do movimento de operagdes de tesouraria;

e Deliciente controlo dos compromissos assumidos e das dotaghes orgcamentais
disponiveis;

¢ Nao inscrigdo de receitas provenientas de juros das instituigbes de crédito;

¢ Despesas objeto de inadequada classificagao econdmica;

o Deficiéncias ao nivel da inventariagao e avaliacao dos bens,

As politicas preventivas e de antifraude que surgem como forma de “combate™ aos possiveis

riscos sao:

* Avaliagao das necessidades com informagao técnica fundamentada por parte das
unidades orgénicas intervenientes no processo;

e Aprovacao de instrugdes/procedimentos escritos que regulem os procedimentos de
planeamento, com todas as fases do concurso e seus possiveis incidentes;

« Definigao do procedimento do concurso publico como procedimento preferencial para
a contratagao de especialistas externos;

e Garantir que caso se adote 0 ajuste direto com base em critérios materiais, 0 mesmo
é rigorosamente fundamentado, baseando-se em dados objetivos e devidamente
documentados;

» Explicitagao clara, completa e nao discriminatdria das clausulas técnicas fixadas no
caderno de encargos;

» Definicao de modelos de avaliagao de propostas com cardcter objetivo e baseados em
dados quantificaveis e comparaveis;

e Clara ¢ detalhada enunciagdo dos critérios de adjudicagdo e/ou dos fatores de
avaliacao das propostas no respetivo programa de procedimento ou convite;

o Verificacao de existéncia de situacdes de impedimento;
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Implementagao de um sistema de controlo interno que garanta:

o A legalidade das clausulas contratuais;

o A correspondéncia entre as clausulas contratuais e o estabelecido nas pegas
do respetivo concurso,

o Aclareza e rigor do clausulado, n&o existindo erros, ambiguidades, lacunas ou
omissdes que possam implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou atraso dos prazos de execugao;

o A previsao e regulagao rigorosa das situagdes de eventual falta de licengas ou
autorizagdes fundamentais para a execugao do contrato,

o A previsdo e regulacao do eventual suprimento de erros e omissoes,;

o No caso da aquisicdo de bens, que o prazo estabelecido para a vigéncia do
contrato {incluindo as eventuais prorrogagdes) nao excede os 3 anos, salvo
nas situagoes legalmente previstas;

Verificagao da garantia, no caso das empreitadas, de que a execug¢ao de trabalhos de
suprimento de erros e omissoes nao excede os limites quantitativos estabelecidos na
lei;

Implementagao de normas internas de controlo do cumprimento integral € atempado
dos contratos por parte dos fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros,
mediante:

o Fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos contratos e documentos
anexos;

o Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordéncia com
os valores orcamentados;

o Calendarizacéo sistematica,

o Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de
servigos/empreiteiro, logo que sejam detetadas irregularidades e/ou aumento
de custos e atraso no cumprimento de prazos contratuais;

Realizagéo de atos prévios de inspecao e certificacdo da quantidade e da qualidade
dos bens e servigos adquiridos, assim como a medicdo dos trabalhos e a vistoria da
obra, relativamente & emissdo da ordem de pagamento;

Publicitag&o dos documentos com os resultados das analises levadas a cabo;
Implementacao de procedimentos de analise da informagao recolhida para identificar

eventuais lacunas efou vulnerabilidades;
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¢ Assegurar a transparéncia dos processos e a participagéo dos interessados, conforme

o definido por lei;

» Promover, nos ¢casos em que tal se verifique, a comunicagao da infragao as respetivas
ordens profissionais, nomeadamente no que respeita a intervengao em procedimentos
em que possa existir conflito de interesses:

» Disponibilizacao, em local visivel e acessivel o publico, de um organograma dos meios
de reclamagio que o requerente tem a sua disposigao, dos prazos de decisao e
identificagao da entidade decisora;

» Elaboragéo de um relatorio anual das reclamacgdes apresentadas, segmentadas por
tipo, frequéncia e resultado da deciséo;

= Disponibilizagédo de formularios — tipo relativos aos pedidos de informagao
procedimental e de apresentagéo de reclamagdes, que facilitem a utilizagao deste tipo
de instrumento;

» Criagdo de um elenco de critérios de selegao de candidatos que permita que a
fundamentagéo das decisdes de contratar seja facilmente percetivel;

« Elaboragéo de critérios de avaliacao objetivos;

» ldentificagdo de relagbes familiares efou de parentesco nos processos de contratacao
/ sele¢ado / avaliagao e respetiva erradicacdo;

e Nao utilizagao da contratagéo a termo resolutivo como meio de suprir as necessidades
permanentes de servigo;

¢ Maior responsabilizagado pelo cumprimento das normas financeiras;

» Aplicagdao de padrdes rigorosos de desempenho e responsabilizagdo aos
colaboradores;

s Uso eficiente & econdmico dos recursos, avaliando a otimizacao dos mesmos para
obter o cumprimento dos objetivos;

* Realizagao periédica de auditorias externas.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos
1. Sistema de Controlo Interno {SCI).

A Porto Vivo, SRU dispde de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensao
e complexidade da empresa, de modc a proteger 0s seus investimentos e ativos.

Aos Orgdos da Porto Vivo, SRU {Assembleia Geral, Conselho de Administragao e Fiscal
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Unico) competem, entre outras, as seguintes tarefas devidamente segmentadas no que se
refere ao controlo internc € gestao de riscos:

o Deliberar sobre 0 Relatdrio de Gestdo e Contas do exercicio, sobre a proposta de
aplicagéo de resultados, sobre propostas de altera¢des dos Estatutos, sobre as
remuneragdes dos membros dos orgdos sociais e sobre qualguer outro assunto
pertinente;

» Proceder a apreciagao geral da administragao e fiscalizagao da Sociedade;

o Eleger os titulares de Orgaos Sociais (designando também o Presidente de cada um
destes drgaos);

« Gerir as atividades da Sociedade e assegurar a sua representagao com vista a
prossecucao dos interesses e negdcios sociais e realizagao do objetive social;

» Emitir pareceres acerca do Orgamento, do Balango e das Contas anuais.

Anualmente é elaborado o “Plano de Atividades e Orgamento”, cuja execugao € objetivo de
relatérios trimestrais e relatorio anual, analisados pelo Conselho de Administragao.

Até 31 de julho de 2018, o Conselho de Administragdo era composto pelo Presidente e por
dois Vogais nao executivos que acompanham e avaliam continuamente a gestao da empresa.
Apos esta data, o Conselho de Administragdo passou a ser constituido somente pelos dois
Vogais nao executivos, conforme Deliberagao Unanime n.® 32, de 20 de julho de 2018.

A funcao da Administracao é supervisionada pelas Tutelas, cabendo a fiscalizagao das contas
dos exercicios ao Fiscal Unico.

O controle financeire da empresa esta submetido a jurisdigao e controlo do Tribunal de Contas
e da IGF - Inspegido-Geral de Finangas, e beneficia igualmente do acompanhamento

permanente da 3.* Delegagao da Diregdo-Geral do Orgamento.

A empresa dispSe de uma Estratégia Empresarial Integrada, em concreto, o Masterplan
(2005), e de processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administragac
para garantir a disponibilidade de informagao financeira e de gestao fiavel, © mais completa
possivel, um desempenho eficiente e rentavel da atividade, e o respeito de todas as leis e
regulamentos aplicaveis.

Os contratos publicos e os projetos com tinanciamento europeu sdo também alvo de auditoria
por parte das respetivas Autoridades de Gestao.
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Os Estatutos da Porto Vivo, SRU s&o alterados de acordo com o Codigo das Sociedades
Comerciais e aprovados em Assembleia Geral, tal como consta na alinea ¢) do n.° 1 do art.°
9.° dos Estatutos da empresa. De acordo com o previsto no n.? 4 do art.® 9.° dos Eslatuios, o
Acionista Municipio do Porto detém um direito de veto relativamente as deliberagdes que
tenham por objeto a extingédo da Porto Vivo, SRU ou a alteracao dos presentes Estatutos.

2. Pessoas, orgaos e/ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela

implementagao de sistema de gestdo e controlo de risco.

O organograma organizacional {de 2014} da Porto Vivo, SRU explana as fungdes atribuidas
as diversas diregGes, entre as quais as referentes a atividades de controlo interno, que de
forma integrada e com reporte ao Consetho de Administragao, compdem o sistema de controlo
interno em vigor na empresa.

De acordo com o referido documento, compete ao Gabinete Juridico da Porto Vivo, SRU as
seguintes fungbes:

» Assegurar os servigos juridicos de apoio a Administragdo e aos diversos servigos da
Porto Vivo, SRU, nomeadamente em matéria de representacio judicial, assessoria
juridica e solicitadoria;

» Analise e estudo de toda a legislagao que conforma a atividade da Sociedade, quer no
ambito do Direilo Administrativo, quer no ambito do Direito Civil, Laboral e Fiscal, e
com especial destaque para o Regime Juridico de Reabilitagao Urbana;

s Analise e definicao dos procedimentos legais inerentes a todo o processo de
reabilitagio urbana;

» Assegurar a implemeniagao dos instrumentos de execugdo das operagdes de
reabilitagao urbana e de execugao das politicas urbanisticas em que a Porto Vivo,
SRU esta legalmente investida ou que Ihe foram delegadas pelo Municipio.

A Direcado Administrativa e Financeira, liderada pela Diretora Dr.® Vera Ladeira, cabe a

coordenagao e orientagao das fungdes dos elementos que a integram, assegurando:

» A gestdo administrativa, financeira e orgamental, a gestao fiscal e contabilistica, bem
como dos recursos humanos, sistemas de informagédo, manutengao e logistica,
assegurando a preparagio e elaboragao de relatorios informativos de apoio a deciséo

interna e de comunicagéo com agentes externos;
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A gestao do processo de capiagdo de financiamento e investimento ao nivel nacional
£ internacional.

Constituem fungdes da Dire¢cao de Planeamento e Gestdo Operacional, cujo Diretor é o Arq.°

Paule Valenga, 0 seguinte:

Reportar a Administragao e estabelecer a ligagao a estrutura técnica dependente;
Interagir sistematicamente com a Diregao Juridica e com a Diregao Administrativa e
Financeira;

Coordenar as atividades desenvolvidas pelos Nucleos de Planeamento Urbanistico,
de Licenciamento e Fiscalizagao, de Execugao de QObras, pelo Gabinete do Centro
Histdrico e pela LRU;

Garantir @ promover a manutencao e conservagao do edificado propriedade da
Sociedade;

Participar nas candidaturas a promover no ambito do periodo de programacao
financeira comunitaria 2014/2020 ou decerrentes de outros instrumentos de apoio a
execucao de projetos integrados ou de apoio especifico & reabilitacac urbana;

Manter a gestdo operacional dos Programas de A¢ao e Operagdes que se enquadram
no periodo de programagao financeira comunitaria 2007/2013,;

Coordenar a criag@o de parcerias de investimento & de procedimeantos para aquisigao

de edificios.

3. Plano estratégico e de politica de risco da sociedade.

A politica de risco da Sociedade, objetivada no “Plano de Prevengao de Riscos de Gestéo,

incluindo Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas” (PPRGRCIC), torna possivel

compreender quais os riscos e consequentes politicas adotadas que sao considerados no

exercicio da atividade da empresa.

Tal como descrito na alinea 3} do ponto A no capitulo V, a Porto Vivo, SRU consciente de que

a COrruUpGac € 0s riscos conexos $30 um sério obstaculo ao normal funcionamento das

instituigées, prejudicando a seriedade das relacoes entre a Administragao Publica e os

cidadaos, e criando desigualdades entre cidadaos e pessoas coletivas, adotou politicas

antifraude e de prevengdo a fraude organizacional, através de varios mecanismos.

Os riscos identificados no PPRGRCIC sao:
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¢ Deficiente avaliagdc das necessidades,

o Deficiente estimativa de custos;

» Dsficiente planeamento dos procedimentos a desenvolver;

« Deficiente planeamento nas agdes a desenvolver e na intengao de contratar em geral,
obrigando ao recurso excessivo do ajuste direto;

e |nexisténcia de cabimentagac prévia da despesa;

» Fixacao insuficiente, no caderno de encargos, das especificagdes técnicas,
relativamente a natureza dos servigos a contratar,;

o Subjetividade dos critérios de avaliagio das propostas;

» Enunciagao deficiente dos critérios de adjudicagéo e dos fatores de avaliagao das
propostas;

» Deficiente controlo dos prazos;

+ Admissao nos procedimentos de entidades em situagdes de impedimento;

¢ Inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas contratuais e as estabelecidas nas
pecas do respetivo concurso;

+ Existéncia de lacunas ou omissbes no clausulado;

¢ Nao verificagdo ou verificagio deficiente das clausulas contratuais que prevejam ou
regulem os suprimentos dos erros ou omissées;

¢ Fundamentagdo insuficiente para a natureza imprevista dos trabalhos;

o Deficiente controlo relativamente a execugao do contrato de aquisigao de bens
estabelecido;

e Falta de verificagdo da boa e atempada execugao dos contratos por parte dos
fornecedores;

¢ Nao acompanhamento e avaliagdo regular do desempenho do contratante, de acordo
com os niveis de qualidade e quantidade definidos no contrato;

* Inexisténcia de controlo rigoroso dos custos do contrato tendo por pressupostos os
valores orcamentados;

s |nexisténcia de calendarizagic dos trabalhos a executar;

s [nexisténcia de adverténcias logo que sdo detetadas situagdes irregulares ou
derrapagens nos custos e nos prazos;

» Inexisténcia de inspecao que certifique a quantidade e qualidade dos bens e servigos
antes de ser emitida nota de pagamento;

e Existéncia de conflitos que ponham em causa a transparéncia dos procedimentos;
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Existénecia de situagbes de conluio entre os concorrentes e eventual corrupgao dos
trabalhadores;

Existéncia de favoritismo injustificado, nomeadamente, como resultado do contacto
direto com proprietarios e investidores;

Nao existéncia de avaliacao a posteriori do nivel de qualidade e do prego dos bens e
servigos adquiridos e empreitadas realizadas aos diversos tornecedoresfempreiteiros;
Falta de imparcialidade potenciada pela intervengao sisternatica de determinado(s)
técnico(s) em processos da mesma natureza, processos instruidos pelos mesmos
requerentes, ou processos instruidos por requersentes com alguma relagao pessoal
efou profissional, que podera propiciar o favorecimento ou destavorecimento;
Acumulaga@o de fungdes publicas que podem comprometer a isengédo na andlise e
decisdo do processo;

Exercicio de atividade profissional fora do ambito da atividade da empresa, na mesma
area geografica,

Atraso injustificado do tempo de decisao;

Auséncia de informacao procedimental sistematizada de forma clara e disponivel a
todo o tempo;

Utilizacdo de critérios de avaliagao dos colaboradores pouco objetivos, comportando
uma excessiva margem de discricionariedade e que nac permitam, quer que a
avaliagdo dos trabalhadores séja leva levada a cabo dentro de principios de equidade,
quer que a fundamentagao das decisdes finais de avaliagao seja faciimente percetivel;
Intervengao no procedimento de selegédo ou na avaliagdo do pessoal de elementos
com relagdes de proximidade, relagdes familiares ou de parentesco com 0s candidatos
ou avaliados;

Auséncia ou deficiente fundamentagao dos atos de sele¢ao de pessoal,

Auséncia ou deficiente fundamentagéo dos resultados das decisdes de avaliagao;
Ulilizagao da contratagao a termo ou das prestagées de servigos como forma de
satisfazer as necessidades de servigo permanentes;

Realizagcdo e pagamento de trabalhos a mais antes da respetiva despesa ter sido
devidamente autorizada;

Pagamento de revisGes de pregos nas empreitadas sem que a respetiva despesa seja

autorizada previamente pela entidade com competéncia para o efeito;
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e Pagamentos dos honorarios a projetfistas relativamente a situagdes nao previstas
contratualmente;

= Assungao de despesas sem prévio cabimento na respetiva dotagao orgamental;

e Regularizagdes de existéncias que conduzem a perdas extraordinarias por
divergéncias verificadas entre os registos contabilisticos e as contagens fisicas;

¢ Erros de soma e de transposi¢édo de saldos nos mapas de prestagio de contas;

e Fraco controlointerno na area do aprovisionamento quanto a execugdo dos concursos,
gestao de stocks, rececdo, & armazenagem de bens e produtos;

e Omissdes na prestagéo de contas do movimento de operagdes de tesouraria;

e Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das dotagdes orcamentais
disponiveis;

e Nao inscrigao de receitas provenientes de juros das instituicbes de crédito,

e Despesas objeto de inadequada classificagao econdmica;

e Deficiéncias ao nivel da inventariagao e avaliagdo dos bens.

No mesmo “Plano de Prevengdo de Hiscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas” (PPRGRCIC) constituem politicas preventivas e de antifraude:

« Avaliagao das necessidades com informagao técnica fundamentada por parte das
unidades organicas intervenientes no processo;

* Aprovagao de instrugdes/procedimentos escritos que regulem os procedimentos de
planeamento, com todas as fases do concurso e seus possiveis incidentes;

« Definicao do procedimento do concurso publico como procedimento preferencial para
a contratagao de especialistas externos;

« Garantir que caso se adote ¢ ajuste direto com base em critérios materiais, 0 mesmo
€ rigorosamente fundamentado, baseando-se em dados objetivos e devidamente
documentados;

s Explicitagéo clara, completa e nao discriminatdria das clausulas técnicas fixadas noc
cademo de encargos;

o Definicao de modelos de avaliagao de propostas com caracter objetivo e baseados em
dados quantificaveis e comparaveis;

s Clara ¢ detalhada enunciagdo dos critérios de adjudicagae e/ou dos fatores de
avaliacdo das propostas no respetivo programa de procedimento ou convite;

o Verificagdo de existéncia de situagdes de impedimento;
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» |mplementacao de um sistema de controlo interno que garanta:

4]

A legalidade das clausulas contratuais;

8]

A correspondéncia entre as clausulas contratuais e ¢ estabelecido nas pegas

do respetivo concurso;

o A clareza e rigor do clausulado, nao existindo erros, ambiguidades, lacunas ou
omissdes que possam implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou atraso dos prazos de execugao;

o A previsao e regulagao rigorosa das situagdes de eventual falta de licengas ou
autorizagOes fundamentais para a execugao do contrato;

o A previsdo e regulacio do eventual suprimento de erros e omisses;

¢ No caso da aquisigdo de bens, que o prazo estabslecido para a vigéncia do
contrato (incluindo as eventuais prorrcgagdes) nao excede os 3 anos, salvo
nas situagdes legalmente previstas;

* Verificagdo da garantia, no caso das empreitadas, de que a execugao de trabalhos de
suprimentc de erros € omissdes nao excede os limites quantitativos estabelecidos na
lei;

* Implementagao de normas internas de controlo do cumprimento integral & atempado
dos contratos por parte dos fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros,
mediante:

o Fiscalizagao regular do desempenho do contratante, de acordo com 0s niveis
de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos contratos e documentos
anexos;

o Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordancia com
os valores orgamentados;

o Calendarizagio sistemalica;

o Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de
servigos/fempreiteiro, logo que sejam detetadas irregularidades e/ou aumento
de custos e atraso no cumprimento de prazos contratuais;

» Realizacéo de atos prévios de inspegao e certificagao da quantidade e da qualidade
dos bens e servicos adquiridos, assim como a medigdo dos trabalhos e a vistoria da
obra, relativamente a emissao da ordem de pagamento;

« Publicitagao dos documentos com os resultados das analises levadas a cabo;

+ Implementacac de procedimentos de andlise da informagao recolhida para identificar

eventuais lacunas e/ou vulnerabilidades;
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» Promover, nos casos em que tal se veritique, a comunicacéo da infragdo as respetivas
ordens profissionais, nomeadamente nc que respeita a intervengdo em procedimentos
ern que possa existir conflito de interesses;

+ Assegurar a transparéncia dos processos e a participacdo dos interessados, conforme
¢ definido por lei;

+ Elaboragdo de um relatdrio anual das reclamagdes apresentadas, segmentadas por
tipo, frequéncia e resultado da decisdo;

+ Disponibilizagéo, em local visivel e acessivel o publico, de um organograma dos meios
de reclamagao que o requerents tem a sua disposicao, dos prazos de decisdo e
identificagdo da entidade decisora;

* Disponibilizagdo de formularios-tipo relativos aos pedidos de informacéo
procedimental e de apresentagéo de reclamagdes, que facilitem a utilizagéo deste tipo
de instrumento;

¢ Criagdo de um elenco de critérios de sele¢do de candidatos que permita que a
fundamentag¢édo das decisdes de contratar seja facilmente percetivel,

* Elaboragao de critérios de avaliagao objetivos;

¢ |dentificacao de relagOes familiares e/ou de parentesco nos processos de contratacao
/ selecao / avaliagao e respetiva erradicagdo;

+ Nao utilizagdo da contratagao a termo resolutivo como meio de suprir as necessidades
permanentes de servigo;

+ Maior responsabilizacao pelo cumprimento das normas financeiras;

s Aplicagdo de padrdes rigorosos de desempenho e responsabilizagdo aos
colaboradores;

+ Uso eficiente e econémico dos recursos, avaliando a otimizagéo dos mesmos para
obter o cumprimento dos objetivos;

» Realizagdo periodica de auditorias externas.

4, Explicitacéo das relagoes de dependéncia hierarquica efou funcional face a outros
drgaos ou comissdes da sociedade.

Tal como o exposto na alinea 2 do presente ponto B, a gestido de riscos encontra-se
implementada e incorporada na Sociedade de uma forma transversal, sendo o organograma
organizacional que explicita as relagdes de dependéncia hierarquica efou funcional o
representado na Figura 20 da pagina 218: Organograma da Porto Vivo, SRU.
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5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As areas funcionais com competéncia e responsabilidades no ambito do controlo de riscos

foram referidas e assinaladas anteriormente, na alinea 2.

6. ldentificacéo e descrigao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a Sociedade se expbe no exercicio da atividade.

Os riscos foram previamente dascritos no ponto 3 das subsecgdes A e B do presente capitulo
V.

Nao obstante, os principais riscos transversais, sendo eles economicos, financeiros,
operacionais ou juridicos, sao facilmente relacionaveis com as ameagas inerentes & atividade
da empresa e também com as forgas, fraquezas e oportunidades, tal como € observavel na
Figura 19 da pagina 204: Analise SWOT a Atividade da Porto Vivo, SRU, em 2018.

7. Descri¢do do processo de identificagao, avaliagado, acompanhamento, controlo,
gestao e mitiga¢do de riscos.

No ambito do “Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluinde Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas” (PPRGRCIC) podera ser constituido um Grupo de Coordenacao e
Monitorizagao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas, para coordenar a sua implementagao, realizar reunides periddicas de
acompanhamento, e elaborar o relatdrio anual de execucao do mesmo.

Em Ultima andlise, a implementagcao, a execugdo e a avaliagdo do PPRGRCIC s&o da
responsabilidade do Conselho de Administragao, que promovera anualmente a elaboragao do

refatdrio de avaliagao e a formulagao de propostas de atuagao.

Compete igualmente ao Conselho de Administragédo o envio do PPRGRCIC e dos relatorios

acima reteridos as entidades competentes.

8. Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade

relativamente ao processo de divulgagio de informacao financeira.
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A Sociedade dispde, devidamente segregadas as fungGes de elaboragéo de contas e relato
financeiro, das fungbes de controlo de gestdo. Em paralelo, reporta trimestralmente ao Revisor
Oficial de Contas as demonstragdes financeiras e 0s relatérios de informagéo de gestao,

sendo o orgamento anual alvo, igualmente, de parecer por parte do mesmo,

Dando cumprimento & legislagdo em vigor, a Porto Vivo, SRU reporta trimestralmente
informagao financeira aos Acionistas e as Tutelas setorial e financeira, e outros organismos
de informagao financeira e da atividade operacional da empresa, como consta na Tabela 67:
ldentificagéao das Entidades Externas Destinatarias da Informagéo Financeira e Periodicidade.

Entidade informacio Pericdicidade
WMANMB Mapa de Fundos Disponiveis Mensal
DGO Execugdo Orgamental e Alteragies Orgamentais Mensai
DGO Mapa dos Pagamentos erm Atraso Mensal
MAMB Previsdo Mensal de Execugdo Mensal
DGO Despesas com Pessoal Mensal
DGO Unidade de Tescouraria Trimestral
DGO Execucdo de Compromissos Plurianuais Mensal
DGO Balancete Analitico Trimestral
DGAEP Informacdo dos dados dos Recursos Humanos Trimestral
ici Transagbes imobilidrias Semestral
DGC Declaragio de pagamentos em atraso Anual
DGO Declaragdo de recebimentas em atraso Anual
DEo Declaraggo de compromissos plurianuais assumidos Anual
TC Prestagdo de Contas Anual

Tabela 67 |dentificacdo das Entidades Externas Destinatarias da Informacao Financeira e Periadicidade

A Sociedade esta, igualmente, sujeita a inspegoes e fiscalizagdes externas, nomeadamente
da IGF e do Tribunal de Contas.

Os Relatorios de Gestao e Contas e os Planos de Atividades e Orgcamentos anuais sédo

publicados no website da Porto Vivo, SRU.
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C. Regulamentos e Codigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos.

Nao obstante a Sociedade dispor de diversas normas de funcionamento interno, nao foi
elaborado qualquer regulamento interno. No que concerne a regulamentos externos, a
Sociedade tem vindo a adotar, nomeadamente no dmbito da cobranga de taxas e

licenciamento, o Cédigo Regulamentar do Municipio do Porto.

2. Codigos de conduta e Codige de Etica.

A Sociedade elaborou o ja referido “Planc de Prevengdo de Riscos de Gestéo, incluindo
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas” (PPRGRCIC), aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo de 17 de agosto de 2016 (cf. Ata n.° 1018}. Neste ambito, o PPRGRCIC
estabelece um compromisso étice que determina que as relagdes que se estabelecem entre
todos os membros da Porto Vivo, SRU assentam num conjunto de valores que definem a
cultura organizacional da Sociedade e determinam o rol de prioridades da sua atividade,

mantendo a sua estratégia coerente e responsavel, a lembrar:

s Progresso e Sustentabilidade;

s Orgulho e ldentidade;

¢ Responsabilidade e Transparéncia,
¢ Tradigdo e Patrimonio;

¢ Qusadia e Ambigao.

3. Planos de Acao para prevenir fraudes internas e externas.

A empresa elaborou o suprarreferido “Plano de Prevenc¢io de Riscos de Gestdo, incluinde
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas” (PPRGRCIC), aprovado em reunigo do Conselho
de Administragao de 17 de agosto de 2016 (cf. Ata n.° 1016).
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D. Deveres especiais de informacao
1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de

outras entidades.

Esta informacdo esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/saldo-de-dividas-a-

fornecedores

b) Grau de execucgéo dos objetivos fixados.

Esta informacéo esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-contas

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais.

Esta informagao esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/planos-de-atividades-

e-arcamentos

d) Orcamento anual e plurianual.

Esta informag&o esta disponivel em:

http://www.portovivesru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/planos-de-atividades-

e-prcamentos

e} Documentos anuais de prestagao de contas.

Esta informacao esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-contas

f) Relatorios trimestrais de execucao orgamental acompanhados dos relatérios
do orgéao de fiscalizagéo.

Nao aplicavel.
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2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia.

Esta informagéo esta disponivel em:

http://www.portovivasru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-contas

E. Sitio da internet
1. Enderecofs) utilizado(s) na divulgacao de elementos sobre a empresa:

a) Sede e demais elementos mencionados no art.® 171.° do CSC,

Esta informacéo esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgaos.

Esta informacao esta disponivel em:

htip://www.portovivosru,pt/pt/porto-vivo-sru/governo-da-sociedade/Estatutos

c) Titulares de drgaos sociais e outros oOrgdos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros
beneficios.

Esta informacao esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/governg-da-sociedade/orgaos-sociais

d) Documentos de prestacao de contas anuais.

Esta informacdo esta disponivel ermn:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-contas

¢} Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita.

Esta informacéo esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/apresentacac

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/missac-e-estrategia
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f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios.

Esta informagao esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-contas

bttp://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/planos-de-atividades-

e-grcamentos

| VI. Remuneragées

A. Competéncia para a Determinagao
1. Competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos érgéos sociais:

De acordo com 0s art.°s 1.°, 2.° ¢ 3.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na versao
dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, € considerade gestor publico quem seja
designado para 6rgéo de gestio ou administragao das empresas publicas, e/ou como membro
de conselho diretivo de institutos publicos de regime especial ou de autoridades reguladoras
independentes.

Com o Decreto-Lei n.° B/2012 estabeleceu-se um novo equilibrio entre as remuneragdes
auferidas por gestores publicos em setores nao concorrenciais gue nao podem ultrapassar o
vencimento mensal do Primeiro-Ministro. O vencimento € fixado em fun¢do de critérios
decorrentes da complexidade, exigéncia e responsabilidade medido através da classificagao
da empresa. No caso das sociedades andnimas, a fixacdo das remuneragdes compete a
assembleia geral ou a uma comissao de remuneragdes designada por aquela ou pelo
conselho geral e de supervisao.

Nesta matéria importa distinguir a remuneracio de administradores n&o executivos e dos

administradores que exergam fungbes executivas.

No gue diz respeito aos administradores nao executivos, estes tém direito a uma remuneracgao
fixa, correspondente & atividade normal que desempenhem, até ac limite de % da
remuneracao de igual natureza estabelecida para os administradores executivos. Esta

remuneragao nao integra qualquer abono mensal para despesas de representacao. N&o
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obstante, os Vogais do Conselho de Administragao em fungdes no periodo em analise nao
auferiram de quaisquer remuneragdes, uma vez gue a Dr.® Ana Cruz, ao exercer as fungbes
por ineréncia, aufere o vencimento como Diretora da Delegagao do IHRU, |.P., Porto; e o Arg.°
Rui Loza ndo aufere vencimento, visto que esta aposentade e, assim, impedido de receber
qualquer remuneragao pelo exercicio do cargo de Vogal ndo executivo.

A remuneragao prevista acresce abono mensal, a titulo de despesas de representagao, no
valor de 40% do respetivo vencimento e pago 12 meses ao ano, de acordo com © previsio no
art.® 28.¢ do Estatuto do Gestor Publico, conforme Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro.

Nestes termos, e conforme previsto na alinea f) do n® 1 do art.® 9.° dos Estatutos, ©
vencimento mensal dos membros dos orgéos sociais da Porto Vivo, SRU foi fixado pela
Assembleia Geral, conforme Deliberagdo Unanime dos Acionistas n.° 23, de 9 de junho de
2014, nos seguintes montantes:

Remuneracao dos membros dos Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Carga Nome Remuneragdo
Presidente|Dr. Augusto Lopes Cardoso Prescindiu
Secretdrio |Dra. Vera Ladeira Prescindiu

Tabela 68: Remunerag¢des da Mesa da Assembleia Geral
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Conselho de Administracéio

Cargo Nome Deliberagao Remuneragdo
Deliberacdo unanime
Presidente | losé Carlos Baptista do Nascimento e Silva dos Acicnistas n.g 23 a)
de 09/06/2014
Vogal Rui Ramos Loza b)
Vagal Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz c)

Tabela 63: Remuneragdes do Conselho de Administracdo

a) Estatuto remuneratério dos Membros dos Orgéos Sociais indexado a Resolugao do
Conselho de Ministros n.°16/2012, de 14 de fevereiro, que determina os vencimentos
dos Gestores Publicos das empresas do Grupo C, auferindo este o vencimento mensal
de 4.578,20€, acrescido de despesas de representagao no valor de 1.831,28€, sujeitos
as redugdes remuneratdrias previstas na Lei 12-A/2010 de 30 de junho;

b) N&o aufere remuneragao;

c) Nao aufere remuneracéo por exercer fungdes de vogal ndo executivo por ineréncia do
instituto da Habitacao e da Reabilitagao Urbana, |.P.

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de érgaos ou comissdes societarias e a sociedade,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Os Membros de Conselho de Administracdo da Sociedade abstdm-se de intervir nas decisdes
que envolvem os seus proprios interesses, designadamente despesas por si realizadas.

3. Declaragao dos membros do érgao de administracao a referir que estes se abstém
de interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

Nao obstante nao existir declaragdo formal arquivada dos Membros de Consetho de
Administragao da Sociedade a referir que se abstém de interferir nas decisdes que envolvam
0S seus proprios interesses, os mesmos nao tém votado em decisdes que envolvem os seus

préprios interesses.
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B. Comisséao de Fixagcdo de Remuneragdes
1. Composicao da comissao de fixacdo de remuneracoes.

Nao existe.

C. Estrutura das Remunerac¢des
1. Descrigao da politica de remuneracao dos érgaos de administragéo e de fiscalizagao.

Nos termos do disposto na alinea f) do n.° 1 do art.® 9.° dos Estatutos, o vencimento mensal
dos membros dos orgaos sociais da Porto Vivo, SRU foi fixade em Assembleia Geral de
Acionistas, conforme deliberagdes unanimes n.° 23 e 24, ambas de 9 de junho de 2014.

2. Modo como a remuneragao & estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo

da Sociedade.

De acordo com os art.%s 1.°, 2.° € 3.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na versao
dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, € considerado gestor plublico quem seja
designado para ¢érgao de gestdo ou administracdo das empresas publicas, € ou como
membros de conselhos diretivos de institutos publicos de regime especial ou de autoridades
reguladoras independentes.

Com o Decreto-Lei n.° 8/2012, estabeleceu-se um novo equilibrio entre as remuneragoes
auferidas por gestores publicos em setores nac concorrenciais que nao podem ultrapassar o
vencimento mensal do Primeiro-Ministro. O vencimento e fixado em fungao de critérios
decorrentes da complexidade, exigéncia e responsabilidade medido através da classificagao
da empresa. No caso das sociedades ancnimas, a fixagao das remuneragdes compete a
assembleia geral ou a uma comissao de remuneragdes designada por aguela ou pelo

conselho geral e de supervisao.

Nesta matéria impora distinguir a remuneracéioc de administradores naa executivos e dos

administradores que exercam fungdes executivas.

No que diz respeito aos administradores nao executivos, estes tém direito a uma remuneragao
fixa, correspondente a atividade normal que desempenhem, até ao limite de % da
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remuneragac de igual natureza estabelecida para os administradores executivos. Esta
remuneragac nao integra qualgquer abonoc mensal para despesas de representacio.

A remuneragao prevista acresce abono mensal, a titulo de despesas de representagac, no
valor de 40% do respetivo vencimento e pago 12 meses ao ano, de acordo com o previsto no
art.” 28.” do Estatuto do Gestor Publico, conforme Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo,
com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

3. Componente variavel da remuneragao, critérios de atribuicao e informagao sobre

eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel da remunerag¢io, com mengao do

periodo de diferimento.

Nao aplicavel.

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de atribuigao

de prémio.

Nao aplicavel.

6. Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

Nao aplicavel.
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D. Divulgagdo das Remunerag¢oes

1. Montante anual da remunerag¢éo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros deo orgao de administragao da sociedade.

José Carlos Baptista do Nascimento e Silva, nomeado Presidente Conselho de Administragao
em 30 de marco de 2017 e tendo renunciado ao cargo com efeitos a 31 de julho de 2018,
auferiu um vencimento de 50.147,24€, no ano de 2018, de acordo com a seguinte
cCOmMposi¢ao:

¢ Vencimento — 30.445,03€

¢ Subsidio de Férias — 4.349,29€

+« Subsidio de Natal — 2.526,16€

¢ Subsidio de Alimentagio ~ 648,72€

o Despesas de Representacao — 12.178,04€.

2. Montantes pagos por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou que

se encontrem sujeita a um dominio comum.

Nao aplicavel.

3. Remuneragédo paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de

premios.

Nao aplicavel.

4. Indemnizag¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

Nao aplicavel.

5. Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgao de fiscalizagdo da sociedade.

Os honorarios auferidos pelo Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico em 2018 s&o no valor
de 15.000¢€, cf. Deliberagcao Unénime n.° 24, de 9 de junho de 2014.
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6. Indicacio da remuneragao no ano de referéncia dos membros da Mesa da Assembleia
Geral.

Os atuais membros da Mesa da Assembleia Geral prescindiram de receber qualguer valor

pelo exercicios destas fungoes.

;| VIl. Transagoes com partes Relacionadas e Qutras

1. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagoes
com partes relacionadas.

As transagdes com 0s Acicnistas estdo contratualizadas e processam-se de acordo com as

respetivas condigbes fixadas contratuatmente.

2. Informacgao sobre outras transag¢oes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos.

Os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos s&o sempre
realizados de acordo com as normas da contratacao publica e os procedimentos

correram sempre ou por correio eletronico ou pela plataforma eletrénica Acingov.,

Todos os ajustes diretos foram registados no portal: base.gov.

b) Universo das transagoes que nao tenham ocorrido em condi¢oes de mercado.

Nao houve transagtes ocorridas fora das condigoes de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao
de euros).

Nao aplicavel.
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| VIIl. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
| econémicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Na sequéncia e no respeito pelo Memorando de Entendimento assinado entre ¢ Governo e o
Municipio do Porto, no dia 8 de maio de 2014, foi definido como um dos principais objetivos

estratégicos para o horizonte de cinco anos (2015 ~ 2019) o seguinte:

o Assegurar o reequilibrio econdémico-financeirc da Porto Vivo, SRU por via do Contrato-
Programa de 10 milhdes de euros para os proximos cinco anos, garantindo ¢ regular
funcionamento da empresa durante esse periodo.

Desta forma, pretende-se, assim, garantir o reequilibrio operacional, a regularizagao de
servigos de divida, e a redugio do endividamento, com ¢ inicio da execugao do Contrato-
Programa a vigorar por um periodo de ¢inco anos.

Nao obstante, o Relatorio de Gestdo de 2018, inserido no Relatorio & Contas de 2018,
apresenta, no ponto 8 do capitulo referente a ldentidade Organizacional, uma descrigao
sumaria das agdes que contribuiram durante o exercicio para a sustentabilidade da empresa
nos dominios econdmicos, social € ambiental.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social

e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

As politicas prosseguidas durante o exercicio sdo descritas em detalhe no Ambito do Relatdrio
de Atividades e Relatdric de Contas de 2018,

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
a) Politica de responsabilidade social:

O ponto 8 do capitulo referente a Identidade Organizacicnal do Relatdrio de Gestao
de 2018 apresenta uma descricao sucinta das agdes que centribuiram durante o
exercicio para a implementagdo da politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel.
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b} Politicas adotadas para a promog¢ao da protecdo ambiental e do respeito por

principios de legalidade e ética empresarial:

O Relatdric de Gestao de 2018 apresenta no ponto 8 do capitulo referente a tdentidade
Organizacional, uma descrigdo sumaria das agdes que contribuiram durante o
exercicio para a implementagio da politica promogao da protecdo ambiental e do
raspeito por principios de legalidade e ética empresarial.

¢} Planos de lgualdade:

A lgualdade entre Mulheres ¢ Homens, ou fgualdade de Género, significa igualdade
de direitos e liberdades para a igualdade de oportunidades de participacao,
reconhecimento € valorizagdo de mulheres € de homens, em todos os dominios da
Sociedade: politico, econdmico, laboral, pessoal e familiar.

A Porto Vivo, SRU sempre respeitou ¢ principio da igualdade de tratamento e de
oportunidades entre géneros, de forma a eliminar quaisquer tipos de discriminagdes
entre homens ¢ mulheres,

d} Principio da lgualdade de Género:

O Codigo de Etica, aprovado em reunido de Consetho de Administragio de dia 9 de
junho de 2018 (cf. Ata n.* 1011), explora e desenvolve o tema da igualdade de génerc
de forma mais incisiva, resultando na promogao da divulgagdo interna do mesmo, de
acordo com as politicas publicas enquadradas nos compromissos assumidos por

Portugal com varias instancias internacionais.

Nao obstante, a Porto Vivo, SRU sempre respeitou o principio da igualdade de
tratamento e de oportunidades entre géneros, como € evidente, nomeadamente, na

forma de contratagio dos seus recursos humanos.

De salientar, igualmente, que a Sociedade sempra pugnou para que haja uma
harmoniosa conciliagao entre a vida profissional pessoal e familiar de todos os seus
colaboradores.
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| 1X. Avaliagao do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendacédes recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societario:

a) Cumprimento da recomendacéao:

Foram cumpridas as recomendacdes expressas nos “Memorandos de Entendimento
entre o Estado Portugués e o Municipio do Porto com vista a viabilizagao econdmico-
financeira da Scciedade Porto Vivo, SRU —~ Sociedade de Reabilitagdo Urbana da
Baixa Portuense, S.A.”, assinados a 8 de maio de 2014 e 31 de julho de 2015,

O Conselho de Administragao da Porto Vivo, SRU

I

Vegal do Censelho de Administragéo

O Ny W
Rui I¥za, \rqf’ \

Vogal do Conselho de Administragao
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DECLARAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
PREVISTAS NO N.° 1 DO ART.° 52.° DO DECRETO-LEI N.°
133/2013
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DECLARAGAO

Eu, Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz, portadora do Cartao do
Cidadao n.® 10313714 9 ZX1 valido até 12/12/2027, declaro que para ¢s fins e
efeitos previstos no n.°1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro, nado tenho qualquer participagac ou interesse patrimonial direto ou
indiretc na Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagac Urbana da Baixa
Portuense, S.A., Sociedade na qual cargo exer¢o o cargo de Vogal nao
Executivo do Conselho de Administragao, assim como nac mantenho qualquer
relagdo com nenhum fornecedor, cliente, instituigdo financeira ou gquaisquer
outros parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Poro, 15 de fevereiro de 2019

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, 5.A.
Rua Mouzinho da Silveira, n® 208 a 214, 4050-417 Porto
TiH: 22 207 27 00 Fax: 22 207 27 09 www.portovivosru.pt
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DECLARACAO

Eu, Rui Ramos Loza, portador do Cantdo do Cidadao n.° 00973830 4ZX4 valido
até 21/05/2022, declaro que para os fins e efeitos previstos no n.° 1 do artigo
52.° do Decreto-Lei n.®* 133/2013, de 3 de outubro, nao tenho qualquer
participagao ou interesse patrimonial direto ou indireto na Porto Vivo, SRU —
Sociedade de Reabilitagao Urbana da Baixa Portuense, S.A., Sociedade na qual
cargo exergo o cargo de Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragao,
assim como nao mantenho qualquer relagdo com nenhum formecedor, cliente,
instituic@o financeira ou quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Porto, 15 de fevereiro de 2019

(Rui Ramos Lpza)

m{].m .

\

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, 5.A.
Rua Mouzinho da Silveira, n® 208 a 214, 4050-417 Porto
TIf: 22 207 27 00 Fax: 22 207 27 09 www.portovivosru.pt
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS






ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedaile de Revisores Oficinis de Confas
{nscrita na Listn dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 53
Registada nt CMVM com o n.° 20161396
Condribuinte n° 502 138 394

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras ancxas de Porte Vive, SRU - Sociedade de
Reabilitagéio Urbana da Baixa Portuense, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31
de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 14.931.799,41 euros e um total de capital proprio
de 3.618.259,22 euros, incluindo um resultado liquide negativo de 426.297,68 ewros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e os mapas de execugio or¢amental, que evidenciam um total de
3.020.857,44 euros de despesa paga e um total de 8.007.537,48 euros de receita cobrada, relativos
ao ano findo naquela data, e as notas explicativas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira de Porto Vivo, SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho
financeiro e a execugo arcamental relativos ao ano findo naquela data de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos €ticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente € apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Enfase

Conforme descrito na 1,2 das notas explicativas as demonstragdes financeiras, a Entidade adotou o
Sistema de Normaliza¢io Contabilistica para as Administra¢des Piblicas (SNC-AP) em 2018, pela
primeira vez. De modo a assegurar a comparabilidade, as demonstragBes financeiras do periodo
findo em 31 de dezembro de 2017 foram reexpressas, de acorde com o normativo referido, do que
resultou um impacto negativo no montante de 9.002,16 euros no total de balango e no total do

capital proprio, decorrente do desreconhecimento de ativos fixos tangiveis.

1

A nossa opinifio nio ¢ afetada em relag@o a esta matéria.

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026 Fax: 226 092 747
Email: amagalhaessroc@sapo.pt www.ames-sroc. pt
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Responsabilidades do ¢rgdo de gestao pelas demonstracdes financeiras

O oOrglo de gestio é responsavel pela:

- preparag¢do de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as Administragdes Publicas
(SNC-AP),

- elaboragfio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdio e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro;

- ado¢#io de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou erro, € emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido, Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas néo
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distor¢iio material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou emo ¢ sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonsiragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais €
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria € também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo. O risco de ndo detetar uma distor¢éio material
devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a ervo,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas
declara¢des ou sobreposi¢do ao controlo interno;

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.; 226 002 808 / 226 054 026  Fax: 226 092747
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= obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de awditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgac¢des feitas pelo 6rgéo de gestio.

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacicnada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar diuvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso relatéric para as
divulgages relacionadas incluidas nas demonstrag®es financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura ¢ conteiido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagfio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, ¢ dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficigncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagiio da concordancia da informag¢do constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATOQ SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestiio

Dando cumprimento ao artigo 451.% n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdio sobre a Entidade, ndo identificamos
incorre¢des materiais.

Porto, 28 de fevereiro de 2019
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Antbnio Magalhies & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhdes - ROC n® 179
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
E
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DA
PORTO VIVO, SRV ~ SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA DA
BAIXA PORTUENSE, S.A.

Senhores Acionistas,

1- INTRODUGAO

Nos termos das disposicdes legais aplicaveis, elabordmos € vimos submeter a apreciagde de V,
Exas. o relatério da nossa acdo fiscalizadora e o nosso Parecer sobre o Relatorio de Gestdo, o
Balango, a Demonstragcio dos resultados por naturezas, a Demonstragfio das alteragbes no capital
proprio, a Demonstragéo dos fluxos de caixa € seu anexo ¢ a proposta de aplicagio de resultados,
apresentados pelo Conselho de Administragdo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018,

2- RELATORIO

2.1 Ao longo do exercicio, com a profundidade que se nos afigurou adequada, procedemos as
verificagies e controlos que por lei nos sio cometidos, designadamente, examinando registos
contabilisticos e testando, por escolha aleatéria, a conformidade dos langamentos com os
documentos que lhes serviram de suporte.

2.2 Foram colocados & nossa disposi¢@io balancetes e outra documentagio, através dos quais foi
possivel apreciar a gestdo da Sociedade e validar as variagdes patrimoniais ocorridas.

2.3 Em reunides com membros do Conselho de Administragio e com responsaveis pelos
servigos, fomos informados da atividade da Empresa, tendo-nos sido prestades todos os
esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

2.4 O Relatério de Gestdo, elaborado pelo Conselho de Administragdo, faz uma exposi¢éo da
situagio da Sociedade, alude aos factos mais relevantes ocorridos, sintetiza a evolugéo
previsivel e apresenta a proposta de aplicagio dos resultados.

2.5 O Balango, a Demonstragéo dos resultados por naturezas, a Demonstrag@o das alteragdes no
capital proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o seu Anexo estdo apresentados de
acordo com as disposigdes legais aplicdveis, refletem a posigdo dos registos contabilisticos €
apresentam a situagio financeira da sociedade.
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2.6

2.7

2.8

3-

O relatério do govemno societdrio, incluide no relatério de gestdo, estd elaborado nos termos
do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, sendo a informac&o
divulgada atual e completa.

A0 Conselho de Administragfio agradecemos as facilidades e o apoio que nos concedeu para
o desempenho das nossas fungdes.

Expressamos, também, os nossos agradecimentos aos colaboradores da Empresa, com quem
tivemos de contactar no desempenho das nossas atribuigdes, por todo o apoio prestado.

PARECER

Face aos trabalhos efetuados e como corolédrio do que precede, somos de PARECER:

3.1

3.2

33

Que podem ser aprovados o Relatdrio de Gestdio, 0 Balango, a Demonstra¢@o dos resultados
por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes no capital préprio, a Demonstragio dos fluxos
de caixa e o0 seu Anexo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018;

Que pode ser aprovada a proposta de aplicagdo do saldo da conta "Resultado Liquido do
Periodo™;

Que devem proceder & apreciaglio geral da administragiio e fiscalizacdo da sociedade ¢ dela
tirem as conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 28 de fevereiro de 2019

O Fiscal Unico
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