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Socedade de Reobifitagio Urbana

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A mensagem introdutdéria de Conselho de Administragdo no Relatoric e Contas da
atividade de uma empresa deve destacar ad initium as forgas maiores que
caracterizaram ou moldaram a atividade da empresa ac longo do ano que se apresenta.
No ano de 2017, que foi marcado por uma forte perspetiva de mudancga, seréo quatro

ideias as ideias que importa destacar perante as demais.

O primeiro aspeto, que se regista com particular satisfagao, ¢ o facto de, num continuado
contexto de crescente atividade e de contracdo de recursos, a Porto Vivo SRU ter
mantido um rumo firme no cumprimento dos seus objetivos fundamentais e na prestagac
dos multiplos servigos a cidade, em linha ¢com a superior missao gue |he esta confiada.
Confrontada com um aumento de solicitagdes da cidade, dos municipes e dos
investidores - que, felizmente, em mais um anc se verificou - a Porto Vivo conseguiu,
com meios ainda mais escassos, manter e reforcar uma resposta de qualidade que a
dignifica, que bem ilustra ¢ méritc e dedicagdo dos seus colaboradores e que serve e

qualifica a Cidade.

O segundo vetor, que importa destacar pelo impacto que teve em teda a atividade ao
longo de 2017, prende-gse com a evolugdo do designado processo de municipalizagao
da Porto Vivo, SRU. Este processo foi inicialmente estabelecido no memorando de
entendimento assinado em 31 de julho de 2015 entre o Estado Portugués e o Municipio
do Porte - normalmente designado como “Acordo do Porto” — e posteriormente
catalisado pelas expectativas resultantes da aprovagéc do Decreto-Lei n.° 88/2017, de
27 de julho e pela posterior ratificagdo do citado acordo, tanto pelo XXI Governo
constitucional como pelos novos 6rgaos autarguicos. De forma significativa e notoria, o
contexto criado pelos desenvolvimentos do processo de municipalizagdc em curso teve,
de forma direta e indireta, um impactc na atividade da empresa ac longe de todo o anc
de 2017, de natureza muito diversa, abrangendo desde os dominios da gestéo
operacicnal até aos do planeamento estratégico ou das opgdes de investimento e
tocando outras areas sensiveis, como as dos recursos humanos, da modernizagdo

administrativa ou da inovagao tecnoldgica.
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Sendo desejado pelos diversos atores envolvidos e, seguramente, também pela
administragac e pelos colaboradores da PORTO VIVO, SRU, o processo de
municipalizag@o apresentou-se como um fator inibidor do desenvolvimentos das sua
atividades, normalmente nem tanto pelas mudangas que introduziu, mas sobretudo
pelas condicionantes e compassos de espera impostos pelo ritmo lento e inconstante

que frequentemente surgem associadas a processos desta natureza.

QO terceiro aspeto, que desperta sentimentos complexos e até mesmo contraditério, esta
associado aos resultados financsiros do exercicio de 2017. O facte de, pela primeira
vez desde que foi constituida, ter a Porto Vivo, SRU apresentado resultados positivos,
superiores a 590 mil Euros, é naturalmente um acontecimento que se deve assinalar
com particular relevo e satisfagado. Este resultado, para o gual contribuem diversas
iniciativas e esforgos de reforgo da receita e um cuidado particular na realizagdo de
despesa, chancela em gualquer circunstancia as orientagdes de rigor e contencdo que
as diferentes equipas de gestio assumiram nos dltimos anos e a que a Diregao
Administrativa e Financeira tem dadc execugéc de forma exemplar. Estes resuliados,
que se saudam, ndo deixam, no entante, de refletir também um abrandar da iniciativa e
do ritmo de investimento em novos projetos, fruto da situagao exposta ne ponto anterior,
que censtituem em si mesmo uma limitagde da utilizacado da experiéncia e das
competéncias que a Porto Vive SRU foi consolidando em projetos de reabilitagio urbana
e que faz parte do ser e da razao da empresa.

Finalmente, face as mudangas que se anunciam, o presente relatério surge
provavelmente no fim de um ciclo de varios anos de atividade intensa da Porto Vivo
SRU e é porventura este 0 momento de confrontar esse ciclo com ¢ tempo vivido pela
cidade e, em particular, pela zona de atuacao da Porto Vivo SRU. E desse confronto
resulta gue a espiral recessiva que no inicio se vivia e que ja era longa é hoje apenas
memdaria. Memoéria de um tempo que era caracterizado pelo estado de degradagdo dos
edificios e dos equipamentos da baixa do Porto, pelo debandar dos habitantes da
Cidade e do seu Centro Histérico, pela estagnac@o econdmica, pela auséncia de
dindmica social e pela inseguranca que resultava de um patrimonio degradado e de
espacos vazios de gente, residente ou visitante. Tempo em que ser proprietario era um
incdmodo, em que investimento era apenas anseic e em que todas as forgas pareciam
puxar para baixo. Mas um tempg gque foi também tempo da Porto Vivo, SRU ir ao terreno,

de dinamizar, de projetar e planear, de propor e de convencer, de executar e de apoiar.
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Um tempo gue tinha de ser e foi de intervencao proactiva, num contexto dificil. Um tempo
que é também ja memdoria e que deu origem a um novo tempo € uma nova espiral
ascendente. Que & agora de sucesso, que & de uma baixa recuperada e de uma cidade
orgulhosa, que é de procura & de investimento, que € de visitantes & de reconhecimento
infernacional, que € sustentada e de futuro, mas também de preservagao e inovagao
sobre o passado. Um tempo que mostra uma pedra cuidada, preservada e reabilitada,
em muitas dimensdes. Para as quais, de forma contida mas assumida, a Porte Vivo
sabe que deu, no ambito da sua missdo, contributos relevantes, Relevantes e

adequados, em cada um dos tempos. ..

Desta forma, concluide 0 ano de 2017, o Relatdrio e Contas da Perto Vive, SRU espelha,
de forma transparente, a atividade e o contexio que hoje se vive. Um contexto que se
caracteriza pela esperada conclusao de um ciclo de intervengao proativa na cidade, pela
evidéncia dos resultados do trabalhe feito, insecrita no terreno, pelo rigor no uso dos
meios € pela capacidade de adaptar os recursos as exigéngcias crescentes. Contexto
que é também o de mudanga e de preparacac para um novo ciclo, asscciado ao
processo de municipalizagdo em curso, gque permitira a Porto Vivo, SRU dar pleno uso
as experiencia € competéncias acumuladas no planeamento e na gestao da reabilitagio
urbana e na dinamizagao de projetos transformadores, ao servigo da Cidade, como €
de sua origem € natureza!

\7 4
José Carlos garsmr'n?rqo’,

Presiderﬂe Executivo do Conselho de Administragac

Ana Cr

Vogal do Conselha de Administragao

UL

Ruilozal  \ (

Wogal do Consetho de Administragao
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SUMARIO EXECUTIVO AO RELATORIO DE GESTAO

O Relatdric de Atividades do ano de 2017 apresenta a evolugac dos projetos materiais

e imateriais conduzidos pela Porto Vivo, SRU.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido na Area de Reabilitagao Urbana do Centro
Histérico do Perto merecem destaque os trabalhos conduzidos no Programa de
Realojamento Definitive do Merro da S€, promoveu-se 0 concurse para o arrendamento
de 39 fragdes, das quais 28 fogos e 11 espacos comerciais, distribuidos pelas ruas dos
Mercadores, Sant'Ana, Bainharia e Pelames, Largo da Pena Ventosa e Viela do Anjo,
para os guais foram rececionadas 1738 candidaturas, efetuadas por 178 candidatados,

devide a ser possivel apresentar mais do que uma candidatura por pessoa.

As empreitadas B, E1, E2, F, G e H foram concluidas durante o anc de 2016 e ja estao
em parte ccupadas, através do realojamento definitivo de familias antes deslocadas

para urbanizagdes sociais, cu através de concursos para arrendamernto.

A Operacgao A foi concluida no 3° trimestre deste ano, estando em curso a empreitada

de instalagio de ramais.

Quanto a Operagdo C, € agora a unica que ainda se encontra em curse, devido a ter
sofndo airaso face ao contratualizado, derivado a achados de valor arquitetonico gue
surgiram durante os trabalhos. Relativamente 4s Operagdes D e |, estas continuam a

aguardar condigdes de financiamento para poderem evoiuir.

No ambito da Unidade de Intervengéo D. Joao |, neste periodo, aprovou-se & teve inicio
a intervencdo de Demolicdes, Escavagdes e Contengdes Periféricas, dando-se
continuidade a analise do Projeto de Arquitetura do empreendimento, com a realiza¢ao
de diversas reunides com o promotor. Esta ntervengao continua em desenvolvimento
ne que se refere a empreitada do Parceiro Privado, estando ¢ Projeto de Arquitetura,
apds a introdug@ce de alteragdes, em fase final de andlise pela Comissdo Especial de
Apreciagdo que juntou a Porto Vivo, SRU e a DGPC.

No que diz respeito a gestdo urbanistica, foram emitidos 119 alvards de obra e 60
alvaras de utilizagao, tende sido rececionados um total de 1.762 requerimentos e 355

Processos.

Registaram-se também 76 obras iniciadas e 70 obras em curso.

Relatério & Contas de 2017 e 23 /288




P

PORTO vivO

sociedade de Reabilitacdo Urbana

No plano da acac imaterial, a Loja da Reabilitagao Urbana (LRU) realizou durante o ano
de 2017, um iotal de 3321 atendimentos, dos quais 713 atendimentos no balcdc de
Informagdes Gerais e 2608 atendimentos no balcdo de Informagdes sobre incentivos e

Financiamentos.

Foram varias as visitas realizadas durante este periodo, sendo de destacar a de dois
grupos de alunos de ERASMUS Mundo, da Universidade do Porto e diversos grupos de
escolas no &mbito do Projete 28, do Plano de Agao do Planc de Gestéio do CHP PM.

Relativamenie aos trabalhos conduzidos pelo Gabinete de Gestac do Centro Histérico
do Porto Patrimdnio Mundial, deu-se continuidade & andlise dos indicadores, resultantes
do trabalho de campo de levantamento para atualizagao do estado de conservacao,
ocupagao, usos & obras em curso, do edificadc do Centro Histérico do Porto, efstuado
em 2016, com vista & monitorizagdo e revisdo do Plano de Gestao, bem como uma
atualizacdo dos alojamentos locais registados e dos restantes empreendimentos

turisticos.

Em relacdo ao projeto AtlaS.WH, foi comunicada a aprovagao da 22 fase da candidatura
ao projeto. Atualmente estao a ser preparadas melhorias para a boa execugdo do
mesmo, em colaboragdc com o Departamento da Cultura da CMP e os restantes

parceiros.
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SUMARIO EXECUTIVO AO RELATORIO DE CONTAS

O presente Relatorio e Contas apresenta os principais indicadores respeitantes a
atividade da Porto Vivo, SRU durante 0 ano de 2017, analisando, para o efeito, as
operacdes mais relevantes, no que respeita a¢ investimento inerente a execucio do
processc de Reabilitacdc Urbana, a situagcao patrimonial e ao apuramentc de
resultades, tomande como termo comparativo os valores registados nc periodo
homdlogo de 2016.

Assim, durante o periodo de referéncia deste relatorio, a Porto Vivo, SRU deu
continuidade a execugdo das operagées de Reabilitagdo Urbana iniciadas em anos
anteriores, destacando-se, ao nivel do investimento realizado, a interven¢do na
operagao A pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da S€, com
execugdo da respetiva empreitada de reabilitagao. De facto, a intervengac nesta area

representou um encargo para a Sociedade de cerca de 278.320,43€.

Ainda, e tendo em consideragao o pesc do investimento acumulado, importa realgar que
o processo de intervengao no Quarteirao das Cardosas ficou concluido neste periodo,
qguer econdmica, quer financeiramente, com a transmissao de propriedade das Gltimas
fragOes reabilitadas resultantes para o Parceiro Privado (de acordo com o estipulado no
respetivo Contrato de Reabilitagdo Urbana), verificando-se, assim, um resultado
econdmico final negativo em 4.610.631,14€, sendo o mesmao, no entanto, inferior ao

estimado no exercicic de 2012 para efeito do registo de imparidades, 5.509.993,25€.

Com um peso significativo na situacdo patrimonial e econdmica da Sociedade, o
presente periode & caracterizado ainda pelo recebimento do valor aproximado de
1,57ME€", associado a cobranga da taxa do processo de licenciamenito de loteamento de
prédios da Unidade de Intervengao do Quarteirac D. Joao |, montante esle que
corresponde a cerca de 30% do total das receitas orgamentadas para o presente ano.
De notar que esta operagao permitiu que, pela primeira vez desde a constituigao da
Sociedade, fossem apurados resultados positivos, cujo total alcangou no final de 2017
o0 valor aproximado de 592.800€.

! Montante inclui Imposto de Valor Acrescentado cobrado {23%).
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1. Quadro Acionista da Sociedade

O capital social da Porto Vive, SRU & de 8.000.000€, representado por 6.00C agdes com
o valor unitaric de 1.000€. O quadro Acionista inicial manteve-se inalterado, em 31 de
dezembro de 2017, cabendo 60% das agdes, ou seja, 3.8600 acgdes, no valor de
3.600.000€, ao Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, 1.P. (IHRU)} & 40% das
acdes ao Municipio do Porto, no valor de 2.400.000€, correspondentes a 2.400 agdes,

conforme revelam os Estatutos da Sociedade.

Em fevereiro de 20186, a Sociedade foi notificada da recusa do visto por parte do Tribunal
de Contas relativamente ao Contrato de Transmissdc de Agdes entre o IHRU e o
Municipio do Porto, celebrado a 5 de outubro de 2015, com vista ac Municipio adquirir
as 3.600 ac¢oes sob titularidade do IHRU, passando assim a deter 100% do capital sccial

da Porto Vivo, SRU condicionando a produc¢ao imediata dos respetivos efeitos.

2. ‘Acordo do Porto’ — Memorando de Entendimento entre o Governo de
Portugal e a Camara Municipal do Porto

Em 31 de julho de 2015, foi celebrado, entre ¢ Estado Portugués, representado pelo
Governo, através da Secretaria de Estado do Tesouro, o Secretario de Estado das
Infragstruturas, Transportes e Comunicagoes e o Secretdrio de Estado do Ordenamento
do Territdrio e da Conservacdo da Natureza, e ¢ Municipio do Porto, representado pelo
Presidente da Céamara Municipal, um Memorande de Entendimento, também
denominado por ‘Acordo do Porto’, que pretendeu enquadrar e decidir um conjunto de
questdes que se encontravam pendentes entre ¢ Estado Portugués e algumas das

empresas por ele detidas e o referide Municipic.

O referido Memorando havia sido aprovado em reunio publica da Camara Municipal do
Porto em 28 de julho de 2015, e veio também a ser ratificado em Conselho de Ministros,
em reunido do dia 24 de setembro, conforme subsequente Resolugdo n.° 85/2015,

publicada em Diario da Repuhblica, em 2 de outubro.,
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Nele, os Acionistas IHRU, |.P. e ¢ Municigio do Porto comprometem-se a apresentar,
em simultidnec, ao Tribunal de Contas um contrato-programa a celebrar com a Porto
Vive, SRU que visa a concessao a esta Sociedade de comparticipagdes financeiras
repartidas em partes iguais pelos Acionistas, durante cinco anos, de 10 milhGes de

Euros, a razao de 2 milhdes de Euros por ano.

Acrescente-se ainda, o compromisso de se celebrar um contrato de transmissao da
fotalidade das agdes escriturais nominativas da Porto Vivo, SRU detidas pelo Acionista
IHRU, I.P., ac Municipio do Porto pelo valor de 1 Euro, tendo em conta a avaliagdo
financeira da Sociedade, com referéncia a 31 de dezembro de 2014, e efetuada por uma

entidade independente, o BIG — Banco de Investimente Global.

Os Acionistas comprometem-se ainda a proceder a reposicac de eventuais prejufzos
operacionais ateé ac momento da transmissao das referidas acgdes, de acordo com a

participagio que cada entidade detém no capital da Porto Vivo, SRU.

Em fevereire de 2016 a Sociedade foi notificada da recusa do visto por parte de Tribunal
de Contas relativamente ao Contrato de Transmissdo de Agbes entre o IHRU e o
Municipio do Porto, celebrado em 5 de outubro de 2015, com vista ao Municipio adquirir
as 3.600 acdes sob titularidade do IHRU, passando assim a deter 100% do capital social

da Porto Vivo, SRU condicionando a produgdo imediata dos respetivos efeitos.

Através da deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto de 18 de dezembro de 2017
foi renovada a ratificagdo do Contrato de Transmissdo de Agdes, celebrado em 5 de
outubro de 2015, entre o Municipio do Porto ¢ o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagéo
Urbana, IHRU, {.P, das agdes por aguele detidas na Porto Vivo, SRU.

3. Contrato-Programa

Em 5 de outubro de 2015, foi celebrado o Contrate-Programa entre o IHRU, ¢ Municipic
do Porto e a Porto Vive, SRU, dando cumprimento ac Memorando de Entendimento
entre 0 Governo de Portugal e a Camara Municipal do Porto, de 31 de julho de 2015. O
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Contrato-Pregrama visa criar condigdes para que a Porto Vivo, SRU desenvolva a sua

atividade, de acordo com o0 seu objeto social.

Em vigor por um prazo de cinco anos, o Contrate-Programa estabelece que o IHRU e o
Municipio do Porto concederdo, em partes iguais, uma comparticipagio financeira a
Porto Vivo, SRU no montante de dez milhdes de Euros, a razido de dois milhdes de

Euros pot ano.

O Conirato-Programa so produzird efeitos a partir da data de entrada em vigor do
contrato de transmissao das a¢oes escriturais nominativas, o qual esta dependente do
visto do Tribunal de Contas ou da notificacdo de dispensa do mesmo, sendo que, em
fevereiro de 2016, este tribunal recusou o referido visto, condicionando, deste modo, a

imediata produgio de efeitos.

Através da deliberagdc da Assembleia Municipal do Porto de 18 de dezembro de 2017,
foi renovada a ratificagao do Contrato Programa cutorgado entre o Instituto da Habitagao
e da Reabilitagéo Urbana, IHRU, |.P, o Municipio do Porto e a PORTO VIVO, SRU, em
5 de outubro de 2015

4. Orgaos Sociais, a 31 de dezembro de 2017

De acorde com os elementos constantes da certidao permanente do registo comercial
e Estatutos da Sociedade, na sua versao atual de 19 de agosto de 2014, 0s novos
Orgaos Sociais da Porto Vivo, SRU, eleitos a 9 de junho de 2014, tinham a seguinte

compasicdo em 31 de dezembro de 2017:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Augusto Pedro Falcao Lopes Cardoso

Secretaria: Vera Licia Ladeira Rodrigues
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Conselho de Administracao
Presidente: José Carlos Bapfista do Nascimento e Silva (com fungdes executivas)
Vogal: Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz (sem fungdes executivas)

Vogal: Rui Ramos Loza (sem fun¢des executivas)

Fiscal Unico

Efetivo: Antdnio Magalhdes & Carlos Santos — Sociedade Revisores Oficiais de Contas,
inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas scb o n.? 53 e registada na CMVM com
n.° 20161396, NIPC 502 138 324, representada pelo seu Administrador, Anténio
Menteire de Magalhaes (ROC n.° 179)

Suplente: Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto, Revisor Oficial de Contas n.°
1259

5. Objeto Social

De acordo com o deliberado na Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade, em 9 de
junhc de 2014, ¢ objeto social da Porto Vivo, SRU tem a sequinte expresséo, nos termos
do art.® 5° dos Estatutos da Sociedade, conforme redacadc na sua versao atual de 19 de
agosto de 2014:

“1 — A Porto Vivo, SRU tem por objeto social promover a reabilitagdo e reconverséo do
patriménic degradado da drea critica de recuperagdo e reconversdo urbanistica do
concetho do Porto, definida no Decreto Regulamentar n.° 11/2000, de 24 de Agosto,

utilizando para o efeito as prerrogativas que lhe estéo legalmente concedidas.
2 — Para a prossecugao do seu objeto compete, nomeadamente, a Porto Vivo, SRU:

a) Selecionar os investidores com base em critérios determinados previamente,
neomeadamente: a idoneidade, a capacidade financeira, a capacidade técnica, a

qualidade dos projetos de reabilitacao, precos e prazos;
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b} Celebrar com as entidades selecionadas e demais entidades envolvidas nos projetos
de reabilitacdo e de reconversdo do patrimonio todos 0§ contralos necessdrios a

execucdo dos mesmaos;

c) Diligenciar pela criacdo de infraestruiuras adequadas e de elevados niveis de

maobitidade e de seguranca de pessoas e bens,

d) Praticar uma politica de comunicagdo adequada as exigéncias colocadas pelo

cumprimento do dever de informar;

&) Propor os regimes fiscais e parafiscais especiais que se mosfrem adequados a
execugdo dos projetos de reabifitagdo e reconversdo do patrimaonio,

) Proceder a elaboragdo de normas no ambito da sua exclusiva competéncia.

3 — Para a realizacdo dos seus fins, a Forte Vivo, SRU pode associar-se com outras
pessoas  jurfdicas, nomeadamente, constiftuir  sociedades,  agrupamentos
complementaras de empresas, consorcios e associagbes em participagdo, bem como
adquirir, a titulo originario ou derivado, e alienar ou onerar, por qQuaiquer forma,
participacées no capital de outras sociedades que estefam integradas no seu patrimonio,

mediante prévia autorizacdo da assembleia geral.

4 — A Porto Vivo, SRU poderd celebrar contratos-programa com o Municipio do Porto
ou oufros organismos publicos tendo em vista a reabilitagdo urbana do edificado na
cidade do Porto.”

6. Assembleia Geral

Foi realizada, no dia 30 de margo de 2017, a Assembleia Geral Anual, estando
representada a totalidade do capital social, através da presenga dos Representantes
dos acionistas IHRU, IP e Municipio do Porto. A mesma teve como ordem de trabalhos
deliberar sobre o Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2018, deliberar sobre a
proposta de aplicagdo de resultados, bem como proceder & apreciagao geral da
administragéo e fiscalizagdo da Sociedade e deliberar sobre a situagédo da Sociedade,

incursa no ant.® 35.° do Cédigo das Sociedades Cometciais.
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Relativamente ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, dedicado & apreciagac do
Relatdrio de Gestéio e Contas do Exercicio de 2016, este foi aprovado por unanimidade.
Antes de darem continuidade a sessao de trabalhos, ambos os Acionistas solicitaram
ao Presidente de Mesa da Assembleia Geral que fosse admitide, como deliberagao
undnime e universal, que por isso nao careceria de convocatéria, a seguinte
deliberagiic, sobre a qual estavam de pleno acordo: Primeiro: que o Senhor Eng.® Alvaro
dos Santos fosse considerado exonerado das respetivas fungdes, sem qualquer dilagao;
Segundo: que, em sua substituicao fosse designado de imediato, sem também qualquer
dilagdo, o Senhor Professor Doutor José Carlos Baptista do Nascimento e Silva. O
Presidente da Mesa da Assembleia declarou que as anteriores deliberagbes eram
validas, dado o seu caracter undnime e universal e terem cabimento nas atribuicdes da
propria Assembleia. Dentro do primeiro ponto, o Presidente do Conselho de
Administracdo Cessante declarou gue aceitava a exoneragao, tendo os Senhores
Acionistas confirmade gue ele receberia a indeminizagao correspondente ao periodo
vincendo até ao fim do mandando assim interrompido. Os Acionistas quiseram
simultaneamente que constasse da referida ata um voto de louvor ao Presidente
exonerado dado o extraordinario trabalho por ele desenvolvido a bem da Porto Vivo,
SRU e da cidade do Porto. Relativamente ac segundo desta maténa intercalar, os
Acionistas guiseram que ficasse a constar da ata que o Presidente do Conselho de
Administragac designado, possuia elevadas qualidades para o exercicio das fungoes
para as quais fora, como foi, eleitc e que passasse a exercer tais fungdes desde ja, de

modo a gue ndo houvesse qualquer hiatc em tao relevante cargo.

Passando ac segundo ponto da ordem do dia, foi aprovada por unanimidade a
transteréncia para a conta de Resultados Transitados o resultado liquido apurado ne
exercicio de 2018, negative no valor de €738.458,77 (setecentos e trinta e oito mil,
guatrocentos e cinquenta e oito eurcs e setenta e sete céntimos). Ainda no segundo
ponto, ambos os Representanties dos Acionistas declararam que as condigbes atuais
naos lhes permitiam concluir a reflexao sobre a respetiva matéria. Por issc ambos
convieram em, sendo seu entendimento gue nac se tratava de situagao de suspensac
de trabalhos dentro do circunstancialismo do art.® 387 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e solicitaram ao Presidente da Mesa que acedesse a que pudessem
interromper os trabalhos pelo tempo que a ambos fosse julgado dfil para poderem
deliberar relativamente a reposicao de prejuizes, mais fizeram saber que pela ligacéo

entre as matérias revertidas no guarto ponto da ordem de trabalhos, que careceriam de
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maior dilacao para exercerem conscientemente o sentido de voio nestes dois assuntos,

sendo esta proposta aprovada por unanimidade.

Finaimente, quanto ao terceirc ponto, os Acionistas deliberaram “conceder um voto de
confianga e de louvor a Administragao da Sociedade pela forma como conduziu o3
negocios bem come ao Senhor Reviser Oficial de Contas, pela forma como tem exercido

as suas fungdes”.

Destaca-se ainda que, através de Deliberagdo Undnime por Escrito N° 30 (Trinta), no
dia 27 de dezembro de dois mil e dezassete, o IHRU, |.P., devidamente representado
pelo sua Presidente do Conselho Diretivo, Senhora Arquiteta Alexandra Gesta e o
Municipio do Porto devidamente representado pelo seu Presidente Senhor Dr. Rui de
Carvalho de Araujo Moreira, engquanto acionistas e detentores da totalidade do capital
social da sociedade PORTO VIVQO, SRU nos termos & ao abrigo do disposto na primeira
parte do ndmero 1 do artigo 54.° do Cdadigo das Sociedades Comerciais, sem
observancia de formalidades prévias, deliberaram por unanimidade repor 0 prejuizo
operacional apurado no exercicio de 2016, negativo no valor de -571.304,51€
{quinhentos e setenta e um mil, trezentos e quatro euros e cinquenta e um céntimos), a
realizar até ao final do més de dezembro de 2017, pelos Acionistas na proporgao da sua
participac@o social, repondo o IHRU, |.P, o montante de 342.782,71€ € o Municipio do
Porto do montante de 228.521,80€.

Mais deliberam dar sem efeitc o ponto quatro da Assembleia Geral, realizada em
30.03.2017, que nao foi objeto de deliberacdo, por inutilidade superveniente, uma vez
que em 27.12.2017, a Porto Vivo, SRU ja ndo se encontrava nas condi¢des objetivas

enunciadas no artigo 35° do Codige das Scociedades Comerciais.

7. Comunidade Interna e Organograma

No seguimento da aprovagéo das “Linhas Estratégicas Porio Vivo 2020”7, em 3 de julho
de 2014, foi criado um novo Organograma da empresa (cf., Figura 1), o qual reflete um

compromissc por uma maior eficiéncia nos servigos prestados.
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8. Compromisso de Gestao

A Porto Vivo, SRU, na realizagao do seu objeto social, reafirma a sua Missao, Visao e
Valores. No que diz respeito a Estratégia e aos Objetivos da Sociedade, o Masterplan
(2005: 8) identificou os Vetores de Desenvolvimento que tém vindo a ser aplicados
transversalmente na execugdo da atividade da Porte Vive, SRU, traduzindo o interesse
publico fulcral de inverter a espiral de declinic a que a area de intervencio estava
votada. De referir ainda os Principios que regulam a sua propria atuagaoc, decorrentes
dos Compromissos estabelecidos e que revelam a sua Responsabilidade Sccial para
com a Comunidade Organizacional, a Comunidade Externa & a Comunidade Local.

Estes Objetivos, Principios e Compromissos sao reafirmados em todos os Relatdrios de

Gestao, assim como no presente, relativo ao exercicio de 2017.

reabilitacdo urbana regulado pelo Decreto-lei n2 307/2009 de 23.10, na sua redacia atual.

reabilitacdo, com os meios legais que lhe foram conferidos.

Visao

O centro da cidade do Porto constituir-se-a come um espago de sociabilidade e residéncia,
acolhendo atividades econdmicas diversificadas e competitivas, com elevada qualidade
urbana e proporcionando experiéncias unicas, por via de um processo exemplar de

reabilitacdo de uma cidade histdrica viva.
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Promover e conduzir a reabilitagdo e reconvers3o do patriménio degradado da Area Critica de

Recuperagdo e Reconversdo Urbanistica do concelho do Porto, ac abrige do regime juridico da

No cumprimento dessa missdc, cabe a Porto Vivo SRU o papel de crientar o processo, elaborar a
estratégia de intervencdo e atuar como mediador entre proprietdrios e investidores, entre

proprietarios e arrendatdrios e, em casc de necessidade, tomar a seu cargo a operacdo de
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Valores

Os valores da Porto Vivo SRU definem a sua cultura organizacional e determinam o rol de
prioridades da sua atividade, mantendo a sua estratégia coerente e responsavel, a

lembrar:
Progresso e Sustentabilidade
Orgulho e Identidade
Responsabilidade e Transparéncia
Tradigdo e Patriménio

Ousadia e Ambigdo

Objetivos e Vetores de Desenvolvimento

Re-habita¢do da Baixa do Porto
os habitantes presentes e agueles a atrair como pilar fundamentat de uma area urbana viva

Desenvolvimente e Promogdo do Negécio na Baixa do Porto
os negacios como oportunidade para a afirmacdo da Baixa na cidade e da cidade na regifio

Revitalizagdo do Comércio
o comércio como fator determinante na revitalizagdo da cidade

Qualifica¢do do Dominio Publice
o espago publico como suporte de convivéncias

Dinamizag¢do do Turismo, Cultura e Lazer
o turismo, cultura e lazer como forgas intrinsecas a cidade

Agles Estratégicas
determinantes para o sucesso da operagido
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RESPONSABILIDADE SQOCIAL E AMBIENTAL

COMUNIDADE .

ORGANIZACIONAL

COMUNIDADE LOCAL =

COMUNIDADE
EXTERNA

Relatério & Contas de 2017

Acbes de formagio e desenvolvimento profissional e humano dos

colaboradores;
Atencdo para com 0 seu bem-estar e condigbes ergondmicas;
Implementacgdo do plano de higiene e segurancga no trabatho;

Avaliacdo de desempenho, na prossecucdo da gestdo por abjetivos de

todas as dreas de trabalho;

Implementagic do Plano de Gest3o de Riscos de Corrupcio e

Infracgbes Conexas.

Gestio de Area Urbana mobilizando as entidades com especiais

interesses iocais;

Papel do Gabinete de Gestdo do Centro Histérico na promogdo e
salvaguarda do valor universal deste territorio singular, conduzindo a

Monitorizagdo;

Acao da Loja de Reabilitagdo Urbana, no aconselhamento e nas

arientagdes técnicas para a reabilitac3o de edificios.

Condug3do de visitas de trabalho e de estudo aos projetos em curso ou
jd concluidos e a propria area de intervengdo, destinadas a parceiros
institucionais, investidores, instituicdes de ensine e do sistema

cientifico nacicnal e internacional;

Disponibilizacdo de servigos que servem os interesses de agentes
econémicos, nomeadamente a Loja de Reabilitagio Urbana, a Bolsa de
Imoveis, o Programa ViV'a Baixa, as Bolsas de Projetistas e

Empreiteiros, e a Plataforma Digital;
Edigdo e publicagido de trabalhos de referéncia;
Apoio na realizagdo da IV edicdo da Semana da Reabilitagio Urbana;

Observatério da Reabilitagio Urbana do Centro Histérico e da Baixa

do Porto, iniciativa conjunta com a revista Confidencial Imobilidrio;
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Socredade de Reahilitagdo Urbana

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

= Presenga em conferéncias, seminarios, debates, tertdlias, feiras,
exposicoes ¢ demais eventos onde é abordada a tematica da

reabilitacdo urbana;

» Disseminagdo do projeto e das boas préticas em reabilitagdo urbana,

junta de outros municipios, conforme solicitagdo dos mesmos;

s Desenvelvimento do projete internacional Znd Chance, ao Programa

URBACT Iil;

+ Apoio na preparacdo da candidatura "AtlaS.WH - Heritage in the
Atlantic Area: sustainability of the urban world heritage sites”,

realizada pela CM Porto.

« Apoio as instituicdes de ensino e de investigagdo, acolhendo
estudantes do primeiro, segundo e terceirg cicios, quer no quadre da

realizacdo de estagios curriculares quer da elaboracdo de teses.

RESPONSABILIDADE = A reabilita¢do urbana visa a sustentabilidade ambiental, valorizando
AMBIENTAL recursos endogenos € capacidades especializadas da economia local,
maximizande a eficiéncia da utitizagdo das infraestruturas e
equipamentos publicos, promovendsc ¢ crdenamento do territario, e

aliande o crescimento com o desenvolvimento ecanomico e social;

« Divulgac3o do “Guia de Termos de Refer@ncia para o Desempenho
Energético-Ambiental: Reabilitagdo de Edificios do Centro Histérico

do Porto™;

+ Pro-atividade do Observatdrio para a Sustentabilidade Energético-
Ambiental dos edificios do Porto, em parceria com a Cdmara Municipal

do Porto e a Agéncia de Energia do Porto;

Tabela 1: Eixos da Responsabilidade Social e Ambiental da Porto Vive, SRU
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Sociedade de Reabilitagio Urbana

1. Introducao

Sintetiza-se no presente Relatdrio de Atividades o estado-da-arte dos projetos materiais
£ imateriais promovidos pela Porto Vivo, SRU, durante 2017, sendo de destacar os
trabalhos desenvolvidos na Area de Reabilitacdo Urbana (ARU) do Centro Histérico do
Porto (CHP), nomeadamente, no Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé.
De ndo menos importancia, ha ainda a destacar as intervengdes que se desenrolam nas
restantes Unidades de Intervengdc com Decumento Estratégico (DE) aprovado, onde
prossegue o acompanhamento das obras de reabilitagdo em curso. Em todas as
situagdes, o trabalho que se conjuga com o Licenciamento de Obras Particulares e a
Gestao de Quarteirdo, que inclui a Fiscalizagao, apresenta uma importdncia muito

elevada para o processo de reabilitagdo da Baixa € do Centro Histérico do Porto.

No planc dos projetos e iniciativas imateriais, apresenta-se neste Relatério ¢ ponto de
situagéo referente aos trabalhos da Loja de Reabilitagdo Urbana (LRU), do Gabinete de
Gestao do Centro Histérico do Porto e processo de divulgagido € promocgac da atividade
da Porto Vivo, SRU.

Na vertente dos projetos de cooperagdo institucional, salienta-se a participacao no
projeto “2nd Chance” do Programa URBACT Il e no projeto AtlaS WH.

Na darea de intervengao da Porte Vivo, SRU, que engloba a ARU CHP e os restantes
quarteirdes com DE aprovado, registaram-se, no final de 2017, 119 alvaras de obra e
60 alvaras de utilizagio, tendo sido rececionados um total de 1.762 requerimentos e 355

processos.

Registaram-se também 76 obras iniciadas e 70 cbras em curso.
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Sacietade de Reabilitagdo Urbana

2. Intervengao Fisica no Territério

Nesta sec¢ao apresentam-se os trabalhos desenvolvidos ne territéric de intervengio da
Porto Vive, SRU (cf., Figura 2}, ao longo de ano de 2017, e esta organizada tendo em
conta a Area de Reabilitagéio Urbana do Centro Histérico do Porto (ARU CHP) & outras
Unidades de Intervenc@o com Documento Estratégico aprovado fora daquele territdrio.
No caso da ARU CHP, segue-se a organizagao referente a delimitagéo do territorio por
operagdes, tal como consta no Plano de Gestao do Centre Histérico do Porto Patrimonic
Mundial (Camara Municipal do Porto € Porto Vivo, SRU, 2010 161-173).

Somamanme BROGHRAMA T AR O WOIRE fu SE

PRCGRAML [ LCCED 00 MOUZIMHO T PLERES

— A LR HLASILITA (A LUABARS, D CENTAT HI- IRUTD DO PEATE, Aviso n ¢ 9562/2017,
i 11 g hulny

LRl OF (WTEAAEN AT €0, DOCUAMERT 5T TEGIDN |0 | ARROVADD

£ PORTO VIVO SRU (2012)

Figura 2: Planta das Unidades de Intervengio com DE Aprovado, Limite da ARU do CHP, e Limites
dos Programas de Agdo do Morro da € e do Eixo Mouzinhe / Flores
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Socdade de Reabilitagda Urbana

2.1. Area de Reabilitagao Urbana do Centro Histérico do Porto

&F e

Esta secgdo esta organizada, no que as intervenctes materiais respeita, de acordo com

as operagoes definidas no Planc de Gestido e na ARU CHP (vide, Figura 3).

No ambito do trabalho desenvolvido na ARU CHP, releva-se o Programa de
Realojamento Definitivo, que se centra no Morro da Sé, susientado pelo Pedido de
Desembolso no ambito da linha de financiamento IHRU / BEL

LEGENDA

T LINC0a & Ny DG CONTIG HETSEED G BORALITRLTURA Wil

S—— CTRACIAS DL FLARGITACAD YRBAKL SEFIGO0AT HO PLANS BE
TS & 0 Oy PO

B DT ALL0EY BE REABILIMAL AD URBARS [
A FATRUTUSA viATmA

S E 0 MOARHEAT LORES - QREN [ COMPYLEMENT QRIM
sl opew
BEL MOSNTES TAPLS
P 5 HOLD ey {OMERTI 00 PORTS
P TALPCRERDS AL BE TRAT
B0 D, Yia/ paTaL
AT CLaRA
U ]

{7 e¥EMIa D PONTE

@ PonTo Yo, SRU (2012}

Figura 3: Sub-Operagdes de Reabilitagdo Urbana da Infraestrutura Viaria e Operagoes de
Reabilitagao Urbana do Plano de Gestdo do Centro Histérico do Porto Patriménio Mundial
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2.1.1. Operacao Sé

2.1.1.1. Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé

Como parte importante do Programa de Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé, e em
interagéo com o ja concluido Programa de Agdo para a Reabilitagae Urbana do Morro
da Sé_CH.1, apoiado pelo Programa Novo Norte — ON.2, este ja concluido, permanece
ainda em execuc¢do o Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, apesar de
ja com poucas intervengbes em curso. Este Programa é uma iniciativa da Porto Vivo,
SRU, no sentido da Sociedade ter uma expressao significativa no terreno, que gera uma
agao continuada de realizagac de projetos de execugao, langamento e contratualizagao
de empreitadas e acompanhamento e assisténcia técnica da obra, tendo em vista 0 bom
cumprimento da intervengado nas 10 Operacdes com s seus 15 Projetos e os 32

edificios intervencionados.

As empreitadas B, E1, E2, F, G e H foram concluidas durante 0 ano de 2016 e ja estéo
em parte ocupadas, através do realojamento definitivo de familias antes deslocadas
para urbanizacGes sociais, ou através de concursos para arrendamento. De salientar
que no ambito do concurso para o arrendamento de 39 fragdes, das quais 28 fogos e
11 espacgos comerciais, distribuidos pelas ruas dos Mercadores, Sant'Ana, Bainharia e
Pelames, além do Largo da Pena Ventosa e da Viela do Anjo, foram rececionadas 1738
candidaturas, efetuadas por 178 candidatados, devido a ser possivel apresentar mais
do que uma candidatura por pessoa. No dia 16 de Junho, na presenga do Senhor
Ministro do Ambiente ¢ Senhor Presidente da cadmara Municipal de Porto, entre outras
individualidades e publico em geral, foram entregues as chaves das diversas fragbes

arrendadas.

A Operacdo A foi concluida no 3° trimestre deste ano ¢ esta em preparagdo a
empreitada de instalagao de ramais.

Quanto a Operagao C, € agora a unica que ainda se encontra em curse, e que sofreu
algum atraso face ao contratualizado, derivadc a achados de valor arquiteténico que
surgiram durante 0s trabalhos.
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Figura 4: Ponto de Situagao do Programa de Realojamento Definitivo, a 31 de dezembro de 2017
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Apresenta-se na tabela seguinte o estado-da-arte das Operacdes e respetivos Projetos

do Programa de Realojamentc Definitivo.

Data de Conclusdo

- . - Entidade Data de
Operagcdao Projeto Localizagdo . h @ L n Data de
Adjudicataria Consignagao Previsdo R -
ececao
Contrato .
Pravisaria
Rua dos Mercadores,  SCIUP - Sociedade de
74 a 80, e Rua dos Construgbes 12 Semestre
A & Marcadores, 804 a imokilidrias, U A 2017 e 0
84 Unipesseal, Lda.
Rua dos Mercadores, Lidcio da Silva Azevedo &
>
B 2 116 3 120 Filhos, Lda. 28/05/2012 27/11/2013 04/11/2013
R. dos Mercadores, SCIUP - Saciedade de
156 a 158, e Rua dos Construgdes 12 semastre
c 35
34 Mercadores, 1603 Imobiliarias, 32224088 2018
162 Unipessoal, Lda.
Rua dos Mercadores,
176 2 188, Rua da
D 5e6 Bainharig, 238, &
Rua de 5ant'Ana, 37
345
G R Nortejuvil — Sociedade
El 8e10 a 30, e Rua da Pena ) " 28/05/2012 27/11/2013 08/05/2014
de Construgdes, Lda.
Ventesa, 25 2 27
Rua de Sant'Ana, 20 )
’ M jil — g
E2 7e9 a2l elagodaPens | Oreiwvil —Sociedade 27/05/2013 1esemestre o ham015
de Construgdes, Lda. de 2015
Ventosa, 17 a 27
. ) Sociedade de
Rua da Bainharia, i
F 11 gRCABRNALE, OO oy e 24/07/2012 23/01/2018  14/05/2014
ab?
Teodore Valente, Lda.
Rua da Bainharia, 53 Nortejuvil = Sociedade
G 12e13 a 105, e Rua da de C ) trucs ILd 23/07/2013 1241072016
Bainharia, 1172121  ©© -O0strugoes, Laa.
26/11/2014
Rua dos Pelamaes, 20 Martejuvil - Sociedade frorrogagdo 6
4 i
H L 838 de Construcdes, tda. LI meses 0R/201
{26/05/3015)
Rua do Souto, 6a 12,
| 15 e Rua dos Pelames, 9

all

Nota: Apresenta-se em italico urna previs&o temporal.

Tabela 2: Estado-da-Arte, a 31 de dezembro de 2017, das Operagdes do Programa de
Realojamento Definitivo

Como nota final neste ambito, da-se conta da candidatura do Projeto 9 da Operagao E2

ao Prémio Nacional de Reabilitagdo Urbana?, que apesar de ter logrado obter uma

nomeagao para a fase final, ndo foi premiada.

2

e2-projeto-9.

Relatorio & Contas de 2017
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Sociedade de Reshilitagdo Urkana

2.1.2. Operacao Clérigos

& T

Esta Opera¢ao integrada no Plano de Gestao do Centro Histdrico tem vindo a ser,
essencialmente, desenvolvida através dos procedimentos de licenciamento & de
fiscalizagdc de obras através do Grupo de gestores de Quaneirdo, e de

acompanhamento de proprietarios ¢ investidores.

T
i

g

ononann
i

®PoRTO Vivo, SRU (2016)

Figura 5: Planta da Operacao Clérigos, com os QuarteirGes Léios e Flores sinalizados
como em Estudo

2.1.3. Operagao Vitéria

A Operagao Vitdria esta integrada no Plano de Gestao do Centro Histdrico e tem vindo
a ser, preferencialmente, desenvolvida através dos procedimentos de licenciamento e
de fiscalizagdo de obras através do Grupo de gestores de Quarteirdo, e de

acompanhamentc de proprietarios e investidores.
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LIMITE DA ZPERAGAO VITSRIA

QuaRTaRZEs WTonls  DOARTEDESVITORKEN ESTEOD
1AM Eadera

215730 Benadinmon & 14031 5 fens da Ve

3 IEM S NIl H1SAE wusrw

O 1ATIE Eutera & 18034 Rhseratrda

13005 Beimonte QAR D Lepe

© PoRTO Vivo, SRU (2016)

Figura 6: Planta da Operagac Vitaria, com os Quarteirdes Sao Bento da Vitdria,
Vitdria, Misericordia e D. Lopo sinalizados como em Estudo

2.1.4. Operacgao Santa Clara

A aprovagio da candidatura do projeto “2nd Chance”, cofinanciado pelo Programa
URBACT Ill, através do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER),

permitira suportar 0s custos com uma equipa projetista que vira a tratar da area de Santa
Clara.

Durante o primeiro semestre de 2017, aprofundou-se a dindmica ja estabelecida em
2016, sendo mantidos contactos com os investidores privados que serao associados do
projeto e foram sendo estudadas as intervengoes no ambite dos projetos de execucao

que se vao desenvolver. Importante notar a relevancia da mobilizagdo dos parceiros
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privados, sejam proprietdrios ou investidores, para a viabilidade do projeto de
revitalizagdo e reabilitagio que se /%\

14049,
- 13de Dezembro ’
14036
. Wimaga
: Poros .
: |

; 14035

i Santa Clara
AR i
14041
Yerdadas

13034
Fario

© PorTo Vivo, SRU (2015)

Figura 7: Planta da Operagao Santa
Clara

pretende executar.

Foram também realizados diversos
contactos com as entidades publicas
que integram o Grupo de Acdo Local,
com vista a serem delineadas as
estratégias de intervengac publica que
contribuam para criar um estado de
atratividade na zona que esta hoje nao

tem.

Em margo realizou-se no Porto a
reuniao de parceiros internacionais do
Projeto, onde foi apresentado ¢ ponto

da situacao do projeto.

Ja no decorrer do segundo semestre
deste ano, continuou-se a ftrabalhar
com a rede de parceiros nacionais —

Camara Municipal do Porto / Ambiente

e Via Publica, Agéncia de Energia do Porto, Escola Superior de Artes do Porto /

Departamento de Arquitetura, Faculdade de Engenharia e Critical Concrete, na

concretizagio dos objetivos do Plano de Agao que se esta a desenvolver no ambito do

Projeto URBACT - Waiking Up the Sleeping Giants, bem como, os projetos que cada

um dos parceires representa.

No ultimo trimestre de 2017, procedeu-se a estruturagdo do Plano de Agéo Integrado,

estando a sua conclusédo programada para o primeiro trimestre de 2018.

" Relatério & Contas de 2017
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2.2. Outras Unidades de Intervengdao com Documento Estratégico
Aprovado

No ambito da Unidade de Intervengao D. Jode 1, neste periodo, aprovou-se & teve inicio
a intervengao de Demoligoes, Escavagdes e Contengdes Periféricas e deu-se
continuidade & andlise do Projeto de Arquitetura do empreendimento, realizando-se
diversas reunides com o promotor. Esta intervencdo continua em desenvolvimento no
gue se refere a empreitada do Parceiro Privado, estando o Projeto de Arquitetura, apés
a intreducgédc de alteragdes, em fase final de analise pela Comiss@c Especial de

Apreciagio que juntou a Porto Vivo, SRU e a DGPC.

Em virtude da conclusdo da cbra de reabilitagdo da parcela 27, no exercicio de 2015,
na Unidade de Intervengao de Carlos Alberto, foi, também, aprovada e assinada a

escritura referente a Propriedade Horizontal, fechando-se assim este processo.

Relativamente & Parcela 6 da Unidade de Intervengao de Carles Alberto nac existiram
progressos relativamente as negociagoes com o antige proprietario, nem com o avango
da obra de reconstrucdo deste conjunto de fragcdes que se incluem no empreendimento

Patio Luso.

2.3. Licenciamento e Obras

No que diz respeito a atividade de Licenciamento, e de acordo com a Tabela 3, ao longo
de todo 0 ano de 2017, foram emitidos 119 alvaras de obra e 60 alvaras de utilizagao,
tendo sido rececicnades um total de 1.762 requerimentos e 355 processos. Esles
indicadores de gestao urbanistica comprovam a grande dinamica urbanistica que se

tem vindo a registar na area de intervengéo da Porto Vivo, SRU, nos dltimos anos.
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N.2 de Alvaras  N.2 de Alvards N.2 de N.2 de ,%

de Obras de Utilizagdo  Requerimeantos Processos
1.2 Trimestre 34 8 437 91
2.2 Trimestre 28 16 445 93
3.2 Trimestre 30 16 441 98
4.2 Trimestre 27 20 439 73
Total 119 60 1.762 355

Tabela 3: Resumo da Atividade de Licenciamento, 31 de dezembro de 2016

Do acompanhamento efetuado, ao longo do ano de 2017, registaram-se 76 obras

iniciadas

2.4. Iindicadores de Comercializacao e Arrendamento da Porto Vivo,
SRU

Relativamente as parcelas em que a Porto Vivo, SRU detém propriedade e onde
decorrem ou ja foram concluidos projetos de reabilitagdo, apresenta-s¢ na Tabkela 4 os
indicadores de comercializagao e arrendamento. Assim, no planc de comercializagao
das fragbes reabilitadas, no periodo entre 2005 e 2016, constata-se um Indice de
Comercializacio Total de 88%. O indice de Comercializagio do periodo corrente situou-

se nos 13%, registando-se um Tempo Médio de Absorgdc do mercado de 12 meses.
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3. Intervencao Imaterial ’M)\

Incluem-se na presente secglo 0s projetos de dimensao imaterial mais relevantes pelo seu

contributo para a revitalizacéo e reabilitacdo da Baixa do Porto.

3.1. Loja da Reabilitagao Urbana

Ao longo de 2017, a Loja da Reabilitagido Urbana (LRU) realizou um total de 3.321

atendimentos, conforme a tabela apresentada abaixo.

2017
Tlp? de 2016
Atendimento 1°Trimestre  2°Trimestre  3®Trimestre  49Trimestre Total
Informagdes Gerais e 748 180 200 198 135 713
Fatrimanio
Inceqtlvos & 2.904 721 700 462 725 2.608
Financiamento
Total 3.652 901 900 660 860 3.321

Tabela 5: N.° Total de Atendimentos da LRU, por Tipo de Atendimento, em 2017

Durante este periodo, foi preparada a atualizacdo da informacgao relativa acs Incentivos, tanto

para 0 website da Porto Vivo, SRU como para produgao de novos folhetos para divulgagao.

3.2. Divulgacao do Projeto

Durante ¢ ano de 2017, prosseguiu-se a divulgacao do projeto de reabilitacao da Baixa e do
Centro Histérico do Porto, dando-se conta nesta secgao das atividades desenvolvidas de

forma a promover a imagem e os projetos da Porto Vivoe, SRU.
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No ambito da celebragdo do Dia Nacional do Centros Hisidricos, que ocorreu no dia 25 de
marco, a Porto Vivo, SRU associou-se mais uma vez a este evento com a preparagac de uma
exposigao de fotografia, intitulada: “40 Imagens de 40 anos de reabilitagao do Centro Histdrico
do Porto”. A exposicdo contou com a participacido de trabalhos de associados da
PORTOGRAFIA — Associacao Fotografica do Porto e teve lugar no Institute dos Vinhos do
Dourc e do Porto, |.P., onde esteve patente ao publicoc ate 7 de abril, tendo registado 688

visitantes.,

®PoRTO Vivo, SRU (2017)

Figura 8: Exposigao fotografica 40 Imagens de 40 anos de reabilitacdo do Centroe Histérico do Porto™ —
Dia nacional dos Centros Histéricos

No ambito do Programa “Porto Acolhe”, foram realizadas 2 visitas a 44 alunos de ERASMUS
Mundo, da Universidade do Porto.

Destaca-se a colaboragao com a InovaDomus e a UNAVE — Associagdo para a Formacao
Profissional e Investigacao da Universidade de Aveiro {UA) na promogao de um Ciclo de
Seminarios e Workshops que se realizaram em 2017, no ambito da “Reabilitagio do
Patriménio Edificado”.
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Figura 9 - Participacdo na V Semana da Reabilitagédo Urbana do Porto

®© Ricarpo Novais PEREIRA (2017)

Realizou-se também uma visita e apresentagao sobre as intervengdes da Porto Vivo, SRU e

do Plano de Gestao a 13 téenicos de um municipio holandés.

Efetuou-se uma apresentagac do trabalhe da Porto Vivo, SRU e uma visita a alunos da

Universidade de Dundee:

Destaca-se ainda a participagao no Projeto P.28 — “O Meu Porto é Patriménio Mundial”, no
ambito da sensibilizacao da populacido escolar, estimulando o conhecimento € 0 sentimento
de perienca pelo CHPM, no gual a Porto Vivo, SRU participou em 4 sessdes. A iniciativa tem
como objetivo principal realcar a importancia da classificagio atribuida pela UNESCO aco
Centro Histdrico do Porto enguanto bem dnico e insubstituivel. Neste contexto, foram
desenvolvidas atividades deniro e fora da escola para promover a consciéncia sobre a
responsabilidade individual e coletiva na preservacgéo do patriménio da cidade, bem como

para criar habitos de participagao e fruicdo de experiéncias criativas.

O ano letivo 2016/2017 foi o quinto consecutivo do projeto "O meu PORTO é Patriménio

Mundial" e envolveu 783 alunos e 21 professores de 16 escolas.

Relatdric & Contas de 2017 59 /288




A

PORTO VIivVvO

Socedode de Reabilivagdo Urbana

De destacar, a colaboragao com a Camara Municipal do Porto, a Associa¢gao Comercial do
Porto, a Vida imobiliaria e a Promevi na organiza¢ao da V Edicao da Semana da Reabilitacao

Urbana Porto 2017, que decorreu entre 0s dias 6 ¢ 12 de novembro, no Paldcio da Bolsa.

Durante o ano de 2017, realizou-se uma entrevista, ao Jornal de Noticias e foram tambem
publicadas 193 noticias em publica¢des nacionais diarias, a saber: Jornal de Noticias, Publico,
Correic da Manha, Destak, Revista Punkto, e Vida Imobiliaria, e em servigos noticiosos
eletrénicos, como seja: CM Jornal, Dinheiro Vivo, Expresso, Diario de Noticias, Jornal
Eccnomice, Jornal de Noticias, Noticias ac Minuto, QObservador, idealista., RTF, TV 24, SIC
Noticias, Construir, Porto Canal, Sapo 24, Lusa, Radio Nova, CMP, Vida Imobilidria, Viva
Porto, Casa Sapo, Diario Imobiliarie, Ovar Novos Rumeoes, Santa Casa da Misericdria do Porto,
APPII {Associagao Portuguesa de Promotores e Investidores Imobiliarios), Ambitur, Revista
Sabado, Impala News, Revista AICEP (Agéncia para o Investimento e Comércio Extremo de
Portugal), ZAP.agicu, Porto 24, Porto Net da Universidade do Porto, Magazine Imcbiliario,
Revista Construir, Sapo Lifestyle, Revista VIP e no site de candidatura a presidéncia da

Camara Municipal do Porto Rui Moreira 2017.

No campo das apresentagdes, foram realizadas pela Porto Vivo, SRU um total de 24, sendo
gue quinze foram realizadas na cidade do Porto, e as restantes distribuiram-se por Santiago
de Compostela, Berlim, Alto Dourc Vinhateire, Dubrovnik, Gijon, Génova, Lisboa, Sintra e

Bruxelas.

200
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& 8 8 =B

a8
1
Total de Participantes

40
- 20

N.2 de Colaboradores e N.2 Mé&dio de
Partitipantes par Colaborador

Total Participantes w==t==Colaboradores N.2 Participantes/Colakoradores

Gréfico 1: Participantes nas Apresentagoes Efetuadas pelos Colaboradores da Porto Vive, SRU, no ano
de 2017
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Ao nivel dos temas apresentados, tal como se revela no grafico 2: Numero Total de /m
Apresentagdes, por Tematica, no ano de 2017, de um conjunto de 5 grandes tematicas,
destacam-se claramente 14 sessbes sobre Reabilitagdo e o Centro Historico do Porto, 3
sess@es sobre a matéria desenvolvida pela Porto Vivo e 3 sobre o Plano de Gestao CHP PM,

3 sobre Apoios a Reabilitagéo e 1 sesséo sobre Reabilitagéo Urbana.

Porto Vivo, SRU

Reabilitacdo Urbana\/ Plano Gestdo CHP-PM

Grafico 2: Numero Total de Apresentacdes, por Tematica, no ano de 2017
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Conferéncias, Seminarios e Workshops

» Participagdo no workshop “Eficiéncia energética e 2 qualidade do ar exterior”, organizado pela
inovaDomus e pela Universidade de Aveiro/UNAVE;

* Almogo-conferéncia sobre o tema "RelagBes Portugal e Estados Unidos: Passado, Presente e Futuro”, no
Paldcio da Bolsa;

¢ Participacdo na conferéncia “Mercados de Construgiio da América Latina e Africa”, organizado pela
AICCOPN;

s Participacdo na 132 Reunido da Rede do Patriménio Mundial de Portugal, organizada pelo Alto Douro
Vinhateiro;

s Participacdo em 19 de setembro na 142 Reunido da Rede do Patrimdnic Mundial de Portugal, organizada
pela Comissdo Nacional da UNESCO, que decorreu no Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

» Participacdo no workshop "Caracterizagdo e modelagdo do edificado”, no dia 29 de setembro, nas
instalagbes da OPO-LAB, ne Porto.

s Participacdo na 152 Reunido da Rede do Patrimonio Mundial de Partugal, organizada pela Paisagem
Cultural de Sintra e Comissdo Nacional da UNESCO e que teve lugar no Palacic de Monserrate, em Sintra.

Apresentagdes

s Apresentacio da Area de Agdio Integrada de Santa Clara na reunifio do Projeto “2nd Chance — Waking
up the sleeping giants”, em Génova (Italia};

o Apresentacio da atividade desenvolvida pela Porto Vivo, SRU a um grupo de 47 alunos de ERASMUS
Mundo, da Universidade do Porto;

* Apresentacdes no Colégio Luse-Francés e na Escola EB2,3 da Areosa, sobre o tema “0O Meu Porta é
Patriménio Mundial” no dmhito do Projeto 28 do Plano de Agdo do Plane de Gestdo do CHP PM;

s Apresentacdo da Area de Aglio Integrada de Santa Clara na 12 reunido do Grupo de Acdo Local do
Projeto 2nd Chance,

* Apresentacdo denominada “40 Imagens de 40 anos de Reahilitacdo de Centro Historice do Porto”, no
aAmbito Exposicdo de Fotografia, organizada pela Portografia;

» Apresentagdo denominada “Impacto Patrimonial do Turismo”, no dmbite da participacao no 1V
Encontro Ibérico de Gestores Patrimaénio, em Santiago de Compaostela;

+ Apresentagdo sobre as intervengdes da Porto Vivo, SRU e do Plano de Gestao a um grupo de técnicos
de municipic halandés;

» Apresentacio da Area de Agdo Integrada de Santa Clara na reunido do Projeto “2nd Chance — Waking
up the sleeping giants”, no Porto;

» Apresentacdo da atividade desenvolvida pela Porto Vive, SRU ao Prof. Rossbach e 23 alunos da
Universidade de Chatham, Pittsburgh;

s Apresentacio sobre as intervengdes e dreas de atuagdo da Porto Vivo, SRU a alunos da Universidade
de Dundee;

o Apresentacdo da atividade desenvolvida pela Porto Vivo, SRU a alunos da Unidade Curricular de
Estudos e Praticas de Patriménio do Mestrado em Historia da Arte, Patriménio e Cultura Visual da
FLUP;

Participacdo na V Semana da Reabilitagdo Urbana do Porto;
Farticipacdo na CONCRETA que se realizou na Exponor de 23 a 26 de novemnbro;
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3.3. Gabinete de Gestao do Centro Histérico do Porto Patriménio da
Humanidade

Na presente seccio, destaca-se os trabalhos conduzidos pelo Gabinete de Gestao do Centro
Histodrico do Porto Patrimdnio Mundial, cujos servigos sac assegurados por forga do Protocolo

celebrado com o Municipio do Porto.

Durante ¢ anc de 2017, tendo em vista recolher a informagdo necessaria a Monitorizagao
efetuou-se o registo fotografico dos edificios e registo em tabela, do estado de conservacao,
ocupagao, usos, industrias criativas € obras em curso. O trabalho insere-se no Plano de Agao
do Plano de Gestao, que visa a atualizagdc e manutengac de todo o processo de recolha,
analise e diagnostico do Sistema de Moniterizagao, de acordo com o estabelecido no contrato
celebrado entre a CMP e a Porto Vive, SRU.

Foi efetuada, igualmente, a analise dos indicadores referentes a 2016, bem como uma

atualizagao dos alojamentos locais registados e dos restantes empreendimentos turisticos.

Destaca-se também a realizagao do levantamenio dos edificios e fragdes para venda e

arrendamento, atualizando-se a lista de oportunidades de negdcio no CHP e nas UI.

Figura 10 - Reunido da Rede de Patriménio Mundial de Portugal

® PorTo Vivo, SRU (2017)

A convite da Comissao Nacional da UNESCO e no Ambito da Rede de Patrimdnio Mundial de
Portugal, a Porto Vivo, SRU representou e participou no VI Encontro Ibérico de Gestores de

Patrimdnio Mundial, que decorreu em Santiago de Compostela, nos dias 29, 30 e 31 de Margo.
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O tema do Encontro foi 0 “Impacto del turismo en el Patrimonio Mundial”, e foi realizada uma

apresentacao sobre o impacto do Turismo no CH Porte Patrimdnic Mundial e na cidade.

Ainda no dmbito da Rede do Patrimonio Mundial de Portugal, importa salientar a participagao
na 13* Reunido, organizada pelo Alto Douro Vinhateiro que se realizou a bordo de um antigo
Barco Rabelo numa viagem entre Pinhdo e Pocinho, na 14* Reunido, que decorreu no
Ministerio dos Negdcios Estrangeiros e na 15 Reuniao, organizada pela Paisagem Cultural
de Sintra e Comissac Nacional da UNESCO e gue teve lugar no Paldcio de Monserrate, em

Sintra.

No que diz respeitc a participagac no Projeto P.28 — “O meu Porto & Patriménio Mundial”, a
Porto Vivo, SRU efetuou 3 visitas e 1 sessdes em sala de aula, envolvendo 90 alunes e 6
professores. Fol ainda iniciada a preparagio da calendarizacao e implementagdc do projeto,

com as escolas de 2° ciclo.

®© Porto Vivo, SRU (2017)

Figura 11: Projeto “O meu Porto é Patrimdnio Mundial” — Visitas ao CHP

Neste periodo, efetuou-se ainda uma analise dos edificios licenciados pela Porto Vive, SRU
desde 2011 com a identificagdo de nimero de alvard de obras e do alvara de utilizagao. Foi
ainda contabilizado o numero de licenciamentos destinados a alojamento local, apartamentos

turisticos e habitagao.
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Enquadra-se ainda neste Gabinete, o trabalho de Gestao da Area Urbana, em parceria com M

representantes das diversas diregbes municipais e equiparadas, através de visitas periddicas

com vista a resolugéo diaria de irregularidades detetadas pela respetiva monitorizacao.

4. Redes de Cooperag¢ao e Parcerias Institucionais

Nesta sec¢do, salienta-se o programa de agdes de cooperagao institucional desenvolvido pela
Porto Vivo, SRU, de d&mbito nacional ou internacional, de forma a afirmar as suas boas praticas
a um publico-alvo alargade, bem como reforgar a visibilidade e notoriedade internacional da
Baixa e do Centro Historico do Porto, e contribuir ainda para enriquecer a sua capacidade

técnica, cientifica e cultural, e das suas entidades parceiras e restantes agentes.

4.1. Projeto “2nd Chance”

O Projeto “2nd Chance — Waking up the sleeping Giants” & liderado pela cidade de Napoles e
conta com a Porte Vivo, SRU como entidade parceira, apds a assinatura da Convencao de
Parceria em julho de 2016. O objetivo do Projeto 2nd Chance sera descobrir € experimentar
novas abordagens, estratégias, instrumentos € métodos de planeamento para reativar
edificios abandonados de grandes dimensoes, ou ainda complexos de edificios ou até areas
urbanas com um numerc significativo de edificios devolutos. Neste contexto, sera
desenvolvido um Planc de Acac Local (PAL) scbre como tais complexos de edificios
abandonados podem ser revitalizados em conjunto com a comunidade local e em beneficio
de toda a cidade. Com este objetivo, a Porto Vivo, SRU elegeu a Area de Agéo Integrada de
Santa Clara como territéric onde sera desenvolvido este projeto a nivel lecal, juntando

futuramente parceiros estratégicos no ambito do Grupo Local URBACT (GLU) a criar.

Neste ambito, realizou-se a 6 de janeiro, a 1% Reuniao do Grupo do Acdo Local (GAL), nas
instalagdes do edificio do Recolhimento do Ferro. Durante esta reuniao, dos 50 convidados,
estiveram presentes 32 participantes de diferentes entidades de relevo da cidade, foram
apresentades os parceiros internacionais do Projeto, os objetivos da Rede e os objetivos do
Plano de Acdo Local (PAL) a ser elaborado sobre a Area de Agéo Integrada (AAI) de Santa
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Clara. Nesta reunido deu-se assim, um passo importante na estabilizacdo da estratégia de

atuagao e no compromisso de intervengao publica e privada.

Ainda no ambito do Grupo de Agdo Local, foram realizadas nove reunides de trabatho, com o

debate de diversos temas e duas visitas de trabalho ao terreno de Santa Clara.

Nos dias 26 a 27 de janeirc, a Porto Vivo, SRU participou na 12 reunido bi-/trilateral em
Génova, Italia sobre o tema “Managing "reactivated” buildings/sites: Legal agréments between
municipalities and civic associations about use of buildings; regularions concerning common

goods: use of vacante buiidings”, organizada pela Universidade de Génova.

Foi ainda realizada nos dias 28 ¢ 29 de marco a reuniao do Projeto na cidade do Porto, onde
participaram todos os parceiros das outras 10 cidades. Nesta reunidoe foi apresentado o nosso
Plano de Agéo Local e onde se discutiram temas que contribuem para a sua realizacio e

comprometimento de todos os parceiros locais.

& Posro Vive, SAUf2017)

Figura 12: Imagens referentes & reunido do Projeto “2nd Chance” na cidade do Porto

Durante 0 més de Junho, realizaram-se mais duas reunides no &mbito do projeto “2™ Chance”.
Entre os dias 1 € 3 em Dubrovnik e entre os dias 27 e 30 em Gijon. Em Dubrovnik foram
discutidos modelos alternativos de financiamento deste tipo de projetos e em Gijon cada
parceiro fez uma apresentagaoc das linhas gerais do seu Plano de Agao Local e da forma como

tém evoluido.
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De 3 a 7 de Qutubro, a Porto Vivo, SRU esteve também presente na Reunido de Verao
URBACT, onde se apresentaram boas praticas de projetos dos mais diversos dominios,

servido este encontro para disseminacao e aprendizagem.

Em Novembro houve ainda participagao na reuniao conjunta em Bruxelas, onde se discutiram

modelos de gestdo de projetos enquadraveis no espirito da rede de trabalho.

A rede europeia de parceiros integra ainda as cidades de Maribor (Eslovénia}, Liverpool
(Reino Unido), Lublin (Polonia), Bruxelas {Bélgica), Caen (Franga}, Chemniiz (Alemanha),
Dubrovnik (Croacia), Génova (ltalia) ¢ Gijon (Espanha). O perito lider da rede & ¢ urbanista
Nils Scheffler.

O projeto “2™ Chance” é cofinanciado Programa URBACT I, através do Fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional (FEDER).

4.2. Projeto AtlaS5.WH

Na expetativa do langamento da primeira convocatdria de projetos do Programa INTERREG
Espaco Atlantico, no primeiro tfrimestre de 2018, o Municipio do Porto, juntamente com a Porto
Vivo, SRU, comegou a desenvolver um projeto intitulado "AtlaS.WH - Heritage in the Atlantic

Area: sustainability of the urban worid heritage sites".

O AtlaS.WH pretende reunir 0s sitios urbanos com classificagdo de Patriménio Mundial (PM)
no Espacgo Atlantico, de forma a estudar, discutir e resolver questées e desatios comuns no

quadro da gestdo desses territdrios.
Os principais objetives do projete AtlaS.WH, ainda numa fase preliminar, prendem-se com:

* Abordar, de uma forma conjunta e dentro de um quadro comum, 0s principais desafios
gue cada sitio urbanc PM enfrenta, incluindo o turismo, a gentrificagao, e a protecao

do comércio tradicional;

o Desenvolver sstratégias e politicas publicas para a sustentabilidade dos sitios urbanos
PM;
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» Criar modelos de governanga, abertos a comunidade, integrados e participativos;

* Desenvolver terramentas de gestao, guias de recomendagao, e modelos de avaliagao

e de monitorizagdo;

» Criar uma plataforma duradoura da rede de parceiros PM no Espago Atlantico, a fim

de divulgar as melhores préticas e reforgar a cooperagao.

Em maio de 2017 foi comunicada a aprovagao da 2° fase da candidatura projeco AtlaS WH —
Interreg Atalntic Area 2014-2020,

Durante este periodo, foi elaborada a revisao de toda a metodologia e distribuicio de tarefas

entre as cidades parceiras — Florenga, Santiago de Compostela, Bordéus e Edimburgo.

O projeto sera realizado até final de novembro de 2020.

4.3. Agéncia de Energia do Porto (AdE Porto)

A Porto Vivo, SRU é associada fundadora da AdE Porto, pelo que se procura em todo o

momento aprofundar a colaboragao mitua nos projetos e atividades desenvolvidos.

Esta colaboragao desenvolve-se, por uma lado no ambitc do Observatéric para a
Sustentabilidade Energético-Ambiental dos edificios da cidade do Porto, conforme
protocolado com a Agéncia e a Gamara Municipal do Porto, em 2008 e por ocutro na
participacdo da AdJE no Projecto 2nd Chance e na avaliagdo da possibilidade de atualizar e

republicar o Guia de Termos de Referéncia para o Desempenho Energético-Ambiental.

4.4, ADDICT - Agéncia para ¢ Desenvolvimento das Induastrias Criativas

A Porto Vivo, SRU, associada fundadora da Agéncia para o Desenveivimento das Industrias
Criativas — ADDICT, participa ativamente nos trabalhos da Agéncia, no sentido de fomentar
as condigOes para a promogao de um cluster de atividades crativas no Norte de Portugal.
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No 3° trimestre de 2017, a Porto Vivo, SRU, na qualidade de associada, participou na
Assembleia Geral da ADDICT, onde foram aprovadas as Contas de 2016 & nomeados dois
novos representantes para a Dire¢ao, um dos quais, o Arg.to Paulo de Queiroz Valenga em
representagic desta Sociedade. Foi ainda proposta uma estratégia para reativar e dinamizar
a Associagfo através do reforgo de um Fundo Social, por parte dos associados, tendo em
vista superar dificuldades de passivo e de tesouraria. Porém, a falta de adesio a este projeto
que fora aprovado em Assembleia Geral, fez impossibilitar a prossecucao dos objetivos da
ADDICT, o que levou a demisséo de todos os membros da Diregdo e assim tambem da Porto
Vivo, SRU.

5. Cooperagao com Universidades e Escolas de Ensino Superior (ou Entidades
do Sistema Cientifico)

Investigadores e estudantes de diferentes areas técnicas e de diversos niveis de ensino
superior t&8m solicitado recorrentemente a Porto Vivo, SRU o0 apocio no desenvolvimento de
projetos de investigacdc. Neste sentido, deu-se acompanhamento de varios trabalhos
académicos, incluindo teses de doutoramento, de estudantes nacionais e estrangeiros, para

além do acompanhamento e coordenagio de alguns estagios no ambito de varios mestrados.

6. Formacgao Interna

Durante o ano de 2017, a Porto Vivo, SRU manteve ¢ incentivo a participagao dos seus
colaboradores através de participagdc em agdes de formagdo, seminarios e conferéncias.
Neste &mbito, hd a destacar 16 sessdes onde se aprofundaram temas que passam por apoios
a reabilitagdo, finangas e contabilidade, reabilitagde urbana, contratagéc publica e direito,

conforme se pode confirmar pela leitura do grafico 3:
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= Acbes de Formacio ® Semindrios ®» Reabilitagdo Urbana m Finangas e Contabilidade

Conferéncias Workshops Contratacdo Publica ® Eficiéncia Energética

Grafico 3: Percentagem do Tipo de Formagao mais Frequentado pelos Colaboradores e
Temas abordados, em 2017

Quanto ao tipo de formagao frequentade petos colaboradores, 62% assumiu a forma de agdes
de formacao, 19% a seminarios, 13% a workshops e 6% a conferéncias, como se pode

confirmar no grafico 3.

Os topicos de maior interesse suscitados nestas agdes formativas prendem-se com Finangas
e Contabilidade (69%), Contratagao Publica (19%), Reabilitacao Urbana (6%) e Eficiéncia
Energética (5%j). Trata-se de um conjunto de 4 grandes temas, ministrados por 6 entidades
formativas distintas. Um total de & ceclaboradores participou neste conjunto de agdes de

formacgao, somando-se 161 horas formativas.

7. Multiplicador do Investimento Publico, Estimativa de Investimento Privado e
Estimativa de Receita de [VA para o Estado

No &mbito da atividade conduzida pela Porto Vivo, SRU, no territério gue compreende a antiga

Area Critica de Recuperagio ¢ Reconversao Urbanistica (ACRRUY), atualiza-se nesta Secgan
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a estimativa do investimento privade face acs dados apurados do investimento publico em
reabilitagdo urbana, de modo assim a cbter um indicador do efeito de arrastamento da

intervengao (e do investimento publico) em reabilitagio urbana.

Como resulta da Tabela 6, no periodo entre 2005 ¢ 2017, cada eurc de investimente piblico
em reabilitacac urbana e requalificacio do espago publico, no territério da ACRRU, alavancou
35€ de investimento privado em reabilitagao urbana. Este exercicio resulta do cdlculo da
estimativa de investimento privado, uma vez que este é exclusivamente da responsabilidade
de agentes privados & ndo existe um mecanismo que permita apurar, com maior aproximacio,
o valor do investimento final efetivamente executado. Assim, para o efeito, estimou-se o valor
do investimento privado nas parcelas licenciadas pela Porto Vivo, SRU e pela Camara
Municipal do Porto, ao qual se acrescentou o valer do investimento apurado a partir dos
pedidos de nac exercicio de direito de preferéncia e a comparticipagdo privada do
investimento em reabilitagdo ao abrigo dos programas RECRIA, RECRIPH e SOLARH, os
quais foram descontinuados em 2012.

Conforme apresentado na Tabela 8, o volume de Investimento Privado Total em reabilitagédo
ascende a pertoc de 2,3 mil milhdes de Euros, decorrente da analise dos processos de
licenciamento da Porto Vivo, SRU (para o periodo entre 2005 e 2017) e da Camara Municipal
do Porto (para o periodo entre 2011 e 2017}, acrescentando-se ainda o histérico de
transagdes realizadas no ambito dos processos de Pedidos de Renudncia ao Direito de
Preferéncia® exercido na ACRRU (para o periodo de 2007 a 30-06-2017) e o investimento
realizado no ambito dos Programas de Apoio do Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo
Urbana, IP e Incentivos do Municipic do Porto, descontinuados desde 2012, o qual
corresponde a estimativa orgamental em obra, decorrente do “Valor de Obra” declarado

durante a instrugao dos respetivos processos.

3 Contudo, @ importante referir que estes processos podem n3o ser totalmente relacionados com a reabilitacio
urbana conduzida na area de intervengdo, mas revelam, acima de tudo, a dindmica imobilidria em termos de
atragio de investimento.
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Componente

Investimento Global na
ACRRU da Porto

01-01-20052 31-12-2017

Total

Investimento Privado

Estimativa do Investimento
Privado Total nas Farcelas
Licenciadas pela Porta Vive, SRY
{2005-31-12-2017}

519.731.935 €

Estimativa do {nvestimento
Privado Total nas Parcelas
Licenciadas pela CAmara
Municipal do Porte {2011 a 31-12-
2017}

1.096.162.573 €

Valorde Transaghes dos
Processos relativos ao Exercicio
dos Direitos de Preferéncia
{2007 a 30-06-2017)

714.332.985 €

Estimativa do tnvestimento no
admbito do RECRIARECRIPH e
SOLARH {2005 a 2012)

11.956.349 €

2.342.183.843 €

Investimento Publico

Comparticipagda IHRU/CMP o
gmbitc do RECRIA,RECRIFH ¢
SOLARH {2005 a 2012)

12.213.223 €

Investimento Total Porto Vivo,
SRU [2005 a 31-12-1017)

34.572.252 €

Investimento Dire¢da Regional
de Cuftura do Norte {2007 a 2013)

276.450 €

Investimento TNSJ, E.P.E. {2008 a
2013)

142.387 €

Investimento Camara Municipal
do Ponto e Empresas Municipais
{2011 3 31-12-2017)

20.366.877 €

67.571.189 €

Total

2.409.755.032 € 1€ piblico - 35€ privados

Fonte: Porto Vivo, SRU; Camara Municipal do Porto; Gestao de Obras Publicas da Camara Municipal do Porto, E.M.;
Diregac Regional de Cultura do Norte (2016).

Tabela 6: Estimativa do Investimento Globhal em Reabilitagao Urbana na ACRRU do Porto,

2005 - 2017

Jano que se refere ac investimente piblico, a somar & comparticipagao por via dos Programas

de Apoio do IHRU ¢ Incentivos do Municipio de Porto, conforme referido anteriormente, ha a

acrescentar 0 montante de investimento bruto total para o periodo em causa da Porto Vivo,

SRU, somando-se ainda o investimento realizado pela empresa Gestao de Obras Publicas da

Camara Municipal do Porto, E.M., e diretamente pela Camara Municipal do Porto, bem como

pela Direcao Regional de Cultura do Norte e do Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E., no

ambito da ACRRU do Porto, para o periode entre 2005 e 2017. Assim, no plano global, o

Investimento Publico em reabilitagic urbana cifrou-se em 67,5 milhdes de Euros.
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Em conclus@o, e conforme exposto na Tabela 8, o Volume de Investimento Global em
reabilitagao urbana na ACRRU do Porto, no pericdo de 2005 a 2017, totalizou mais de 2,4 mil

milhdes de Euros. Trata-se, ainda assim, de um valor subestimado, na medida em que:

« N&o engloba o investimento privado realizado, entre 2005 e 2009, nos quarteirdes

gue estao {ou estavam) sob gestdo da Camara Municipal do Porto;

e Considera apenas o investimento privado em reabilitacao {(aguisicao de parcelas,
custo de construgdo, custos administrativos e de fiscalizagée, encargos financeiros,
custos de comercializagao, ete.), ndo incluindo, por conseguinte, todo o investimento
em equipamentos realizado pelos agentes econdémicos que se instalam de novo na
area de intervengdc ou que investem na modernizacdo dos respetivos
equipamentos; assim, por exemplo, no caso de uma fracdo reabilitada para
restauragao, considera-se o investimento total com as obras de reabilitagao da
fragdo, mas néo se considera o investimento realizado em maguinaria, mebiliario ou

em ativos intangiveis (software, por exemplo);

» Também nao considera o investimento realizado pelas atividades ja instaladas na
area de intervengac {modernizagao das instalagdes, por exemplo), em resultado do
acréscimo da procura da zona, efeito que, pelo menos em parte, tem que ser
imputade ao investimento publico em reabilitacio ¢ qualificagdo do espago publico,

que torna a area de intervengdo mais atrativa para os visitantes.
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Adicionalmente, nac se tem em conta, nos calculos apresentados, o efeito de dinamizagio da
atividade econdmica nos quarteirdes envelventes, com inequivocos efeitos positivos sobre o
emprego, a receita fiscal e as exportagoes de bens e servicos. Também nao foi considerade
o efeito de atracao que a zona de intervengao exerce sobre a localizagdo de atividades que
produzem servigos intarmédios para o mercado externc (indlstrias criativas, software, call
centers, a titulo exemplificativo). Estes efeitos indiretos, muito significativos mas cuja
dimenséo ndo & possivel estimar, podem ser aproximados pelos seus efeitos no mercado
imobiliario, patentes nas transagbes de propriedades na zona de intervencao sobre a qual a

Céamara Municipal do Porto pode exercer o direito de preferéncia.

Com base nos calculos da estimativa de investimento em reabilitagéo, é possivel estimar
ainda o volume de receita em IVA asscociado a execucao do processo de reabilitagio urbana®
para o erario publico, representando portanto o montante global de um dos possiveis
beneficios diretos para ¢ Estado decorrente do processo de reabilitagio conduzido pela Porto
Vivo, SRU. O calculo do IVA tem por base a estimativa de investimento em obra por parte dos
agentes privados {em que se aplica a taxa de VA reduzida), conforme apresentada nos
projetos submetidos a apreciacdo da Porte Vivo, SRU e da Camara Municipal do Porto,
acrescentando-se ainda a estimativa do custo do projeto e outros custos suportados (em que
se aplica a taxa de IVA normal}. Tal como se apresenta na Tabela 7, a receita global de VA
estimado para o periodo que compreende 2006 até 2017 cifrou-se em cerca de 109 milhGes
de Euros.

8. Menc¢ao da Inexisténcia de Dividas em Mora ao Estado

A Porte Vivo, SRU ndo tem quaisquer dividas em mora a Seguranga Social e a Administragao
Fiscal.

* Para o cdlculo da estimativa de receita de IVA teve-se em linha de conta a estimativa de valor de obira {em que

se aplica 0 IVA & taxa reduzida) e as estimativas de custos dos projetos, custos administrativos, fiscalizagdo de
obra e custos de comercializaglo {em gue se aplica o IVA a taxa normal). Nao foram contabilizadas as receitas de
VA a gerar pelas afividades econdmicas indiretas resultantes da reahilitac&o urbana.
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9. Cobertura de Risco

C Conselho de Administragdo dispde de processos de acompanhamento e avaliagdo
permanente da evolucao financeira e operacional, emitindo relatérios trimestirais de atividade
& execugao financeira, enviados aos Acionistas.

Encontra-se também em vigor 0 "Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéc e Infracgdes
Conexas”, conforme aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao, em Ata n.® 1016,
de 17 de agosto de 2016,

10. Perspetivas para 2018

Tendo em conta ¢ enquadramento estratégice definide no Masterplan (2005} e o Contrato-
Programa celebrado em 5 de outubro de 2015 entre o IHRU, IP, o Municipio do Porto e a
Porto Vivo, SRU, cumprir-se-a o Planc de Atividades e Orgamento 2018, aprovado em
Conselho de Administrag@o em 4 de agoste de 2017.

Em concreto, prosseguird, em 2018, o desenvolvimento de projetos que visam reabilitar e
revitalizar a Baixa & Centro Histdrico do Porto, no Ambito do Decreto-Lei n.° 104/2004, de 7
de maio e do Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de outubro, na redacao da Lei n.® 32/2012, de
14 de agoste,

Assim, no plano de intervengao fisica no territdric, a Porto Vivo, SRU conduzira a sua atividade

com vista a alcangar 0s seguintes objetivos operacionais:

e executar, na qualidade de entidade gestora, a Operagdc de Reabilitagdo Urbana
sistematica da Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do Porto, a qual
engloba 83 quarteirées, no seguimenic da aprovagic do “Projeto de Delimitagédo da

Area de Reabilitagdo Urbana do Gentro Histérico do Porto” em instrumento préprio, a

Relatdrio & Contas de 2017
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4 de junho de 2012, pela Assembleia Municipal do Porto, e conforme publicagac do
Aviso n.° 9562/2012, de 12 de julho, vigorando os Documentos Estratégicos de 22
Unidades de Intervengao, aprovados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 104/2004, de 7 de
maio, e, eventualmente, estabelecendo novos Documentos Estratégicos ou
Programas de Execugdo, nc ambito da Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto,
desenvolvendo para o efeito um programa de intervengtes mais imediatas;

e dinamizar a reabilitacdo urbana das 10 outras Unidades de Intervengao ja delimitadas
na antiga ACRRU ao abrigo do Decreto-Lei n.° 104/2004, de 7 de maio, e que se
localizam fora da ARU do Centro Historico, assim cumprindo o prescritc na legislagao

aplicavel até que sejam aprovadas ORU’s nesses mesmos territérios,

e dinamizar o processo de reabilitacdo urbana da Area de Acdo Integrada de Santa
Clara com o apoic da candidatura aprovada ac Projeto “2nd Chance” do programa
URBACT il

e dinamizar a reabilitagao das Operacoes D e | do Programa de Realojamento Definitivo
do Morre da Sé;

e concluir 0os concurscs publicos internacionais para reabilitagdo e exploragdo das
parcelas anteriormente afetas as Operacgoes Residéncia de Estudantes e Unidade de

Alojamento Turistico nos Quarteirdes Pelames e Bainharia;

o dinamizar 0 processo de reabilitagao da parcela 14 do Quarteirdo Carlos Alberto; e
continuar a incentivar os privados a reabilitar 0 seu patriménio e criar condigdes para
gue outros investidores possam intervir também em parceria ou em substituigao de
proprietarios inoperantes, aproximando interessados ou, eventualmente, através
também de Contratos de Reabilitagac Urbana ou de venda forgada, como a legislagao
prevé.

Pretende-se ainda, 8 anos volvides sobre a aprovagao e apresentagao publica do Plano de
Gestao do Centro Histdrico do Porte Patriménio Mundial, proceder a sua revisdo e
atualizagao, fruto das mudangas entretanio ja empreendidas.
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Ha ainda a destacar, no ambite das parcerias estratégicas, o desenvolvimento e finalizagao

de Projete “2nd Chance” no dmbito da candidatura a cofinanciamento comunitaric que se

enquadra nos objetivos estratégicos da Sociedade.

No quadro seguinte, sintetizam-se as opgdes estratégicas que ditardo a atuagdo da Porto

Vivo, SRU ao longo do ano de 2018 e identificam-se os projetos ancora que serdo

desenvolvidos.

Objetivos Estratégicos e Projetos Ancora 2018

Vetores Estratégicos
de Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

2018

" Relatério & Contas de 2017

Re-habitagio da Baixa de Porto

Desenvolvimento & promogao do negdeio da Baixa do Porto

Revitalizac&o do comércio

Dinamizagao de turismo, cultura e lazer

Qualiticagac do dominio plblice

Agbes estratégicas

Dinamizacao da reabilitagac e reconverséae do patriménio degradado da Baixa

Portuense, correspondente 2 antiga Area Critica de Recuperagio e

Recenversao Urbanistica {(ACRRU) do concelho do Porto, através das

segquintes agdes:

Reabilitagdo da ARU do Centro Histdrico do Porte e execucédo da
respetiva ORU

Reabilitagdo das Unidades de Intervencdo cam Documento Estratégico
aprovado

Prioridade a reabilitagéo simples

Orientagéo do processo de reabilitagao urbana da Baixa e Centro Histarico do

Porto, através das larefas infracitadas, elaborando a estratégia de intervengao

e atuando como mediadora entre proprietdrios e investidores, entre

proprietarios e arrendatdrios e, em ¢aso de necessidade, tomar a seu cargo a

aperagao de reabilitagao, com 0s meios legais que lhe sao conferidos:

iv.

V.

Apoio e incentivo aos proprietarios particulares

Atracdo de investimento

Mobilizagdo de parceiros institucionais

Divulgacéo da reabilitagio urbana, a nivel nacienal ¢ internacional
Cooperagho com instituigdes nacionais € internacionais, de modo a
reforgar a visibilidade e notoriedade intemacicnal dz Baixa Portuense, a
par do reforgo da capacidade técnica, cientifica e cultural da Porto Vivo,

SRU, das suas entidades parceiras e dos restantes atores
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Objetivos Estratégicos e Projetos Ancora 2018

¢ Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com especial destaque das
Operagtes D el
« Reabilitagdo da parcela 14 do Quarteirdo Carlos Alberto
s | ancamento dos concursos publicos intemacionais para reabilitacao e exploragao
das parcelas anteriormente afetas as Operagoes Residéncia de Estudantes e
Unidade de Alojamento Turistico nos Quarteirdes Peldmas ¢ Bainharig
¢ Gestdo de Area Urbana, em articulagao com 0s servigos e departamentos da
Camara Municipal do Porto
+ Incentivo & execucdo dos Acordos de Reabilitagao celebrados e promogio da
assinatura de novos Acordos com os proprietarios, incentivando os privados a
reabilitar o seu patrimonio
= Monitorizagéo do Plano de Gestao do Centro Historico do Porte Patrimadnio Mundial
s Colaboracdo com a Agéncia de Energia do Porto {AdEPorto)
» Desenvolvimente e finalizagao do projete 2nd Chance, com apoio do Programa
URBACT lll
= Colaboragéc com o projeto AtlaS.WH — Heritage in the Atlantic Area: Sustainability
of the Urban World Heritage Sites”, liderado pela Camara Municipal do Perto
. +« Candidaturas a concursos ne ambito do Programa Portugal 2020, com especial
Projetos Ancora ) —
destaque para a area da reabilitagde urbana € outros programas europeus que se
2018 enquadrem nos objetivos estratégicos da Sociedade.
= Procura de novas parcerias nacionais € internacionais que promovam a reabilitagio
urbana nas suas mais diversas componentes
» Promover e divulgar a experiéncia adquirida e as boas praticas em reabilitacéo
urbana, medianie a realizagao ou participagao em estudoes, conferéncias e palestras,
de forma a incentivar o investimento em reabilitagao
« Apoiar entidades gestoras, municipios, particulares & demais entidades envolvidas
em processos de reabilitagao no &mbito da delimitagdo de arsas de reabilitagao
urbana
+ Integrar equipas de projeto para estudo e elaboragao de sugestdes de alteragao da
legislagcao e regulamentagdo relativa & reabilitagio urbana e matérias conexas
« Colaborar com instituicbes de ensino universitario e de investigagdo nas areas
conexas a atividade de reabilitagao urbana
= Colaborar com instituigdes nacionais e internacionais ne desenvolvimento e desenho
de modelos de reabilitagio urbana integrada e sustentavel e de instrumentos &
veiculos financeiros adequados

Tabela 8: Objetivos Estratégicos e Projetos Ancora para 2018
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11.Eventos Subsequentes

Mais informamos que apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram
acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos €, ou, divulgag¢ac nas contas do
exercicio, ficando as contas autcorizadas para emissao em 2 de margo de 2018 (cf, Ata n.®
1056 do Conselho de Administragao).

12.Proposta de Aplicacdo de Resultados

C Conselho de Administragdo propée que o resultado liquido apurado no periodo de 2017,
positivo no valor de 592.858,84€ (quinhentos e noventa e dois mil, oitocentos € cinquenta ¢
oito euros e oitenta e quatro céntimos) seja transferido 5% do mesmo, correspondente a
29.642,94€ para Reservas Legais € o restante no valor de 563.215,30€ para conta de

Resultados Transitados.

13.Agradecimentos

O Conselho de Administracao dirige uma primeira palavra de agradecimsntc acs Acionistas,
nomeadamente, pelo empenho, disponibilidade e consenso alcangadc durants o exercicio de
2017.

Uma segunda palavra de agradecimento & dirigida aos Orgéos Sociais, que, com dedicacao

e zelo, acompanham e acenselham a Porio Vivo, SBU no desenrclar das atividades em curso.

Aos colaboradores da Porto Vivo, SRU, reconhecemos 0 empenhe, compeiéncia e dedicagao
noc contributo que prestam para o cumprimento da Missao e Gbjeto Social.
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O agradecimento estende-se as Entidades Parceiras, que ativamente cooperam com a Porto
Vivo, SRU em projetos estratégicos e na procura de solugbes. E nesta forte rede de relagoes n
\

institucionais que reside ¢ nosso maior ativo estratégico.

Agradecemos ¢ comprometimento de todos na impertante tarefa de reabilitar e revitalizar o Eg [

Centro Histérico e Baixa do Porto, no respeito pela sua identidade e seu valor universal.

14.Sintese Final

O Relatdric de Atividades de 2017 aborda as principais atividades desenvolvidas em termos
de intervencgéoc fisica na area de atuagdao, bem como o0s projetos de foro imaterial e a

divulgacgdo do processo de reabilitagaoe urbana desenvolvido pela Sociedade.

De destacar, portanto, o ponto de situacio na Area de Reabilitagao Urbana do Centro
Histdrico do Porto e nas restantes Unidades de Intervengdo com Documenio Estratégico
aprovado, nomeadamente, com a continuagao do Programa de Realojamento Definitivo do
Marro da Sé.

Num plano imaterial, deu-se & participagdo no projeto “2nd Chance” do Programa URBACT
lil & no projeto AtlaS.WH.

Sao estes, em sintese, 0s projetos e iniciativas mais relevantes que comprovam o

compromisso da Porto Vivo, SRU em incentivar a dindmica de reabilitagac urbana na Baixa e

Centro Histdrico do Porto.
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1. introdugéo

Respeitando a politica de informagdc continua aos Acionistas assumida pela Sociedade
desde a sua constituigao, o presente relatério pretende expor os principais indicadores
respeitantes a atividade da Porte Vive, SRU durante o exercicio de 2017, analisando, para o
efeito, as operacdes mais relevantes, no que respeita ac investimento inerente ao processo
de Reabilitacao Urbana, a situagao patrimonial € ac apuramento de resultados, tomando como

termo comparativo os valores registados no periodo de 2016.

Nota-se ainda que, como instrumento de gestao, que pretende suportar e acompanhar as
decisdes operacicnais e econdémicas, neste relatdric sera apresentada, igualmente, uma
comparacio e explicacdo das diferengas verificadas entre os resultados apurados e os
previstos em sede de elaboracgdo do “Plano de Atividades e Orcamento para 2017” {aprovado
pele Conselho de Administra¢do a 22 de julheo de 2018).

Assim, e com um peso significativo na situagao patrimonial e econdmica da Sociedade, o
presente periodo é caracterizado, principalmente, pelo recebimento do valor aproximado de
1,57ME€°, associado a cobranga da taxa do processo de licenciamento da operagao de
loteamento de prédios pertencentes & Unidade de intervencdo do Quarteirao D. Jodo |,
montante este que corresponde a cerca de 30% do total das receitas orcamentadas para o
presente ano (5.152.605,65€ °). De notar que esta transagio permitiu que, pela primeira vez
desde a constituigdo da Sociedade, fossem apurados resultados liquidos positivos, cujo total

alcangou no final de 2017 o valor aproximado de 592.800€.

Adicionalmente, destaca-se a alienag¢io do prédio sito na Rua Ponte Nova 50/54, cujo valor
de venda, 525.000€, além de permitir um encaixe financeiro significativo, traduziu-se na

obtencao de um resultadc positive de aproximadamente 367.000€.

tmporta ressalvar que este relatdrio reflete, de modo apropriado e real, a situagao econdémica
& patrimonial da Sociedade, tendo sido elaborado no respeito pelos principios de credibilidads,

coeréncia, verificaco, exatidac € compreenséo que esta informagao deve possuir.

5 Tatal que inclui o Imposte de Valar Acrescentado cobrado (23%).

& Valor exposto na Tabela 7: Necessidades de Tesouraria, constante na pagina 71 da Plano de Atividades e

Orgamento para 2017.
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2. Processo de Reabilitacao Urbana

Ao lengo do ano de 2017 a Porto Vive, SRU deu continuidade a execugio das operagdes de
Reabilitagao Urbana iniciadas em exercicios anteriores, destacando-se, ac nivel do
investimento efetuado, e no valor total de 278.320,43€, a intervencédo nos diversos projetos
pertencentes ac Programa de Realojamente Definitivo do Morro da $é, nomeadamente, no

que se refere a execucao das respetivas empreitadas de reabilitagao.

Ainda no ambito desta intervencao ha a realgar o concurso, sob a forma de sorteio, para o
arrendamento de 39 fractes’, das quais 28 sdo fracGes habitacionais e 11 espagos
comerciais, tendo sido rececionadas, durante o primeiro trimestre de 2017, 1.738
candidaturas, tendo-se obtido uma taxa de elegibilidade das mesmas de 78,5%, permitindo

prever a obtengdo de rendas mensais no total aproximado de 10.600€.

N&o obstante o peso do processc de intervengdo no Morro da S8, realga-se que o quarteirdo
que representa um maior esforgo financeiro acumulado da Scciedade, bem como com maior
impacto economico (no que respeita ao total do resultado apurado), € o Quarteirdo das
Cardosas, cujo investimento realizado efetivo se cifra em cerca de 13,85M€?, conforme se
pode verificar na Tabela & impacto Contabilistico Acumulado do Processo de Reabilitagdo
das Principais Areas de Intervengac, apresentada seguidamente. De realcar que todas as
fracdes pertencentes a este empreendimento foram ja alienadas e/ou transmitidas a antigos

proprietdarios e arrendatarios ou ac Parceiro Privado {(no ambito do estipulado no respetivo

7 Das 39 fragDes a arrendar apenas 4 correspendem a operagoes cujo processo de reabilitacao ja foi totalmente
terminado, estando, inclusive, parte das fragdes resultantes ja arrendadas. As restantes 35 fragdes sdo referantes
a operagdes cujo investimenio ainda ndo esta finalizado, nomeadamente, operagéo E2, G e H.

B Deste total, cerca de 13,62M€ correspondem ao investimento jd realizado com a ¢riagdo dos dois
empreendimentos pertencentes a este Quanreirao, sendo ¢ restante valor, em aproximadamente 0,23M€, inerente
a custos suportados com a aquisicdo das fragbes B e C da parcela 22 (fragdes por reabilitar) e alienadas no
exercicio de 2009, através de uma permuta.
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Contrato de Reabilitagdo Urbana®}, estande este processo de intervengao finalizado ac nivel
tinanceiro e econdmico’®.

70
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Cardosas Corpo da Carlos Predio: R. Prédio: R, Morro da Sé
Guarda Alberto Comerciodo  Miragaia
Porto
m Vendidas ® Arrendadas Para Venda Para Arrendamento

Grafico 4: Sintese do Grau de ComercializagiofArrendamento de Fragdes Reabilitadas por Area de
Intervencao

No que respeita ao grau de comercializagao e arrendamento das fragbes reabilitadas
pertencentes as diferentes areas de intervengdo, e, de acordo com o exposto no grafico
anterior, existem, por alienar, trés fracdes, todas destinadas a escritdrios, pertencentes ac
Quarteirdo Carlos Alberto, nomeadamente, ao empreendimentc Patic Luso. Além disso, a
Sociedade tem ainda 6 fragbes por arrendar pertencentes ao Programa de Realojamento
Definitivo do Morro da Sé

? Uma vez que foi ultrapassado o periodo correspondente ac direito de comercializagao por parte do Parceiro
Privado {1 ano apds a emissao da licenga de ulilizagac) para as ultimas fragdes em processo de alienacgio {C e
AL)), a Sociedade transmitiu a posse das mesmas para 0 mesmo pelo montante de 599.337,52€, correspondente
a 50% do valor de avaliagao atribuido pela Comissao de Peritagem criada para o efeito {constituida por trés peritos
avaliadores), de acordo com o estipulade no ponto n.° 7 do artige n.” 4 do correspondente Contrato de Reabilitagao
Urbana.

10 Apesar de se encontrar a decorrer um processo judicial com o proprietario da parcela 36 deste Quarteirdo, por

alegados prejuizos que o mesmo alega ter sofrido no prédic e nas respetivas condigdes de habitabilidade em
consequéncia, e no decurso, das obras realizadas, no Ambito do estipulado no respetive Contrate de Reabilitagdo
Urbana as possiveis responsabilidades da Sociedade serdo imputadas ao Parceiro Privado.
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2.1. Intervengao no Territdrio }ﬁ L

No presente subcapitulo expbem-se as operagdes realizadas ao longo do exercicio de 2017
nas principais areas de intervengdo, contribuindo estas para o nivel acumulado do

investimento apresentado anteriormente. A tabela seguinte exibe o resumo de tais operacoes:

Area de Intervengio Vendas Rendas" Obras™ Outros Gastos"

Maorro da Sé 45.000,00 67.335,36 278.320,43 208.240,67

Q. Cardosas 599.337,52 5 4 2.262,28

Q. Corpo da Guarda 266.100,00 31.520,78 - 2.650,32

Q. D. Joao | - = * 1.074,00

Q). Caros Alberio 110.728,44 - 40.885,72 2.377,46

R. Miragaia - 10.932,78 - 541,30

R. Comeércio do Porto = 7.831,68 4 865,86
Total 1.021.165,96 117.620,60 319.206,15 218.011,89

(unidade: euros)
Tabela 10: Sintese do Investimento/Gastos com a Reabilitagao Urbana

A acrescer a estas dreas de intervengdo releva-se, ainda, neste periedo, a venda do prédio
sito na Rua Ponte Nova, pelo valor de 525.000€, correspondendo esta operacao a um
resultadc econdmico positivo de 367.351,98€, na medida em gue a mesma estava
contabilizada no Ativo da Sociedade (desde a sua constituicao, e através da entrada de capital
efetuada pelo Municipio do Porto) pelo valor de 157.648,02€.

" Ne gue respeita ao Morro da $¢, sdo apenas consideradas as rendas resultantes diretamente do processo de
reabilitagao das parcelas {inclui as penalizagdes devidas por nao pagamento alempado das mesmas, de acordo
com o respetivo contrato de arrendamento celebrado}, excluindo-se, por isso, as rendas recebidas no ambito do
realojamento tempordrio das familias.

12 Inclui o gaslos respestantes a djfgrantes smPretates parencentes ao Programa de Realojamento Definitivo, no ambito dos
diferentes contratos celebrados, bem come obras coercivas realizadas pelo Municipio do Porto.

13 Inciui, entre cultas, 0s encangoes suportados no dmbito de assessoria juridica prest aclg com os pracessas expropnativos, bem como Qg5 'nerentes aos projetos de
arquitetura, & coordenacae e sequianga de obra ¢ 3 reglizagédo de sondagens arqueoldgicas, %779 de BWRiGes a Parceiros
Privados, bem como de outros recebimentos imputaveis ao respetivo processo de reabilitagéo (reembelse de

custas judicias suportadas). Apesar de estarem igualmente consideradas, nesta simese, os gastos inerentes a

CONGEMINIG ¢ seguros, 05 Mesmos nap contriuam para o valor dos prédios, sande, por 1sso, considerados como custes de estrutura da Sociedade
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2.1.1. Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do Porto

2.1.1.1. Operagao Sé

A intervencac de Reabilitagao Urbana do Morrc da Sé resulta de um conjunto de diversas
operagdes que se subdividem em trés dominios, nomeadamente, na recuperagao do edificado
{que visa melhorar as condigdes de habitabilidade da populagéo residente e oferecer fogos
de gualidade a novos residentes), na requalificagdc do espaco puklico {que pretende
aumentar e melhorar a quantidade e qualidade dos pontos de convivic da comunidade} e na
promogao de agdes imateriais (que tem cemo objetivo a criagde de um modelo de gestao
urbana que seja um veiculo de cooperacao entre agentes publicos, instituicées e comunidade
empresarial e residencial).

Esta intervencdo concretiza-se, para a Sociedade, através do desenvolvimento de dois
programas, nomeadamente, do Programa de Ac¢ao para a Reabilitagao Urbana do Morro da
Sé_CH.1 e do Programa de Realojamento Definitivo, caracterizados especificamente nos

pontos seguinies.

a) Programa de Acc¢ao para a Reabilitagac Urbana do Morro da Sé_CH.1

A Porto Vivo, SRU além de ter intervindo como parceira na promogao do Programa de Acgéo
para a Reabilitagdo Urbana do Morro da S&_CH.1, foi responsavel pela total execucfo de

diversas operag¢des, materiais e imateriais.

Nao obstante este Programa estar totalmente encerrado na presente data, quer fisica, quer
financeiramente, encontra-se ainda em curso o processo de validagao e aprovagdo do
relatério final e, consequentemente, a respetiva transferéncia da comparticipagao final, no que
refere a4 operagac “Valorizacdo da Imagem e da Eficiéncia Energética”, por parte da
Autoridade de Gestao, operagdo esta que teve como objetivo atuar sobre as fachadas e

coberturas de edificios pertencentes ao Programa de Realojamento Definitivo promovendo a
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melhoria da sua imagem externa e o aumento da respetiva eficiéncia energética’,

De realgar, no entanto, que, além desta operagac material, a Sociedade detinha um papel
relevante na execucao das operagGes referentes a criagdo da Residéncia de Estudantes e da
Unidade de Alojamento Turistico, tendo sido, neste caso, responsavel pela aquisi¢do dos
imoveis necessarios. No entanto, dado o facto de a Autoridade de Gestéo ter revogado, em
setembro de 2014, as respetivas decisdes de financiamento, por considerar que a
comparticipacao dos fundos comunitarios se consubstanciava num Auxilio de Estado ilegal, e
de a Sociedade ter procedido a resclucao dos respetivos contratos por incumprimento
imputavel ac Parceiro Privado, encontra-se atualmente em analise a definicdo da estratégia
relativamente ao destino dos prédios adquiridos. Nao obstante, estima-se na presente data,
a continuagao da promogao do processo de criagao da Residéncia de Estudantes, estando a
ser ponderada, no entanto, a continuidade do moedele da intervengéo referente a criagdo da

Unidade de Alcjamento Turistico, dadas as atuais condi¢tes de mercado.

o Valoriza¢do da Imagem e da Eficiéncia Energética

Até final de 2017, a Sociedade realizou investimento relacionado com os trabalhos de
eficiéncia energética num total acumulade de 852.454,37€ (95% do contratualizado),

conforme apresentado na tabela seguinte.

De notar que apesar de apenas 546.689,33€ representarem despesas elegiveis (80% face ao
valor aprovado}, e, por isso, compariicipadas pelo QREN, tendo em consideragdo a
finalizacdo desta operagdo a 31 de julho de 2015, importa manter o registo auténomo deste
tipo de despesas no sentido de acompanhar a execugao destes trabalhos, quer para controlo
interno, guer para efeites de reporte de informagéc ao IHRU/BEI, na medida em que esta
operagao ¢ financiada pelo Desemboelso recebide, conforme apresentade no ponto 2.2
Desembelso do IHRU/BEI.

Este valor elegivel traduzir-se-4, assim, numa comparticipagac total para a Sociedade de

1 Tendo em consideracao a data de conclusdo, para efeitos de comparticipacae, desta operagio (31 de julho de

2015}, ticaram excluidas os respetivos trabalhos afetos &s operagGes C, D e |
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cerca 437.000€%, sendo gue a transferéncia da diferenga comparativamente ac ja recebido

estda dependente da aprovagao por parte da Autoridade de Gestdo do relatdrio final

apresentado.
T

Operasho i (alorElegivel | valorbieanadoms | UL SR

- 31.07.2015 Recebida

A 47.842,43 32.907,91 21.358,79 17.087,03

32.578,84 32.578,84 32.578,84 26.063,07

£l 117.277,62 114.232,23 114.232,23 91.385,78

) 87.466,27 75.881,15 75.881,15 60.760,12

- 45.031,30 44,772,83 44.772,83 35.818,26

G | 184.672,20 184.334,66 114.211,15 80.033,02

| 168.469,75 167.746,76 143.654,34 104.389,04

Total 683.338,41 652.454,37 546.689,33 415.536,32

{unidade: suros}

Tabela 11: Sintese da Execugac da Operagéo “Valorizagio da Imagem e da Eficiéncia Energética”,
candidata ac Programa Operacional Regional do Norte — ON.2

b) Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé

Ainda relacionado com a intervengao da Sociedade no processo de reabilitagdo do Morro da
Sé, durante o periodo em andlise foi contabilizado um investimento no valor total de
278.320,43€ com o desenvolvimento do Programa de Realojamento Definitivo, destacando-
se, neste total, 0 encargo de 124.550,26€ referente a execugao da empreitada de reabilitagao

da Operacao A.

Destaca-se que o grau de execucgao dos diversos contratos celebrados, ainda nao executados
totalmente e/ou com impacto no investimento realizade no presente periodo, nomeadamente,
no gue respeita as sondagens arqueoldgicas, aos servigos de arquitetura e engenharia e as

empreitadas de reabilitag@o & superior a 88%, correspendente a um custo suportado superior

15 Tendo em considerac&o que estes trabalhos foram imputados ao valor dos prédios a medida que foram sendo
realizados, sendo, por isso, considerados como investimento, as respetivas compadicipagdes contribusm
negativamente para o mesmo, nédo tendo, deste modo, impacta direto no nivel do resuliado apuradao.
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a 2,8M€ (IVA inciuido).

2.1.1.2. Operacao Mouzinho / Flores

a) Quarteirao Corpo da Guarda

Conforme se pode verificar no ponte 2. Processe de Reabilitagac Urbana, das dez fragGes
resultantes do processe de reabilitagdo deste quarteirao, sete foram ja vendidas, sendo que
uma das quais foi alienada em junho, pelo valor de 266.100€ & com um resultado econdémico
positivo de 95.253,90€, estando as restantes trés arrendadas'® e valorizadas no Ativo da
Sociedade pelo montante total de 541.879,99€. Apesar de representarem neste periodo um
encargo de 2.650,32€ referente, maioritariamente, a despesas com condominio e seguros, foi
registado, adicionalmente, um rendimento associado & cobranga de rendas no total de
31.520,78€.

De um modo global, a Sociedade registou com a alienagaoc das vendas um resultado positivo
total de 182.353,06€".

2.1.1.3. Operacao Clérigos
a) Quarteirao das Cardosas

Durante 0 ano de 2017, a Sociedade finalizou o processo de intervengao no Quarteirdo das
Cardosas, atraveés da transmissao de propriedade das fragdes C e AU para o Parceiro Privado,

18 O contrato de arrendamento de uma das fragdes termina a 31 de margo de 2019, sendo que o das restantes
duas termina a 31 de maio de 2020,
7 Corresponde & soma entre o resultado obtido com a venda de frages que entraram direfamente no processo

de comercializagac, e negative em 3.777,64€, com ¢ resultade obtido com a venda das fragies que se
enconfravam arrendadas, positivo em 186.130,70€.

Relatdrio & Contas de 2017 - _93_/_22_38 .




A

PORTO VIVO

sociedade de Reabetiragha Urbana

tendo em consideragac o estipulado no respetivo Contrato de Reabilitagcdo Urbana, e pelo
valer global de 599.337,52€, correspondente a 50% do valor da avaliagao atribuido pela
Comissao de Peritagem criada para o efeito (composta por trés peritos avaliadores™). Esta
operagao permitiu a obtengdo de um resultado positivo de 3.149,84€, tendo em consideragéo
que, para efeitos de apuramento das respetivas imparidades no final do exercicic 2016, se

estimou um custo superior a suportar com o processo de reabilitagio das mesmas'®.

De um modo global, esta intervencdo apresenta um resultado negativo para a Sociedade de

4.610.631,14€, de acordo com 0 resumido na tabela seguinte:

Ano de Valor de Resultade
Venda it Venda®
2012 2013 2014 2015 2016 2017 Final

2012 - 100.000,00 100.0040,00 - = - 10000000
2013 3.332.788,40  2.402.610,00 1.188.493,67 258.315,27 = 2 = -930.173,40
2014 S.0E%.01688  3001.084,00 2638 563,57 289.337,97 321.292.72 208793238
2015 2.235.794,63 1.538.187,50 -1.034 876,% -25.945,05 236.944,93 12626995 §97.607,13
2016 1.971.004.25  1.370.000,00 -368.731,69 -18.374,85 -63.902,48 25953477 119.603,54 601.004,25%
2017 093.246,00 599233752 -319.327 30 -25947 84 -26.458 46 -130.612.24 10528758 3.149,84 393.908,48
Total 13.621.850,16  9.011.219,02 -5.509.993,25 467.381,50 467.876,71  -263.937,06 224.591,12 3,149,569  -4.610.631,14

! Grualor de venda correspande & soma das contrapa rtidas racebidas pela Porta Vive, SRU, nomeadamente, uma parte em numeririo (1000004 & uma parte em espécie (3
Faghes entrepues 5 proprietaries e arrendakaries, emcumprimento dos acordos calebrades), acrescidas ainda de 50% do valor de comercializagdo das fragoes reabilitadas
ou dovalorde avaliagio das mesmas

Tabela 12: Resultado Estimado do Processo de Reabilitagdo dos Empreendimentos pertencentes ag
Quarteirdo das Cardosas

18 Lm perito avaliador nomeado pela Porte Vive, SRU, um perito avaliador nomeado pelo Parceiro Privado € um
perito independente nomeado por ambos 0s peritos
*® Foi estimado um custo de reabilitagac das fragdes C e AU no valor de 998.395,84£, sendo que o mesma totalizou

o montante de 993.246£.
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2.1.2. Outras Unidades de Intervengao com Documento Estratégico
Aprovado

2.1.2.1. AIP Aliados

a) Quarteirdo D. Joao |

Ao longo do periodo de referéncia deste relatério, e no que respeita ao processo de
reabilitacao do Quarteirao D. Jodo | a Sociedade suportou despesas no valor total de
1.074,00€, referente a assessoria juridica prestada no ambito do processo expropriativo
judicial referente as parcelas 1 e 2, montante que sera reembolsado pelos Parceiros Privados
“Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imopromogac - Portuguese Real Estate
Development Fund” e “Fundo Aberto de Investimento Imobiliaric — AF Portfolio Imebiliario”, de
acordo com o estipulado na escritura de transmissac de propriedade das parcelas adquiridas

ao longo dos anos.

2.1.2.2. Outras Unidades de Intervengao

a) Quarteirao Carlos Alberto

Neste Quarteirdo realga-se, durante o periodo em analise, a alienagao das fragbes E, F, He
| pertencentes a parcela 27, tendo em consideracao ¢ estipulado no respetivo Contrato de
Reabilitacao celebrado com o Parceiro Privado “Pascoal & Veneza, L.da.” a 20 de tevereiro de
2012. Esta alienagdo, no valor de 110.728,44€, permitiu, além da obtengio da respetiva
receita, um resultado economico positivo de 24.085,10€, tendo em consideragao o nivel de

custos suportados pela Sociedade com a aquisigao das mesmas.

De modo resumido, neste empreendimento, na presente data a Sociedade obteve um

resultado positivo acumulade de aproximadamente 295.300€.
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|| 2.2. Desemboiso do IHRU/BEI

2.2.1. Operacao Sé

Reconhecido como um instrumente financeiro fundamental na execugao das operagdes
materiais do Programa de Reabilitagio Urbana do Morro da Sé, a operagao financeira relativa
ao desembolso do empréstimo IHRU/BEL, no valor de 10,8M€°°, apresentava, no final de 2017,

as caracteristicas enunciadas seguidamente:

- . = Valar
Descricao Caracterizagao (euros)
Juros Tolais O pagamento de juros é efetuado trimestralmente, sendo a taxa de jure contratada
Suportados correspondente & taxa Euribor a 3 meses, acrescida das margens do IHRU e do BE 897.599,37

{0,200% & 0,535%, respativamente).
Comg garantia ao desembolso, foi constituida hipoteca a favor do IHRU sobre 28
. 21 predios adquiridos psla Porto Vive, SRU, designadamente: 4 parcelas do Quarteirio
Hipotecas Viela do Anjo, 6 parcelas do Quarteirao dos Pelames, 10 parcelas do Quarteirao do 1.445.735,04
Seminario, 7 parcelas do Quarteirdo da Bainharia e 1 parcela do Quarteirao do Souto.
O montante financiado foi utilizado no ambito da execugdo de operacoes materiais do
Programa de Reahilitagao Urbana do Moo da Se, designadamente, Residéncia de
e G Estudantes, Unidade de Algjamente Turistico, Realojamentos Tempordrios e
Utilizac2o Total Programa de Realojamento Definitive. Neste total esta considerado, no entanto, o 8.772.305,01
valor do Imposto de Selo page pela constilvicao da hipoteca mencionada
anteriormente (317.250€), bem com os encargos financeiros liguidos.
O acionamentc da garantia bancdria prestada pele Parceiro Privado referente a
Recuperacio do criagao e exploragao da Unidade de Alojamento Turistico, a sangao contratual
Inve s?i me?‘nt o aplicada a um empreiteiro por atraso na execucaoc das respetivas obras, bem comoas 484,960,113
rendas recebidas no &mbito do Programa de Realojamento Definitivo, permitiram gue
a Sociedade recuperasse pare do investimento realizado.
Saldo dos . 5 . )
Denésitas A A Porto Vivo, SRU dispoe de uma conta bancaria para praceder ao recebimento das
Orgem— Banca rendas atraves do sistema de débitos diretos, de acorde com o autorizado pela 13.396,48
Comercial Agéncia de Gestao da Tesouraria & da Divida Publica - IGCP.
Salde dos Tendo em consideragae a integragho da Sociedade no Setor Institucional das
Depositos & Administragdes Publicas, foi transierida a maior parte das disponibifidades financeiras  2.489.258,64
Ordem - IGCP para a Agéncia de Gestao da Tesouraria & da Divida Publica — 1GCP.

2 valor de 10,8ME esta espelhade na tabela apresentada, correspondendo ac seguinte calculo: 10,8ME =
“Utilizagao Total: 8.772.305,01€" - "Recuperagaoc do Investimento: 484.960,13€" + "Saldo dos Depdsitos 4 Ordem
— Banca Comerciai: 13.396,48€" + “Saldo dos Depcositos a Ordem — IGCP: 2.499.258,64€",

21 Valoras respeiantes aos montantes de aquisicao
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e R Valor
Descricdo Caracterizagéo (euros)
U LRI A aplicagas et depdsitos a prazo até ao exercicio de 2014 possibilitou a obtencao de

Qbtidos — Banca X : - 1.098.488,11
Comereial? rendirmentos financeiros (brutos).

Juros Totais A aplicacio do montante nao utilizado em CEDRIC's (Certificados Especiais de Divida 5.764.97
Obtidos - IGCP a Curte Prazo) possibilitou a obtengao de rendimentos financeiros {brutos). o

Tabela 13: Caracteristicas do Desembolso do IHRU/BEI

Conforme se pode confirmar no grafico seguinte, & no que respeita ac montante dos juros
suportados, a taxa Euribor® aplicavel ao longo dos periodos de referéncia tem verificado uma
diminuig&o, vigorando, atualmente, um valor negativo, sendo este o fator explicativo para o
decréscimo dos gastos financeiros suporlados com este financiamento (conforme
apresentado no ponto 4.3 Resultado antes de Impostos). De facto, o valor negativo verificado
nesta taxa implica que os juros a pagar incluam apenas o spread asscciado, ainda que, por
esse molivo, este seja inferior ao contratualizado.

1,600% 1,426%
1,400%
1,200%
1,000%
1,026%
0,800%
0,600%
0,400% ) 0,277%
0,200% \.,,-.ﬁﬁ-“""‘”% 0,082%
0,183% T )
0,000% -0,128%
F S N T T o = O o B~ o Y s T o IO N~ SR - ¥ o B & | [¥a] P~ P~
gz00% = oo oo oo oo o2 o = 0 g
] - [w] E) - o ] L o) i o o o ¥ o L] [a) i
¥ L &5 4o O o & O 6y 4 2 & 4 9 & W 80 .%
-0,400% °a o m - ] o o T %] =1 -] M =1 [} o o o )
-0,600% 0,318%  .0,328%

Grafico 5: Evolugao da Taxa Euribor associada ac Desembolso do IHRU/BEI

77 U5 uros obhdos em 2015, ng vator de 558.493,8 1€, nas foram contabilizados como proveitos, mas st coms ura divida an Estedo, tendo em consideragao que, nac

shstanta sar entendmanto da Porlo Yivo, SAU que o respative valor 100 receinde pela constilugan de depdsios a prazo em 2014 {com reggale em 2015 no senfidn de se

proceder a transferéncia de verbas para Agéncia de Gestac da Tesourana e da Divida Pdblica - IGCP), ano em
que a Sociedade naoc estava obrigada ac cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, o parecer da
DGO/IGF foi em sentido contrario, determinando, assim, a entrega do mesmo nos cofres de Estado. A situagéo
devera ficar regularizada durante o exercicio de 2018, uma vez que se& aguarda orienta¢des para operacionalizar
a respetiva entrega ao Estado.

23 Ng 17 pariodo de retaréncia, entra 23 de abiil & 15 de junhe de 3010, fo considerada 4 taxa Eunbor & 2 mases Nos restantas penadas foi considerada 2 taxa Eunbora

3 meses (de acordo com o contratualizado)
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De notar, ainda, que a aplicagdo, ao longo dos diferentes exercicios, em depésitos a
prazo/CEDIC’s, dos montantes do desembolso ndo utilizados, permitiu que os rendimentos
financeiros obtidos fossem pouco inferiores ao total dagueles encargos, mesmo guando
considerados os rendimentos liquidos (devido & taxa de retencac na fonte de 25%, estes
totalizam © mentanie aproximado de 828.000€). Releva-se, no entanto, que a partir do
presente ano, € nao estando prevista a obtencéo de rendimentos financeiros significativos, o

valor dos juros a pagar terd que ser garantido através das rendas a cobrar.

De facto, a acrescer as rendas recebidas no ambito dos contratos de arrendamento
celebrados em 2016 e dada a taxa de ocupagao das 39 fragdes incluidas no concurso para
arrendamento, a Sociedade obteve em 2017 0 montante de 67.335,86€ em rendas no ambito
do programa de realojamentes definitivos no Morro da Sé, valor quea cobriu 0s juros a pagar

gue totalizaram o valor de 44.608,80€.

3. Situagao Patrimonial

3.1. Ativo nao Corrente

O Ative ndo Corrente apresenta um acréscimo de aproximadamente 2.500.000€
comparativamente ao saldo registado no final do pericdo homologe de 20186, justificado,
principalmente, pela passagem de Fragdes das Operagdes E2, G e H do Morro da Sé para

Propriedades de Investimento de acordo com o discriminado na tabela seguinte:

Rubrica 31.12.2016 31.12.2017
Ativos Fixos Tangiveis ' ' 1921992 1149688
Equipamento Basico 17.009,34 10.604,97
Equipamento Administrativo 2.114,15 891,87
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 96,43 0
Propriedades de Investimento 3.048.445,26 5.572.658,33
Fragdo A - Rua das Flores 656.553,54 £44.864,20
Fragbes A, B e D - Rua de Miragaia 244,749,56 240.969,58
Fragdo F, H, P, R, Y - Q. Corpo da Guarda 722.331,22 541.879,99
FragSes A e D — Rua Comércio do Porto 181.310,85 177.540,39
Operagdo B — Morro Se 362.500,00 411.111,66
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Rubrica 31.12,2016 31.12.2017

" Operacio E1 — Morro & 640.661,12 669.783,58
Operagdo F — Morro $é 241.338,97 237.61.,73
Operacic €2 — Morro 56 - 617.256,23
Operagdo H - Morro 58 - 1.005.569,02
Operagdo G — Morro 5¢ - 1.026.071,85
Ativos Intangiveis 2.653,97 0

Total 3.070.319,15 5.584.155,17

(unidade: auros)
Tabela 14: Ativo Nao Corrente

3.2. Ativo Corrente

3.2.1. Inventarios

No final do ano de 2017 a Porto Vivo, SRU detinha um cenjunto de prédios em processo de
reabilitacAc que contabilizavam o valor total de 4.109.305,89€, verificando-se um decréscimo
de cerca 3.200.000,00€ face ao montante registado no pericdo homdlogo de 2016
(7.313.686,10€). Tal variagdo é justificada, principalmente, pela alienacao/transmissao de
propriedade de fragdes reabilitadas, com principal destaque para as fragbes C e AU
pertencentes ao empreendimento do Quarteirdio das Cardosas, nao obstante o
registo/correcdo de imparidades referentes a diversos prédios da Sociedade efetuadas no
final de 20186, conforme apresentado nc pontec 4.1.4. Imparidade de Inventarios do respetivo
Relatorio & Contas, bem como pela passagem de Fragdes das Operagbes E2, G, e H, do

Morro da Sé, de Inventarios para Propriedades de Investimento.

3.2.2. Clientes

Com um saldo final de 10.190,89€, a conta de Clientes traduz, principalmente, o valor de

arrendamentos devidos por parte de inquilinos dos diversos imoveis da Porto Vivo.
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Nesta rubrica estdo também contabilizades 3.247,20€ a liquidar pelo Municipio do Porto no
ambito da alienacac de material eletrénico instalado ne edificio onde se encontrava a equipa
1écnica do Gabinete de Operagdes Especiais & que agora acomoda o Servigo Municipal de

Protegac Civil.

3.2.3. Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica referente aos montantes a receber do Estado e Outros Entes Publicos, regista-se
um decréscimo de 35.654,90€ relativamente ao periodo homdlogo de 2016, atingindo um
valor total de 28.598,04¢€.

Nesta rubrica, estao contabilizadas, essenciaimentg, as retengdes na fonte de IRC (no valor
de 31.658,25€), os pagamentos especiais por conta e o IVA a recuperar no montante de
12.413,44€.

3.2.4. Outros Créditos a Receber e Diferimentos

O total apurado nas rubricas de Outros Créditos a Receber e Diferimentes, 95.145,20€, é
composto, principalmente, pelos seguintes montantes:

s 22.003,49€ Respeitantes a comparticipagées a receber dos fundos comunitarios no
ambito da execucao da operagdo “Valorizagao da Imagem ¢ da Eficiéncia Energética”

(incluida no Programa de Acgdo para a Reabilitaggdo Urbana do Morro da S¢_CH1).

o 11.549,69€ Relativos a despesas e indemnizagdes de processos de expropriacdes do
Quarteirdo D. Jodo |, suportadas pela Porto Vive SRU e que ainda n&o foram

reembolsadas pelos Parceiros Privados.

» 59.053,33€ Referenie a encargos suportados em 2017 mas que se reportam a 2018,
nomeadamente, 22.892,27€ relativos a Seguros, 903,85€ referentes a Rendas,
320,45€ respeitantes a Condominio, 3.436,76€ alusivos Material Informético e
31.500,00€ correspondentes a Comissdes Bancarias.
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Existe ainda, um crédito a receber no valor de 59.467,92€ relativo as isengdes de Imposto
Municipal sobre Transagdes Onerosas de Imoveis (IMT) ja reconhecidas, mas cujo reembolso
ainda néo foi efetuado pela Autoridade Tributaria. No entanto, dado o hiato temporal decorrido
desde a data do respetivo diferimento, foi constituida uma imparidade, conforme se pode

verificar nc ponto 4.1.5 deste mesmo relatério.

3.2.5. Caixa e Depdsitos Bancarios

Para o saldo registado nas rubricas de Caixa e Depositos Bancarios, 7.422.953,50€,

contribuem as seguintes dispenibilidades financeiras, de acordo com a sua natureza.

Descrigao Banca Comercial/Caixa 1GCP Total

Reabilitagdo Urbana 13.396,48 2.499.258,64 2.512.655,12

Fundas Préprios - - =

Desembolsa IHRU/BE] 13.396,48 2.489.258,64 2.512.655,12
Gestao Corrente 1.508,99 4,908.789,39 4,910.298,38
Fundos Préprios/Alhegios 1.508,59 4.908.789,3% 4,910.298,38
Total 14.905,47 7.408.048,03 7.422.953,50

{unidade: eurcs)

Tabela 15: Disponibilidades Financeiras

Verifica-se que a Sociedade apresenta verbas por utilizar associadas ac Desembolso do
IHRU/BEI no iotal de 2.512.655,12€ (de acordo com ¢ explicado no ponto 2.2 Desembolso do
IHRW/BED, bem como fundos proprios 24 no valor global de 4.910.298,38€.

De facto, e face ao registado no final do pericdo homologo de 2018, a Sociedade assiste a
um acréscimo de cerca 2,15M£€ das disponibilidades financeiras, justificado, principalmente,
pela cobranga, no 1° trimestre, da taxa de licenciamento da operagde de loteamento de
prédios da area de intervengac do Quarteirdo D. Jo&o |, no valor de 1,277M£€2%, bem como

pela obtencBo de receitas associadas as vendas de fragbes pertencentes aos

2 De realgar gue, conforme apresentado na Figura 14: Caraterizagdo das Disponibilidades Financeiras Atuais, no
ponto ¢. Resultado Orgamental, a Sociedade detém fundes de outras entidades ne valor 51.225,16€.
%3 Nao se considera o IVA neste valor.
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empreendimentos do Quarteirdo Corpo da Guarda e Quarteirao das Cardosas e do prédio sito
na Rua Ponte Nova, no total de 1,390ME.

Realga-se que, ndo obstante a maior parte das disponibilidades financeiras se encontrarem
na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pulblica — IGCP, E.P.E., tendo em
consideragac a aplicagdo do Principio da Unidade de Tesouraria, a Sociedade mantem,
atualmente, contas na Banca Comercial, nomeadamente no Millennium BCF, na medida em
que necessita de salde suficiente para fazer face ao pagamenio de juros e de comissoes
bancarias associadas as linhas de financiamento atuais®®, bem como de receber rendas
através de débito direto (operacdo que naoc & possivel junto do IGCP), sendo que tal
movimentacdo de fundos (para ¢ presente ano) foi ja autorizada por aquela entidade de
acorde com o n.° 7 do artigo 111.° da Lei de Orgamento do Estado para 2017 (Lei n.® 42/2016
de 28 de dezembro}.

3.3. Passivo

Face ao contabilizado no final do ano de 2316, o Passivo da Sociedade, no total de
13.196.789,63€, apresenta um ligeiro acréscimo de cerca 4.700€. As variagdes mais
significativas sac o aumento das outras dividas a pagar, financiamentos obtidos e diferimentos
e 0 decréscimo da rubrica fornecedores, derivado da transmissado de propriedade de fragées
reabilitadas a antigos proprietarios e arrendatarios, no dmbito do acordado em sede de
expropriagac das respetivas parcelas. No grafico seguinte podemos ver a evolugace do

Passivo repartido pela Reabilitagdo Urbana e pela Estrutura.

26 Na presente data, a Sociedade mantém duas linhas de financiamento bancério autorizadas, uma destinada ao
funcionamento corrente da Sociedade, sob a forma de salde a descoberto autorizado, e no valor maximo de
2,4ME, e outra destinada 3 execuco dos processos de reabilitagio dos diferentes quarteires (com excecdo do
Morro da $é), no valor mdximo autorizade de 3,9M£. A decisdo de manter tais linhas advém do facto de até”..a
efetivacio da transferéncias das respetivas comparticipagdes financeiras & Porto Vivo, SRU..", pelos
Acionistas,”... poderd existir necessidade de recorrer a financiamento bancario para fazer face as despesas
correntes, bem como a eventuais investimentos.”
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712.688,86€ 687082,55€

31.12.2016 31.12.2017

® Reabilitagdo Urbana  « Estrutura

Grifico 6: Evolugac do Passivo da Sociedade

3.3.1. Reabilitagao Urbana

A Reabilitagdo Urbana, responsavel por cerca de 95% do Passivo apresentado no final de
2017, e correspondente ao saldo de 12.509.707,08€, traduz o pesc absolutc das rubricas
apresentadas e analisadas seguidamente, verificando-se que 0 total do passivo relacionado
com a reabilitagac urbana apresentou um acréscimo de aproximadamente 30.300€, derivadec
do aumento das outras dividas a pagar e dos financiamentos obtidos e compensado pelo

decréscimo das dividas a fornecedores.

. L 91.253,47
Cutras Dividas a Pagar e Diferimentos

100.000,00

Fornecedores

12.31B.453,61
Financiamentos Obtidos

0,00 4.300.000,00 8.000.000,00 12.000.000,00 16.000.000,00
31122017 R31122006
(unidade: euros)

Grafice 7: Evolucao do Passivo da Sociedade — Reabilitagao Urbana
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3.3.1.1. Financiamentos Obtidos

O montante de 12.318.453,61€ referente a rubrica de Financiamentos Qbtidos no ambito da
Reabilitacac Urbana inclui o valor de 10,8M€£ relativo ao desembolso obtido junto do IHRU/BEI
(e destinado a intervencdo da Sociedade no Morro da Sé), no ambito da celebracdo do
Contrate de Financiamento para a execucao das Operagdes de Reabilitagdo Urbana, bem
como o montante de 1,5ME referente ao financiamento obtido no Millennium BCP para fazer

face as necessidades resultantes dos processos de reabilitacio dos diferentes quarteirGes.

A estes financiamentos, acresce ainda o montante de 18.453,61€ que resulta da utilizagdo do

crédito de conta a descoberto no Millennium BCP, no fim de 2017.

No entanto, dado o excedente de tesouraria verificado no exercicio de 2016, bem como ©
valor das disponibilidades financeiras em julho de 2017, a Sociedade solicitou autorizagdo ao
Ministério do Ambiente para proceder & amortizacdo do financiamento bancario em 0,5ME,
bem como do Desembolso IHRU/BE! em 236.000€, que ndo deferiu o pedido em janeiro de
2018, tendo sido comunicade © seu arquivamento, devido ao exercicio de 2017 ja ter

terminado.

3.3.1.2. Fernecedores

A conta de Fornecedores apresentou, no final do ano de 2017, o valor de 100.000€, referente
a permuta e transmissao de direitos de propriedade piena de fragdes futuras, no ambito do
acordo de expropriagao celebrado com ¢ proprietario da parcela 6 do Quarteirao Carlos
Alberto.

3.3.1.3. Outras Dividas a Pagar e Diferimentos

As dividas aos diversos credores associados ac processo de Reabilitagdo Urbana

contabilizaram o montante total de 75.426,07€.
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Importa salientar que, deste montante, 51,409,21€ corresponde a retengoes de 5% efetuadas
aos valores dos pagamentos das respetivas faturas, tendo em consideragéo o estipulado nos
diferentes contratos de empreitada celebrados, nomeadaments, “Para reforgo da caucao
prestada com vista a garantir o exato e pontual cumprimento das obrigagbes contratuais, as
importancias que o empreiteiro tiver a receber em ¢cada um dos pagamentos parciais previstos
& deduzido o montante correspondente a 5% desse pagamento.”, valor este que sera pago
aos fornecedores apenas quando ocorrer a recegac definitiva das obras, podendo esta

representar, no entanto, um periodo de 10 anos.

3.3.2. Estrutura

De acordo com o apresentado no Grafico 6: Evolugio do Passivo da Sociedade, o total das
obrigacdes da Porto Vivo, SRU inerentes ao funcionamento corrente da Sociedade
corresponde ao valor de 687.082,55€, sendo composto pelas rubricas a seguir apresentadas.
Face ao registado em 2018 verifica-se um decréscimo de cerca de 25.600€, justificado,
principalmente, pela diminuigiio das outras dividas a pagar e diferimentos (aproximadamente
16.900,00€) e das dividas relativas a Estado e outros entes Publicos {(aproximadamente
19.000,00€):

# Qutras Dividas a Pagar e Diferimentos — 201.206,96€

Para o valor contabilizado em Outras Dividas a Pagar e Diferimentos evidenciam-se as
remuneragdes a liquidar aos colaboradores, no valor de 126.605,50€, referentes a
previsdo do més de férias e do subsidio de férias a pagar em 2018, na medida em gue
estes direitos sac adquiridos no presente ano. A este montante acresce ainda, o valor de
63.781,88€ referente a juros obtidos em 2015 por forga de constituigao de depositos a
praze no exercicio de 2014 (com resgate em 2015 no sentido de se proceder a
transferéncia de verbas para Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP), tendo em consideragdo que, ndo obstante ser entendimento da Porto Vivo, SRU
que naguele ano a Sociedade ndo estava obrigada ac cumprimento do Principio da
Unidade de Tesouraria, ¢ parecer da DGO/IGF foi em sentido contrario, determinando,
assim, a entrega de mesmo nos cofres do Estado. Assim sendo, a restituicao dos mesmos
devera ser executada durante o exercicio de 2018.
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» [Estado e Outros Entes Publicos —« 30.466,61€

O saldo registado nesta rubrica corresponde a retengdes na fonte sobre rendimentos, a
contribuigdes para a Seguranga Social, ADSE e Caixa Geral de Aposentagbes (valores

estes pagos no més de janeiro de 2018).

» Provisdes — 444.957,00€

Na sequéncia das agdes judiciais intentadas por trés trabalhadores da Porto Vivo, SRU,
referentes ao pedido de aumento das retribuigdes auferidas desde o exercicio de 2009, e
conforme deliberado pele Conselhe de Administragdo a 8 de fevereiro de 2017 (Ata n.°
1025), foi efetuado, no final de 2016, o reforgo das provisdes ja registadas no exercicio de
2015 (308.000€), tendo em considerag@o as diferengas salariais solicitadas pelos
mesmaos, 0s encargos para a Seguranga Social associados, bem come os respetivos juros

vencidos a 31 de dezembro de 20186, conforme apresentado na tabela seguinte.

Processo A:;? Dg:::::i? SEe';:.lar;i?a Juros Total
Social
Processo n.® 252/14.9TTPRT 2014 164.323,00 39.027,00 26.393,00 229.743,00
Processo n.® 27041/15.0T8PRT 2015 67.920,00 16.131,00 9.078,00 93.129,00
Processo n.” 447/16.0T8PRT 2016 .366,00 21.700,00 9.017,00 122.085,00
Total a 31.12.2016 323.611,00 76.858,00 44.,488,00 444.957,00

(unidade: euros) Tabela 16: Processos Judiciais de Natureza Laboral em curso

Este total continua pendente na presente data, na medida em gque nio existe gualquer
sentenca transitada em julgado, néo estando, assim, definida ou excluida a hipétese do

respetivo pagamento.
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4. Apuramento de Resultados

No final de 2017, importa referir gue, pela primeira vez desde a sua constituigdo, a Sociedade
apresenta resuftados positivos no valor de 592.858,84€, justificados, principalmente, pelo
nivel das taxas de licenciamentc cobradas e pelo resultado obtido com a alienagao de

frag0es/prédios, conforme melhor apresentado nos pontos seguintes.

1.059.494,76

91193977 -  874.593,13

_592.858,84

-336.072,14

Nﬁ’ﬁﬁl -477.252,04
738.458,77

s (016 mm—(017

Grafico 8: Evolugao Trimestral do Resultado Apurado, 2016 e 2017

Como se pode verificar no grafico 8, a sociedade, em 2017, apresentou sempre resultados
positivos, em contraponto com ¢ sucedidoe em 2016. No fim do 1° semestre de 2017, o
resultado obtido era superior ao do periodo homdlogo em cerca de 1.500.060,00€, sendo que,
no final do ano, a diferenga entre 0s dois periodos era de cerca de 1.300.000,00€.

O presente capitulo pretende apresentar os rendimentos e gastos constituintes do resultado

liquido apurado, com diferenciagdo por tipo de resultado, de acordo com a sua natureza.
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4.1. Resultado antes de Depreciagcdes, Gastos de Financiamento e
Impostos

Centabilizando o valor positivo de 810.416,37€, o Resultado antes de Depreciagdes, Gastos
de Financiamento e Impostos apurado no final do periodo em andlise regista uma melhoria
de cerca 1,26ME face ao registado no periodo homologo de 20186, justificada, principatmente,
pelo aumento das taxas de licenciamento cobradas.

4.1.1. Vendas e Servigos Prestados

Na rubrica de Vendas e Servigos Prestados, no valor global de 2.932.188,60€, estéo
contabilizados os rendimentos obtidos com a alienacao de fragdes/prédios, bem como as
prestagbes de servigos associadas a emiss@o de certiddes, a processos de vistorias e
processos de licenciamento, 1.280.065,96€ e 1.652.122,64€, respetivamente.

Assim, e no que respeita as vendas, as mesmas traduzem os rendimentos obtidos com a
fransmiss@o de propriedade das fragbes C e Al pertencentes ao Quarteirdo das Cardesas
para o Parceiro Privado, bem como com a comercializagio das fragdes E/F/H/ pertencentes
a parcela 27 do Quarteirac Carlos Alberte, do prédio sito na Rua Ponte Nova, e a permuta da
parcela 10 do Quarteirao da Viela do Anjo, cujos mentantes e resultados positivos associados
estao representados no grafico seguinte,

700.000,00
600.000,00
500.0060,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00
Quarteirdo das Quarteirdo Carlos  Prédio - Rua Morra da Sé
Cardosas Albertos Ponte Nova

N Rendimentno s Resultado

{unidade: euros)

Grafico 9 - Rendimento e Resultado associado 4 Venda de Fragbes/Prédios
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Ja para o total das prestagdes de servigos, contribuem, principalmente, os rendimentos 17- L
obtidos com a emissic de 286 {duzentos ¢ oitenta e seis) processos de licenciamento em

diferentes areas de intervencao, de acorde com o resumido na seguinte tabela: @

Descrigdo N.2 Valor Area de Intervencio

ARU~CHP, Ferreira Borges, Pelames, Martins Alhg, Porto Vivo, Cais
das Pedras, Sementeira, Mouzinho/Flores, Viela dos Congregados,

Alvara de Obras 1o 346.404,60¢ Imperial, Corpo da Guarda, 5&0 Domingos, S&0 Jodo, Bainharia,
Feitoria Inglesa
Alvara de Loteamento i 1.277.054,83€ D. Joda |

ARU-CHP, Caixa Geral de Depdsitos, Ferreira Borges, Pensdo

Prorrogacao Prazo = 38 4.121,25€ Monumental, Cardosas, Cais das Pedras, Imperial, S8c Domingos,

Obras o
feitoria Inglesa
-CHP P i [ 3
Averbamenta Processa 5 2.103,00€ ARL .CH , Pelémgs, orto Vivo, Ponte Nova, Cais das Pedras, $8o0
Domingos, Feitoria Inglesa
Constituicao de 18 1.203,59€  ARU-CHF, Porto Vivo, $30 Domingos
Propriedade Horizantal
Fichas Técnicas 12 1.052,25€ ARU-CHF, Ferreira Borges, Sementeira, Corpo da Guarda, Sao lodo
, o ARU = CHP, Ferreira Borges, Semindrio, Martins Alho, Porto Vivo, D.
Alvard de Utilizacio >/ 2427.20¢ Hugo, Mouzinho/Flores, Corpo da Guarda, 530 Domingos
Total 286 1.637.066,72

Tabela 17: Processos de Licenciamente

De realgar que, além do valor das taxas cobradas apresentar um aumento face ao
contabilizado no periodo homalogoe de 2018, cujo montante atingiu os 320.544,02€, o numero
de alvaras de obras emitidos apresenta, igualmente, um acréscimo de cerca 25%, conforme
evidenciade seguidamente. Por sua vez, tante o0 numero de processos referentes a
constituicao de propriedade horizontal, como a emissac de alvara de ulilizagao apresentam

cenarios semelhantes.
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Grafico 10: Processos de licenciamento: 2016 e 2017

4.1.2. Subsidies a Exploracao

A rubrica Subsidios a Exploragao apresenta um vator de 5.508,56€.

Para o total dos subsidios a exploracao registados neste periodo, destaca-se o valor de
5.102,86€ associado a comparticipagdo do IEFP — Instituto de Emprego ¢ Formacéo
Profissional, no ambito de 3 estagios profissionais: 2 iniciados em outubro/novembro de 2016
e outro inciando em setembro de 2017. De nolar que uma das estagidrias cessou o seu

contrato de estagio em margo do presente ano.

4.1.3. Variagao nos Inventarios da Produgao

A rubrica de Vanagao nos Inventarios da Produgao, que contabilizou o saldo negativo de
3.601.907,01€, reflete os montantes suportados no anc em andlise com a reabilitacdo de

diversas parcelas, deduzidos, no entanto, dos custos suportados com a aquisicdo e
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reabilitacac das fragGes/prédios alisnados?’, de acordo com ¢ seguinte esquema: D, L

Gastos Abatimentos | At o Variacio da
e : {Propriedades de Produgio
{Reabilitacdo) (Vendas) ] e Investimento) ""'"‘,; ¢
5 -3.601.907,01
332.398,62 1317.837,06 | 2.616.468,57
J/ 7 ¥4 =4

(unidade: euros)
Figura 13: Variagdo nos Inventarios da Produgae

Relativamente a componente de Gastos, o valor coniabilizado de 332.398,62€ é composto,
essenciaimente, pelos encargos associados a realizagao de empreitadas no ambito do

processo de reabilitagac do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé.

Descrigdo Carlos Alberto Cardosas Morro da Sé Valor Total

Subcontratos 40.885,72 - 261.470,39 305.356,11
Rendas & Alugueras - - 5.904,70 8.904,70
Rendss Recebidas -5.467,88 - -12.175,05 -17.642,93
Contencioso e Notariado - - 714,00 714,00
Trabalhos Especializados - 2.473,53 18.723,97 21.197,50
Qutros - - 13.869,24 13.869,24

Total 35.417,84 2.473,53 294.507,35 332.398,62

{urmidade: euros)

Tabela 18: Gastos: Variagio nos Inventdrios da Produgdo por Area de Intervencao

Importa ressalvar que as diferengas face acs valores apresentados anteriormente,
designadamente, na Tabela 10: Sintese do Investimento/Gastos com a Reabilitagao Urbana,
no ponto 2.1 Intervengdao no Territdrio, sao justificadas, principalmente, pelo facte de os
encargos associados a seguros e condominio nao serem imputados ao valor dos prédios, na
medida em gue nao representam gastes inerentes ac respetive processo de reabilitagdo, mas

sim a manutengdo dos mesmos no Ativo da Sociedade.

¥ Com exclusdo da fracao F pertencente ac empreendimento do Guareirdo Corpo da Guarda, tendo em

consideragic que a mesma nac estava contabilizada na rubrica de “Invenidrios”.
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Salienta-se ainda que, a semelhanga dos anos anteriores, ndao foram imputames ©s custos
financeiros & variagdo de produgao por dificuldade de repartico dos respetivos gastos por
prédio.

4.1.4. Imparidades de Inventarios

C valor de 398.546,80€ contabilizado nesta rubrica traduz, essencialmente, o impacto positivo
associado a reversao das imparidades registadas em exercicios anteriores no que respeita as
fragoes C e AU alienadas e pertencentes ao empreendimento do Quarteirdo das Cardoesas,

conforme evidenciado no respetivo ponto de andlise.

4.1.5. Imparidades de Dividas a Receber

Esta rubrica regista um total de 59.467,92€, que derivam da regularizagdc/assungao de custos
referentes a IMTs dos exercicios de 2010 e 2011. Verifica-se que, até a data, apesar da
reclamagao apresentada, os IMTs ainda nao foram reembolsados e como tal, tendo em conta

o principio da prudéncia, esta sociedade decidiu constituir a respetiva imparidade.

4.1.6. Outros Rendimentos

Com um salde de 311.937,43€, a rubrica de Qutros Rendimentos traduz, entre outros, o
montante de 95.253,90€ referente ao resultade obtido com a comercializagao da fracdo F
pertencente ao empreendimento sito no Quarteirdo Corpe da Guarda, fragdo que se

encontrava arrendada.

Ainda, e com um peso aproximado de 53% do {otal desta rubrica destaca-se o valor de

165.341,96€ associado & rendas obtidas referentes a ocupacéo de diversos espacos.
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Alienacio Fracdo

Arrendada
95.253,90
Outros Rendimentos Rendas
50.236,22 165.341,96
1.105,35

Correccdes relativas a
periodos anteriores

Grafico 11 - Outros Rendimentos

{unidade: eurgs)

4.1.7. Fornecimentos e Servigos Externos

Com uma contribuicao negativa de 777.877,88€ para o apuramento do “Resultado antes de
Depreciagtes, Gastos de Financiamento e Impostos”, a rubrica de Fornecimentos e Servigos
Externos (FSE) é composta pelas contas de Subcontratos; Servicos Especializados;
Materiais; Energia e Fluidos; Deslocagdes, Estadas e Transportes e Servigos Diversos,

quantificadas na tabela apresentada seguidamente.

De acordo com a mesma, verifica-se um ligeiro aumento de aproximadamente 5.000,00€ face
ao contabhilizado no periodo homdlogo de 20186, justificado, principalmente, pelo aumento dos
encargos contabilizados como “Servigos Diversos” em cerca de 12.700,00€. Por outro lado,
importa também salientar a diminuigao dos encargos catalegados como “Subcontratos”, tendo
em consideracéo ¢ facto de diversas empreitadas associadas a execugdo de operagdes
pertencentes ac Programa de Realojamento Definitive do Morro da Sé estarem em fase de

conclusdo ou ja concluidas.

Realca-se também, que se verifica um aumento dos encargos relacionados com a estrutura

da Sociedade, no valor total aproximado de ©4.400,00€, por forga, principalmente, do
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acréscimo verificado nas rubricas de “Subcontratos” e "Servigos Diversos”, 70.942 87€ e
23.025,38€ respetivamente.

A rubrica de “Subcontratos” traduz, especialmente, a execugdo de obras de demolicio,
impermeahilizagao e reparacao de infiliragées em prédios que ndo pertencem a Porto Vivo,
SRU, vizinhos as parcelas pertencentes ao empreendimento da “Residéncia de Estudantes”,

nao podendo, por esse motivo, contribuirem para o valor do investimento realizado.

Por outro lado, a rubrica de “Servigos Diversos” reflete, principalmente, os gastos com as
Rendas e Alugueres, Comunicagbes, Seguros, Contencioso e Notariado, Despesas de

Representagao, Limpeza, Higiene e Conforto e Outros Servigos.

2015 a7 Vanagao dos
i Gastas de
DESCRIGAD .k S _ Estrutura
Demonstragac a Variagdo da Gasios de Demonsiragao o Variagio da Gasgtos da 20167 2017
de Reailtados Produgdo Edrutura de Assultados Produgda Egtrutura {%)
Subconiratas 402.312,12 52% 392,081, 25 10.230,87 390,258,711 S0% AH.088, 97 117374 B93%
Servigos Espaciatizadas 182.628.80 " 24% 17.26t.28 185.367,32 188.675,61 " 24% 21.157,50 165.476,11 %
Trabalhas especiaizados 117.458,97 15% 17.261,28 100197 59 105. 186,16 1d% 21.1497 50 03,988 66 -16%
Publicidade & Propaganda 1924017 % 19.240,17 B.351,75 1% 8.351.75 =57 %
Vigildncia & Segumnga 27.851,52 4% 27.851,52 27.227,62 4% 27227 .62 2%
Henorinos 4 468,24 1% 4. 468,24 15.660,64 2% 15,665,864 281%
Comissdas 0,00 % 0,00 10644 00 1% 10. G, 0D 100%
Conseanagac a reparagan 3.604 45 % 3.604,45 11.668,12 1% 11.668,12 224%
Serigos Bancares 1,964,680 b 1.964,80 o28,70 W 928,70 -53%
Cutrcs B.040,45 1% 8.040,45 7.000,62 0% T 000 62 -13%
MateHas 966668 7 1% 0,00 9.666,60 7075 T 1% 0,00 270755 0%
Fer /LHans. desgasta ripide 408,35 o 408,35 47902 ¥ 479,02 17%
Livigs @ Decumantag o Técnica 26,40 a 26,40 27359 ¥l 273,53 936%
Matedal de Edcnléne 4 BES, 0 1% 4 BAE, 04 241602 % 2416,02 -48%
Artigos para oferta 120,00 0% 120,00 47,50 [ 47 50 -G0%
Jumais @ Fewstas 35619 Q% 366,19 264,74 0% 264,74 26%
Materiat Infprmatica 3.768,86 0% 3.7668,86 542991 1% 5.429 591 44%
Oulras 0084 % 300.84 798,77 0% 798,77 165%
10
Enargis e Fluidos 1521515 T 0,00 16.2158,15 14.084,05 - 0,00 14,064,05 T
Etectrcidade 12,030,440 2% 12,030,440 11.842.85 1% 11.642 85 -3
Comus tiveis 1.818.73 0% 18573 1.421,81 0% 1.421,81 -28%
ﬂgua 1.269.02 0% 1.269.¢2 1.415,39 0% 1.019,38 -20%
Deslocagoes, Esladase Trangportes 13.054.71 "o n.co 13.054,71 1449602 © % 0,00 14.496,42 11%
Daslocagdes ¢ Estadas 5.281,1% 1% 528118 7.542,27 1% 7.542,27 43%,
Cutros 773155 1% 7. 73755 6.9534,15 1% E.854,15 =10%
Servigos Diversos 149.828,07 T 50.056,99 114.871,08 162.655,54 " opn 19.753,08 142,896,486 1%
Rendas 8 Alugusres B8.940,60 12% 17.434, 46 7150623 54, 846,63 11% B4, 70 79094193 12%
Comunicagan 6.804.43 1% G884 48 G. 100,43 1% 6.100 43 -12%
Sequs 15.549,74 2% 15.549,74 16347, 78 2% 16.947.78 %
Contencioso & Nolarado 1063730 1% 757430 3.063,00 4.955,00 1% 714,00 4.241,00 38%
Despasas de Rapresantagan 208,68 0% 208,68 3.053,45 (17 3.053.45 a0,
Limpaza Higiene & Confarta 21.377.91 % 21.377.%1 30,108,868 4% 30198, B8 41%
Cutros Semgns 6.229,26 1% 5.044,23 1.181,03 12 553,087 2% 10.140,38 241299 %
TOTAL 7280921 100% 436.396,52 33340681 TILATI B 100% 250.041,55 427.838,33 28%

{unidade: auros)
Tabela 19 - Fornecimentos e Servigos Externos
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4.1.8. Gastos com o Pessoal

No final do ano de 2017, a Porto Vivo, SRU tinha ao seu servigo, para além de Conselho de
Administragdo, 24 trabalhadores, divididos por trés diregdes, a Dire¢do Administragdo e
Financeira, a Diregéo Juridica e a Diregéo de Planeamento & Gestdo Operacional, verificando-
se, face a igual periodo de 20186, a saida de um trabalhador por denuncia do respetivo contrato
de trabalhc em 2016, a saida por cessagac por mutuo acerdo do Diretor do Gabinete Juridico
que se encontrava em cedéncia de interesse publico ao servico desta sociedade e o
falecimento de um colaborador.

Nao obstante esta diminuicao ¢do numerec de trabalhadores, bem como o facto de se terem
verificado situagdes de baixa prolongada, regista-se um muito ligeiro acréscimo no saldo desta
rubrica em 144,71€ comparativamente ao registado no final de 2016, conforme apresentado
na tabela seguinte;

Rubrica 2016 2017 Varagdn

Remuneracdes 780.825,22 ¥41.323,85 -39.485,37
Indemnizagdes - 39.394.33 39.344,33
Encargos Sobre Remunerages/Indemnizacées 179.036,36 177.851,84 -1.084,52
Segurps de Acidentes de Trabalho 6.441,3% £.259,84 -1E81,55
Formardo 484,43 2.265,08 1.780,65
Qutros 4.471,06 4.253,23 -217 B3

Total 971.258,46 971.403,17 144,71

{unidade: euros)

Tabela 20: Composicao da Rubrica de Gastos com Pessoal

Esta situagao € justificada pela indemnizagao paga ao Sr. Eng.® Alvaro Santos, tendo em
consideracdo a exoneracio, a 30 de margo de 2017, do cargo de Presidente Executivo do
Conselho de Administragao (de acordo com o deliberado pelos Exmos. Senhores Acionistas),

calculada nos termos do exposto na Lei que regula o Estatuto do Gestor Pablico.
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4.1.9. Outros Gastos

Com um peso absoluto de 43.577,61€, a rubrica de Outros Gastos, traduz, especialmente, o
montante de 15.396,42€ correspondente a Imposto de Selo page em virtude da manutencao,
do saldo a descoberto, junto do Millennium BCP, no valor de 2,4ME, e destinado & gestéo
corrente da Sociedade, bem como da manutengdo do plafond contratualizado (3,9M€) e da
utilizagéce (1,5M€) da conta corrente caucionada para a execugdo das operagfes de

Reabilitacdo Urbana de diversos quarteirbes, com excecao dos pertencentes ao Morro da Sé.

Para o total desta rubrica contribuem, igualmente, o pagamento Adicional de IMI no montante
de 7.481,22€ e as quotizagdes pagas as entidades “AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto”
e a "ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimente das Industrias Criativas”, no valor total de
3.781€.

4.2. Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e
Impostos)

Para o apuramento do Resultado Operacional, cujo valor é de 787.219,28€, foi considerado o
montante de 77.411,20€ contabilizado na rubrica de Gastos de Depreciacao e de Amortizagao
referente aos valores de depreciacdes e amortizagGes efetuadas das propriedades de
investimento e dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, verificando-se um acréscimo de
aproximadamente 14.200€ face ac contabilizado no final de 2016, devido a inclusdo dos
imdveis das operacdes E2, G e H na rubrica de Propriedades de Investimento, ndo obstante
a alienagéao, no final de 2016, bem comoe no exercicio de 2617, de duas fra¢des gue estavam
registadas como propriedade de investimento {fractes pertencentes ac empreendimento sito

no Quarteirdo Corpo da Guarda & que se encentravam em processc de arrendamento).

Importa ainda salientar, as reversdes registadas nas imparidades de propriedades de

investimento, que totalizam 54.214,11€.
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4.3. Resultado antes de Impostos

Apresentando um valor de &42.532,53€, o0 Resultadc antes de Impostos traduz,
especialmente, 0 peso negative da rubrica referente aos encargos financeiros, no valor de
155.705,33€. Para este total contribugm 0s juros supcrtados com os financiamentos obtidos
destinados a execucdo do processo de Reabilitagido Urbana {105.442,04€), bem como as
comissdes bancarias devidas no ambito dos contratos de financiamento bancario em vigor
{50.246,48¢€). Relativamente ao verificado no periodo homodlogo de 2016, assiste-se a um
decréscimo de cerca 7.525,99€ destes encargos, por forga da evolucao negativa das taxas

de juro EURIBOR aplicaveis aos financiamentos (Banca Comercial e IHRU/BEI).

Nao obstante, importa ressalvar que para o apuramento deste resultado contribuem ainda os
rendimentos financeiros obtidos, no total de 11.018,58€, no ambito da aplicacao em CEDIC's
(Certificados Especiais de Divida a Curto Prazo) junto da Agéncia de Gestac da Tesouraria e
da Divida Publica — IGCP, traduzindo-se, assim, numa melhoria dos resultados financeiros de
cerca 17.020,10€,

Entidade 2016 2017 Variacdo

Banca Comercial - Reabilitagao 60.959,91 60.833,24 -166,67
IHRU/BE! - Reabilitagdo 54.592 80 44.608,80 -9.984,00

Total 115.592,71 105.442,04 -10.150,67

(unidade: euros)

Tabela 21: Juras de Financiamento Suportados com o Processo de Reabilitagao Urbana

4.4. Resultado Liquido do Periodo

Pela primeira vez desde a sua constituigdo, no exercicio de 2017, a Sociedade apresentou
resultado liquido positivo no valor de 592.858,84€ evidenciado pelo acréscimo de cerca 1.3M€
comparativamente ao contabilizado no ano de 2016, para o qual contribuiram especialmente

0s seguintes movimentos:
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» Aumento do resultado associado a reversfo de imparidades, em cerca de 398.000€;28

e Incremento do resultado positive obtido com a alienacac de fractes, no valor total
aproximado de 402.000€;

+ O impacto positive para o resultado liquido das taxas de licenciamento cobradas.?®

3 ponto 4.1.4. do presente relatdrio, pagina 112
¥ ponto 4.1.1. do presente relatério, pagina 108
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Tabela 22: Balango (unidade: euros)

Balango Individual em 31 de dezembro de 2017
Rubricas Notas Datas
3Az2017 31122016
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 31. 6 11.456,84 18.219,92
Propriedades de investimenta 3.3, 8;10.3 5.572.658,33 3.048.445,26
Ativos inlang iveis 345 0,00 2.853,97
5.584.155,17 3.070.319,15
Ativo correnta
Inventérios 3.4; 9,102 4,109.305 89 7.313.686,10
Cliantes 3,582 10.1; 171 10,190, 83 36.975 06
Estado e outros entes pdblicos 16; 17.3 28,598, 04 B4.252,94
Accionistas/socios 17.4 0,00 170.918,29
Outros créditos a receber 35.2,10.2;17.1, 17.4 36.001,87 95.740,%91
Diferimentos 3.8; 20.2 59.053,33 62,044,980
Caixa & depdsitns bancarios 3.5.1; 3.7.4 7.422 953,50 5.267.543.21
11.666.193,52 13.011.162,31
Total do Ativo 17.250,348,69 16.081.481,46
Capital Préprio & Passivo
Capital préprio
Capital subscrito 17.4 6.000.000,00 6.000.000.00
Resultadas transitados 17.4 -2.533.299,78 -2.372.145,52
3.460.700,22 3.627.854,45
Resultado liquido do periodo 592.858 .84 -73B.458.77
Total do capital proprio 4.053.559,06 2.889.395,71
Passivo
Passivo ndao corrente
Provisces 3.% 12 444 857,00 444 957 00
Financiamentos obtidos 354, 7 10.800.000,00 10.800.000,00
11,244.957,00 11.244.957,00
Passivo corrente
Fomecedores 3.5.3; 17.2, 20.3 100.000,00 145.000.00
Estado e outros entes publicos 16, 17.3 30.466 61 49.531,55
Financiamentos obtidos 354, 7 1.528.905,59 1.500.000,00
Outras dividas a pagar 3.5.3 17.2 276.633,03 245.521.81
Difenmenrtos a4 202 15.827 40 7.075 59
1.951.832,63 1.947.128,75
Tota! do passivo 13.196.789,63 13.192.085,75
Total do capital propric e do passivo 17.250.348,69 16.081.481,46

0 Contabilista Certificado
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Tabela 23: Demonstragao de Resultados por Naturezas (unidades euros)

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembra de 2017
g Periodas
Rendimantos e Gastos Notas
2017 2016
Vendas e sendgos prestados 11 2932 188,60 1.840.917,13
Subsidios a exploragio 11;13 5.508,56 24,655, 96
Variagdo nos inventarios da predugico 9 +3.601.907 01 -1.375.043,33
Trabalhos para a pripria entidade 2616468 57 0,00
Cuslo das mercadorias vwendidas e das maténas consumidas a9 0,00 -319.031,01
Fomecimentos e senigos extermos 201 -7T7.877 88 -F72.809,33
Gastos com o pessoal 18 -971.40317 -971.258,46
Imparidade de inventarics (perdas{revwersdes) 810.3 A98_F48 80 87091379
Impardade de dividas a receber (perdas/eversoes) 101 -64_ 467 02 0,00
Provisoes [aumentos/redugtes) 3.212 0,00 -136.857 .00
Outros rendimentos 11 311.937 43 408.8929, 31
Outros gastos -43.577 61 -35.243,08
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 810.416,37 -57.626,03
Gastos/reversfes de depreciagao e de amortizagao 2132335688 SFE411.20 -63.169,10
Imparidade de investimentos depracidwisfarmnonizawels (perdas/reverséies) 8: 104 S4.21411 -50.509,38
Resultado opeéracisnal {antes de gastos de tinanciamento e impostos) Ta7.219.23 -571.304,54
Juros e rendimentos similares obtidas 11 11.018 58 1.524 47
Juros e gastos similares suportados. 3.6 -155.705,33 -163.231,32
Resulado antes de impostos 642.532,53 -733.011,36
Imposto sobre o rendimento do penodo 16 -48.673,69 -0.447 41
Resultado liquido do periodo 592.658,04 -738.458,77
Resultado por agdo basico 98,81 -123.08

Relatorio & Contas de 2017
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Tabela 25 - Demostragédo de Fluxos de Caixa
(unidade: euros)

DEMONSTHAQED DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2017
Rubricas Notas Feriodos
2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clierles 3.311,592 69 77413525
Pagarmentos a fornacedores -728.706,68 1.764.777,16
Pagamentas ao pessoal -997.207,08 -966.138,71
Caixa gerada pelas operagoes 1.585.678,%3 -1.856.780,62
Pagamenta/recebimento do imposlo sobre o rendimenta 21.784,77 33.486,46
Outros recebimentas!pagamentos -393.558, 26 -179.961,10
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.213.905,44 -2.103.255,26
Fluxos de caixa das ativdades de imeslimento
Pagamentos raspeitartes a:
Ativos fixos tangiveis Q.00 -3.291.48
Qutros ativos -82. 108,74 0,00
SubTotal -42.108,74 -3.291,48
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiras 266.100,00 205.100,00
Qutios activos 143.051,27 101.958,65
Jutgs e rendimentos similares B.263,83 1.143,35
Dividendos 4,00 Q.00
SubTotal 417.415,20 390,202,00
Fluxos de caixa dasatividades de investimento {2) 335.306,46 394.910,52
Fluxos de caixa das atividades de financiamenta
Recebimentos provenientes de;
Financiamentos cbtidos 28.905,59 .00
Coberlura de prejuizos 742.223,03 2.121.464,32
Dutras operagoes de fimanciamento 5.183,84 58.012,30
SubTotal 776.212,48 2.180.476,62
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 4,00 0,00
Juros e gastos similares 70,104,110 -182.443,07
SubTotal -170.104,10 ~182.443,07
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3) 606.208,36 1.999.033,55
Variagdo de caixa e seus equivalente [4)= (1]+(2)+(3) 2.155.420,26 288688 31
Efeite das diferencas de cambio 14 9,97 -30,92
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.267.543,21 4,977.885,32
Caixa e seus equivalentes na fim do periodo 4 7.422.953,50 5.267.543.21

A Administragéo

O Contabiligta Certiticado
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1. IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE:

A sociedade Porto Vive, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana da Baixa Portuense, S.A.,
a seguir designada por Porto Vivo, SRU, tem sede na Rua Mouzinho da Silveira n.° 208 a 214,
4050 - 417 Porto, foi constituida por escritura publica de 27 de novembro de 2004, outorgada
pela Notaria Privativa da Camara Municipal do Potto, sendo Acionistas o Instituto Nacional da
Habitagao, atualmente ¢ Instituto da Habitagao e da Reabilitagao Urbana, I.P., e a Camara

Municipal do Paorto, com as participagdes no capital social de 60% e 40%, respetivamente.

De acordo com o deliberado na Assembleia Geral de 9 de junho de 2014, o objeto social da
Porto Vivo, SRU tem a seguinte expressdo, nos termos do Ast” 5° dos Estatutos da

Sociedade:

“1 — A Porto Vivo tem por objete social promover a reabilitagac e reconversao do patriménio
degradado da drea critica de recuperagao e reconversao urbanistica do concelho do Porto,
definida no Decreto Regulamentar n.® 11/2000, de 24 de Agosto, utilizando para o efeito as

prerrogativas que lhe estao legalmente concedidas.
2 — Para a prossecucao do seu objeto compete, nomeadamente, a Porto Vivo:

a} Selecionar os investidores com base em critérios determinados previamente,
nomeadamente; a idoneidade, a capacidade financeira, a capacidade técnica, a qualidade

dos projeics de reabilitagao, pregos e prazos;

b) Celebrar com as entidades selecionadas e demais entidades envolvidas nos projetos de
reabilitagao e de reconversao do patrimonio todos os contratos necessarios a execugao dos

mesimaos;

c) Diligenciar pela criagdo de infraestruturas adequadas e de elevados niveis de mobilidade e

de seguranga de pessoas € bens;

d) Praticar uma politica de comunicagdo adequada as exigéncias colocadas pelo cumprimento

do dever de informar;
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e) Propor os regimes fiscais e parafiscais especiais que se mostrem adequados a4 execugao

dos projetos de reabilitagio e reconversio do patriménio;
f) Proceder a elaboragio de normas no ambito da sua exclusiva compsténcia.

3 — Para a realizagac dos seus fins, a Porto Vivo pode associar-se com outras pesscas
juridicas, nomeadamente, constituir sociedades, agrupamentos complementares de
empresas, consorcios € associagoes em participacao, bem como adquitir, a titulo originario
ou derivado, e alienar ou onerar, por qualquer forma, participagbes no capital de outras
sociedades que estejam integradas no seu patrimdnio, mediante prévia autorizagéo da
assembleia geral.

4 — A Porto Vivo podera celebrar contratos programa com o Municipio do Porto ou outros

organismos publicos tendo em vista a reabilitagao urbana do edificado na cidade do Porto.”

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

As Demonstragfes Financeiras Individuais foram preparadas com base no Sistema de
Normalizagao Contabilistico (SNC), publicado no Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de julho, e

respetivas Normas Contabilisticas de Relato Financetro (NCRF) & Normas Interpretativas (NI}.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos registos contabilisticos da Porto Vivo, SRU, mantidos de acordo com
o0 SNC.

Os critérios valorimétricos utilizados na preparacaoe das demonstragtes financeiras foram os

seguintes:
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¥,

3.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao liquido das respetivas
depreciacdes, que sao calculadas pelo método da linha reta, com imputagao duodecimal, de
acordo com as taxas maximas legalmente fixadas no Decreto Regulamentar (DR) n®. 25/2009,

de 14 de setembro, que se considera representarem satisfateriamente a vida util estimada

dos bens:
Equipamento Basico 8§-15 Anos
Equipamento de Transporte 4  Anos
Equipamento Administrativo 3-8 Anos
Outras Ativos Fixos Tangiveis 4-8 Anos

3.2 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis, constituidos pelos custos com programas de computador, encontram-
se registados ao custo de aquisigao liquido das respetivas amortizagdes acumuladas, gue sao
calculadas pelo método da linha reta, registadas por duodécimos, em conformidade com o

periodo de vida util estimado (3 anos).

3.3 Propriedades de Investimento

O critéric de mensuragdo adotado nas propriedades de investimento € o do cusio, sendo o
seu valor contabilistico o custo de produgdo, deduzide das respetivas depreciagoes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. De notar que os terrenos ndo sac
depreciados. De acordo com as taxas maximas legalmente fixadas no DR n.° 25/2009, de 14
de setembro, a taxa de depreciagao utilizada € de 2% ao ano, a qual traduz a vida util estimada

para estes bens.

Importa referir que sao efetuadas anualmente avaliagdes por perito externo independente,

havendo lugar a contabilizacao de perdas por imparidade quandc o valor realizavel liguido
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{gue corresponde ao prego de venda estimado menos os custos estimados de acabamento e

custos estimados para efetuar a venda) for inferior ao custo de aquisigao ou de producao.

3.4 Inventarios

Os inventarios constituidos por imoveis, classificados em “produtos acabados e intermédios”
& "produtos e trabalhos em curso”, sdo apresentados ac mais baixo entre o custo de aquisicao
ou de produgao, e o valor realizavel liquido, sendo este dltimo apurado por avaliacao efetuada
por perito externo independente. O custo inclui, para além dos custos com matérias-primas,
outros custos diretamente afetos aos mencionados imdveis, classificados em "fornecimentos

e servigos externos".

Os gastos refativos aos inventarios vendidos ou consumidos sdo registados no mesmo

periodo de reporte em que o rédito é reconhecido.

3.5 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros na Porto Vivo, SRU, classificam-se conforme seguinte

discriminagao e a sua mensuragao depende da categoria:

3.5.1 Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa € seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa, depdsitos a ordemn e a prazo, todos eles imediatamente realizaveis ¢ sem perda de
valor. Os descobertos bancarios sao apresentados no Balanco, no Passivo Corrente, na
rubrica Financiamentos Obtidos.,
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3.5.2 Contas a receber R/ L

As dividas a receber sao registadas pelo seu custo amortizado. 3 '

3.5.3 Contas a pagar

As contas a pagar nao vencem jurcs € encontram-se registadas pelo custe amortizado.

3.5.4 Financiamentos Obtidos

Os empreéstimos sado registados no passive pelo seu custo amortizado.

3.6 Custos de emprestimos obtidos

Os custos com empréstimos obtides sdo reconhecidos como gasto na demonstragao dos
resultados do exercicio, de acordo com o principio do acréscimo, uma vez que nao afetam

diretamente os custos dos imdveis.

3.7 Ativos e passivos expressos em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
de apresentacao funcional, utilizando-se as cotagdes oficiais vigentes na data de reporte. As
diferengas de cambio, favoraveis e destavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transagdes e aquelas em vigor na data das cobrangas,
pagamentos ou a data do balango, sao registadas, como rendimentos ou gastos, na

demonstragao dos resultados do periodo.
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3.8 Principio do Acréscimo

A Porto Vivo, SRU regista os réditos e os gastos de acordo com o principio da periodizagio
econdmica, pelo qual os reditos e os gastos sao reconhecidos quando incorridos,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferengas entre o0s
montantes recebidos e pagos € os correspondentes réditos e gastos gerados sao registadas

nas rubricas de "outras contas a receber e a pagar" e "diferimentos”.

3.9 Provisdes

As provisoes sao registadas quande a Empresa tem uma obrigagdo presente {legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, sendo provave! que, para a liguidagao
dessa obrigagdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagédo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa, revista em cada data de relato,

€ determinada tendo em consideragao os risces e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneticios econdmicos ndo seja remota. Os ativos contingentes nao sao reconhacidos nas
demonstragdes financeiras, sende divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo

econdmico futuro de recursos.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposte sobre o rendimento do periodo registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diteridos. Os impostos
correntes e 0s impostos diferidos sao registados em resultades, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em gue so

registados no capital préprio.
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0 imposto corrente a pagar € calculade com base no lucre tributavel da empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabifistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gasios e

rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico & os respetivos montantes para efeitos de
tributagao. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas
de tributagéo que se espera estarem em vigor & data da reversdc das correspondentes
diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributag@o (e legislagao fiscal) gue estejam

formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por imposteos diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporanas
tributdveis e os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas temporarias
dedutiveis para as quais existem expectativas razcaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se
revertam no mesmo periodo de reverséo das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada
data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendc 0s mesmos

ajustados em fungao das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.11. Principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragbes financeiras anexas foram efetuadas estimativas e
utilizados pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como

as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragoes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subseguentes
que, ndo sendo previsiveis & data de aprovacac das demonstragoes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocerram posteriormente

a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo
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e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo

diferir das correspondentes estimativas.

As principais estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas

s80:

» vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

» provisdes para processos judiciais em curso.

4. FLUXOS DE CAIXA:

A rubrica de Caixa e seus equivalentes, constante do balango e da demonstragde de fluxos

de caixa, tem a seguinte decomposigdo:

Decomposigac 2047 2016

Caixa Numerdria 1.508,99 1.195,74
Depdsitos & ordem | 7.421.444,51 | 5.266.347,47
Depositos a prazo -
Salda de caixa e depositos bancarios 742295350 | 5.267.543.21

Depdsitos bancarios

Tabela 26 - Composicac da rubrica Caixa e seus equivalentes

Os referidos saldos estao integralmente disponiveis para utilizagao.

A Porto Vivo, SRU mantem a maicria das suas disponibilidades financeiras no Instituto de
Gestao e Tesouraria € do Crédito Publico, IGCP, E.P.E no sentido de proceder a aplicagdo
do Principio da Unidade de Tesouraria, mantendo ainda contas na banca comercial
{Millennium BCP), conforme autorizado por oficio do IGCP datado de agosto de 2017, para
fazer face as necessidades correntes da empresa, nomeadamente: recebimentos por débito
direto, pagamento de juros financeiros e das comissOes bancarias associadas as linhas de
financiamento, devendo ¢ montante excedente aquelas necessidades ser de imediato

transferido para a tesouraria do estado.

De referir ainda que nao existem quaisquer aplicagdes financeiras no final deste periodo.
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5. ATIVOS INTANGIVEIS:

Os ativos intangiveis sdc mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo seu

custo de aquisi¢ao.

Os ativos sa0 mensurados, apds ¢ seu reconhecimento, segundo o modelo de custo. Nao foi

feita qualguer reavatiacdo dos ativos.

Os ativos intangiveis tém vidas finitas. As amortizagtes referentes ac ano foram calculadas
por duodécimos, segundo 0 métedo da linha reta, as quais correspondem as taxas maximas

legais, em conformidade com o DR n.® 25/2009, de 14 de setembro, que traduz a vida (til

estimada.

Ay
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Como se pode verificar no guadro seguinte, nao houve alteragdes nesta rubrica no pericdo:

L7 2016
fivos Fixos Intangiveis
Saldo Inicial | Aumentog | Mlienagdes | Saldo Final | Saldo Inicial| Aumentos | Alienagdes | Saldo Final
Frogramas de compuiador 61.907 84 £1.907 84 61.907 84 61,907,864
Total | g1.907,84 0.00 0,00 61.907.84 | 61.907,84 0,00 6,00 61.907,34

Quanto as amortizagdes acumuladas, os movimentos ocorridos foram os seguintes:

Tabela 27 - Movimento ocorrido nos ativos intangiveis

Amartizagbes Alivos Fixos 2017 2016
Lat=ngisis Saldo Inicial | Reforgo Saldo Final | Saldo Inicial | Reforgo Saldo Final
Programas de com putador 59,253 B7 2.663,97 61.907 A4 56.358,64 2.89523 59.253 87
Total Amortizagdes 59.253,87 | 2.853.97 61.907,84 | 5635864 | 289523 59.253,87

Tabela 28 - Amortizagdes acumuladas nos ativos intangiveis

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS:

Os ativos fixes tangiveis s&o mensurados na data do seu reconhecimento contabilistico pelo
seu custo de aquisigédo. Todas as aquisigdes e beneficiagbes de montanie significativo que

prolonguem a vida util do bem sdo reconhecidas como ativos. As despesas normais com a

reparacdc e manuiengdo sdo consideradas como gasto ne periodo em que ocorrem.
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Os atlivos sao mensurados apds o seu reconhecimento segundo o modelo de custo. Nio foi

feita qualquer reavaliagéo dos ativos.

Durante o periode 0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como das respetivas
depreciactes acumuladas expressa-se da seguinte forma:

2017 2016
Alivos Fixos Tangiveis

Saldo Inicial | Alleragdes | Saldo Final | Saldo Inicial | Allenagbes | Sakdo Final

Equipamento basica 78.536,54 o 78.536,54 9161876 | -13.083,22 78.536,54
Equipamento ransports 35,250,000 S 35.250,00 35.250,00 - 35.250,00
Equipamento administrativo G5 240,53 - 9h.240,53 a5 240,53 - 95.240,53
Cutroe ativoes fixas tangiveis 11.879,35 - 11.979,35 11.979,35 - 11.479,35
Total | 221.006.42 0,00 221.006,42 | 234.009,64 | -13.083,22 221.006,42

Tabela 29 - Movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis

Da preciagtos Atlvos Fixos L el
{angivois Saldo Inicial|  Reforge | Mlianagoes | Saldo Final | Saldo Inicisl | Refergs | Aishacses | Sales Final
| Equpamento basien E61.527.20 6.404 37 - 67.931 57 ER B3 2R 6447 14 -13.083,22 E1.557.20
Equipam cnto transparta 3526000 - 35.250.00 36.250,00 - g IL.Es00n
Equiparm anto adm| ns ealive 93.1256,38 1.323.28 - 04348 66 O, BRE 39 1,442 99 - 9312838
Citros atives fizos tangiveis 11.882.82 96,43 S 11.978.35 11. 767,22 115,70 - 11 882 92
Total Deprociagées | 201.786,50 7.723,08 0,00 0960958 | 208.463,89 8.005,83 -13.083,22 201.786,50

Tabela 30 - Depreciagdes dos ativos fixos tangiveis

7. FINANCIAMENTOS OBTIDOS:

Esta rubrica esta decomposta da sequinte forma:

EMPRESTIMOS OBTIDOS 2017 2016
Descobertos bancarios Millennium BCP 28.905,59 0,00
Empréstimas bancarios Mllernium BCP 1.500.000,00 1.500.000.00
Outros empréstimos obtidos BEVIHRU 10.800.000,00 10.800.000,00

Total 12.328.905,59 12.300.000,00

Tabela 31 - Empréstimos obtidos

O valor do descoberto bancario contabilizado nesta rubrica diz respeito ao valor das
comissdes anuais cobradas pelo Millennium BCP, uma vez que a empresa dispde da maioria
das suas disponibilidades no Instituto de Gestao € Tesouraria e do Crédito Publico, IGCP,
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E.P.E no sentido de proceder a aplicagao do Principio da Unidade de Tesouraria. De notar
que a cobranga daquelas comissdes ocorreu no dia 29/12/2017, tendo sido reposto o saldo

necessario para repeor a situagao logo nos primeiros dias de jansirc de 2018.

Os empréstimos bancarios existentes sao contratados com a banca comercial (contratos ja
existentes desde 2007), estando, na sua integralidade, denominados em euros & vencendo
juros as taxas de mercade, nao existindo garantias para o cumprimento das respetivas

responsabilidades.

Os “Outros empréstimos obtidos” correspondem ao empréstimo do [HRU ao abrigo do
financiamento BEI, tendo sido ¢onstituida, como garantia ao desembolso deste financiamento,
hipoteca no valor total de 1.445.735,04€ a favor do IHRU sobre 28 prédios adquiridos pela
Porto Vivo, SRU, designadamente; 4 parcelas do Quarteirdo Viela do Anjo, 6 parcelas do
Quarteirdo dos Pelames, 10 parcelas do Quarteirdo do Seminario, 7 parcelas do Quarteirdo

da Bainharia e 1 parcela do Quarteirdo do Souto.

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:

As propriedades de investimento estidc contabilizadas pelo valor de producao. Todas as
aquisigcdes e beneficiagbes de montante significativo sao reconhecidas como ativos. As
despesas normais com a reparag¢ao e manutengao sao consideradas como gasto no pericdo
em que ocorrem. No final do periodo, as propriedades de investimento sac constituidas pelos

seguintes imdveis:
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Parcela

Prepriedades de Inve stimanio

R.de Miragaia 13,14

Fracgao A

Fraccao B

Fracgao O

R. Comércio do Porto 83 87

Fracgag A

Fracgao O

Quaneirao Corpe da Guarde - A. Mouzinho da Silveira 322/344

FracgaoH

Fraccao P

Fracgao R

Quarisiraoc Samindrio

A dos Mercadores 116,122 [ Operagac B - PJ.2)

Quarteirao Bainharia

22

Rua da Bainharia, 50 & 52 {Operagao F - Fj.11)

2627

H.Sant'Ana, 28, 30 € Lg Pena Vemtosa, 9, 11 & R Sant'4na, 24, 26 & Lg Pena Vantpsa3, 7{Operagac E1 - PjB)

28

F.SamAng, 20, 22 0 Lg Fera Yentoza, 3 [ Operagic £2 Fj7)

Huada Pena Venlosa, 25, 27 (Operagao E1 - Pj10)

S7GE

La Pena Yenlosa 23, 27 & Lg Pena Ventosa, 17, 21 [Operagdo E2 Pj9)

Quartaird e Viela do Anjo

12713714

H. da Bainharia, 103107 /f Viel do Anjp, 24 ; R da Bainharia 997101; ¢ A, da Bainharia 93-97 [Operagio G -PFj12)

g 10

Fua da Bainharia. 121122 e Aua da Bainhara, 117119 (Operagie & - Pj13]

Quarteirio dog Pelames

Rua des FPelames 20; Fua dos Pelames 22/24; Rue dos Pelames 26 a 28; Rua dos Pelames 3034, Rua dos Pelames 36 o
Hua des Pelames 38 (Operacio H - Pj 14}

Quarteirdo Ponta Mova - R. das Flares 1507160

Fracgao A

Tabela 32 - Propriedades de investimento

Os movimentos ocorridos no periodo foram 0s seguintes:

T 2016
Parcela Frapriedades da Investimenic
Salde indcial Auirretibo Allanagdes Snbdo Final Sakiv micled Aarmenios. Allermgdes Sakdo Final
A. deo Miragai 13,14
Fracgdo 4 54.360.55 - . 59,360, 56 59.360,55 54 .55
Fracgio B T2 03274 T2.032. 74 732.033,74 Ta02R T
Fracgdo D 120 Bga T2 - TX.532. 72 120,532,732 10 5987
H. Comérsio do Porto 93,87
Fracgdn & 5334852 - - 3548, 52 RR4R.52 £3.348.52
Fracgdn O 121.348 88 - - 171 ARG 121.346,89 121,348 89
"7 " [Qumrtnirao Carpa da Guerda - A Mauzinhe da Sikeeirs 3226344
Fraggdn F 176,130,008 - 176 13090 g 175.130,00 76 13000
Fracgdo H 17422597 - 174.22B.57 174.220,37 174.228.87
Frargdc P 14536402 - - 149.554.02 149,354,027 148,354 02
Fracgdo R 243153, - - 243.153.30 243, 153,00 - 243.153,00
Fracgao ¥ - - - 208,524,000 - 205.924,00
Quartelrio Samindtria
11 |R. dog Marcadores 118,127 J0paragio A R3] 479.042,55 - - 429.043.95 420,043,685 A25.043.95
Guartalréo Halnharla
22 |Aua da Bainkarie, 508 52 (Operagéo F - 1Y 248 432,35 - - 248 482 BS 245 457 AR 243 482 85
| 27 gf\:"maniss_"’? 90"9 F'a".:‘é"‘"_‘";a' 9. 1MaRSantinz 24. MW elal 5o ong o a0, 16038 . 582 792 90 550 561,81 550561,31
28 [R.SanTdna. 0. 22 alg Pana Ventosa. 2§ Opemcao E2 PiTY & 24408141 24408141 & & -
5 |Pun da Pena Vantosa, 25, 27 {Operagio E1 - Pjld) 160,063, 44 - 10806344 109 063,44 - 10A.063.44
5758 |Lg Pena Vaninsa 2327 o Lg Pena Ventosa, 17, 21 {Operagdn E2 Fjs} B 377.748.89 377748 B9 B .
Busnslrko Vists do Anjs
F. g3 Banharia. 103107 # Wisle do Anjoe, 24 ; A da Bainhana 99/10 ;
1zl e 537 (G i 5 B 14158 706,141 59 . . -
- ;!:‘i‘;;la Bairharla, 121717 & Rua da Balhhada, 117118 (Oparagés & da 585 52 T
Gusrislrka dos Patam se
’Eﬁms Felamss 2 Aua dos Pelames 2224 Rua oos Pelames 26
420 (3 28; Auas doa Pelunes 3053 A dos Palonss 36, s Al dos - 1.013.157,03 1.012.157,03
|Pelames 38 (o H-Fj14) i
(Cuarn bria Ponts Hevs - R das Flare s 1500160
g |Fracgao A 774627 BT - - TTAEFT T 774627 8T G277
|_ Total 2204 2394 atoTeman 176.1 20,00 5.823 088,64 1.500.263.41 0,00 208 524,00 A201.33043

Tabela 33 - Movimentos ocorridos nas propriedades de investimento
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Os aumentos registados nesta rubrica sdo essencialmente reflexo da transteréncia de

Produtes e Trabalhos em Curso das fragdes/iméveis das Operagoes E2, G ¢ H do Morro da

Sé, bem como, com menor relevancia, de trabalhos de reparagéo de infiltragdes, anomalias e

outros trabalhos imprevistos que foram efetuados em algumas fragdes dos projetos 7, 8, 9, 12

e 14,

Em junho de 2017 foi alienada a fragdo F do Quarteirdo Corpo da Guarda na sequéncia da

deliberagao de 2016 do Conselho de Administragao.

No dmbito das depreciagoes, expde-se 0 seguinte:

207 2018
Parcala de | il
Saldo Inicial Raforgo Reversda Balds Final Saldo Inicial Rolorgo RAuveorsic Bakde Final
A. de Miragain 13,14
FracgHo A 1.40881 890,41 2.300,22 S19.40 Ba0 41 1.406 81
Fraugao B EECEET 1 CAD &R 404324 1881 8A 1.080 68 3 952 56
FracgAn 0 2 BE4 0A 1,808 £9 4 GF297 1.055,19 1.808.89 285408
A, Comércio do Porto 53,67 - -
Fracgan A 1.504.53 550,23 454,70 554,30 o50,73 1.504,53
Fracedo ¥ 2887 03 1.820,23 4 7026 1.061,80 1.820,23 2,882 03
Guarialrde Corpa da Guarda - R, Mouzinha da Silvelra 122/344 -
Fracgdo F 4.183,00 1.1C081 -5.283,80 1.541,14 2641,95 4.183,0%
Fracgdn H 7.038,40 261656 4 655,06 448374 255616 7 039,40
Fracgéo P 2.547.40 2.240,46 5.7B7,66 1,306,849 240,46 3,547 40
Fracgén R 577448 264730 9433 1B 213750 364728 5.774,88
Fracgdo ¥ i.628,0% 2aras -4.700,60
Quartalrdos Samindrio -
11 R. dos Mercadores 116,122 {Operagio B - P12} 12.329.84 5602 45 17602 29 SBs1TE B.48,08 12.326,84
Quartalrac Balnharia g g
|32 |FuadaBainhara, & 8 §2 {Operagdo F - Fi11) 714388 ATETE4 10E71.12 4.416,64 dTEF B4 T.143,B8
[ E;:":m;'é“é?:;J:i;";\;'f“::' 8. 11 aFSantha, 24. 88 al g 15.628,66 8.401.97 24.230.63 TSInas 875843 15,826 .86
28 R Santana, 2077 & Lg Pona Vartaza, 3| Oparagds E2 Pj7) - 175333 175332 - - g
E6 Hua da Fona Wenlosa, 25, 27 (Operagda L1 - P10} 213557 1.635,95 477158 148562 16835.05 3.136.57
SREA |Lg Pora Ventasa 2% 37 & Lg Pana Wividosa, 17,91 (Oporagle T2 Pj9) - 2.820,75 282076 S 5 S
Quatieitde Yiwla de Anie
e e sezsis s
a 10 Ejt::]da Bainharia. 1217423 s Aua da Bainharia, 117119 [Cpemgdo G - 183447 160442
Quarieirdo dos Pelames
Fuin dos Felkimues 20 Aua dos Polwmios 22024 Hud dos Polmes 260
¢o4a9 (2R Hoades Polames 30'34; Aua o Palamas 36! e Aua dos Peilsmes F.5RA,01 7.588,01
38 [paragda H - Fj 14)
Quartwirio Ponte Mova - . dan Flores 150/180
5 [Fracgio A 118.074,33 11 BE9 34 129 763,67 100 384,05 11,685,034 118 074,53
Total Depreciagdes| 188.680,06 67.034,15 -5.283,80 250.430,31 141.112,81 52.268,05 -4.700,80 188.680,06

Tabela 34 - Depreciacoes das propriedades de investimento

Tal como mencionado na nota 3.3, as depreciagtes referentes ao corrente ano foram

calculadas a taxa de 2% ao ano, por duodécimos, segundo o método da linha reta, a qual

corresponde a taxa maxima legal, em conformidade com o DR n.° 25/2009, de 14 de

setembro. De notar que 0 terreno ndo € depreciado.
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Quanto as imparidades, a semelhanga dos anos anteriores, no final do periodo em andlise foi
efetuada uma avaliagdo das propriedades de investimento por um perito externc

independente registado na CMVM {contratado para ¢ efeito), com vista a aferir se o valor

r

contabilizado € ou nao inferior ao valor realizavel liquido. Da avaliagdo resultaram os

seguintes movimentos nesta rubrica:

)

PORTO vivO

Scciedarde de Reabilitaghio Urbana

Parcela

207

2016

]

Propriedades de Investimento

Saldo Inicial |Reforgo| RAaversao

‘Saldn Final

Saldo inlcial

Reforgo

Aavars&o

Baldo Final

A. de Miragaia 13,14

Fracgac A

Fraccac B

Fracgac D

R. Comércio do Porta 83,97

Fracgao A

Frangao D

{Quarteirdo Corpo da Guarda - A. Mouzinha da Silvelra 322/344

Frasgan F

Fracgdo H

370473

370475

Fracgan P

Fraccao R

Quarteirao Semindrio

B. dos Mercadores 116,122 (Operagio 8 - PL.2)

54.214,11

-54.214,11

5421411

54.214,11

Quarteirda Bainharia

Rup de Bainharia, 50 e 52 (Operagac F - Fj.11)

2RIZF

R.5amrAna, 28, 30 e Lg Pena Venlosa, 5. 11 e H.Sant'Ana, 24, 26 e Lg
Peng Vertnsa §, 7 [Operagas £1 - PiB)

2B

R.3am'Ana, 20, 22 e Lg Pena VYenlosa, 3 [ Operagao E2 Fj7)

Rua da Pena Ventosa, 25, 27 (Dperagau E1- P10

SP56E

Lg Pena ¥entosa 23, 27 & Lg Pena Yentosa, 17, 21 [Operagao £2 Pjg}

Cluartairis Viela do Anjo

12134

R, da Bainhgna, 103107/ Viela do Anjo, 24 ; 13, da Bainharia 3%101; e
R, da Bainhada 93-37 (Cperagao G -F12)

Fua de Banbaria, 121/123 e Aua da Bainharia, 117/119 {Operagéo G -
P13

Quarteiria dos Pelames

Fua dos Pelames 20; Rua dos Pelames 22/24; Rua dos Pelames 26a
28, FHua dos Pelames 3434, Rua dos Pelames 36, ¢ Rua dos Pelamas
38 (Operagdc H - Fj 14]

Cuanairde Ponta Nova - R. das Flores 150160

Fracgé@o A

Tolal Imparidades)

£4.214,11

0,00 -54.294,11

0,00

270473

54.214,11

-3.704,73

54.214,11

Tabela 35 - Movimentos ocorridos nas imparidades das propriedades de investimento

Como podemos verificar, foi revertido o valor da imparidade do imével correspondente &
operacéo B do Programa de Realojamento Definitive do Morre da Sé, uma vez que o valor
realizavel liquido apresentado pelo petito avaliador & superior ao contabilizade, ndc tendo sido

necessario proceder-se ao registo contabilistico de nenhuma imparidade dos restantes

imdveis pela mesma razao.

Assim, apos todos os registos contabilisticos do pericdo, as propriedades de investimento

estavam escrituradas de acorde a tabela seguinte:
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amr e
Barcln Propcedadeedelinvestiments Vator Dopraciagda | imparldeda Quapia Valor Dapretisgha | (rpardade | Gunrte
[« k=] ili Eecriturnda
F.de Miragsia 12,14
Fracgdo A4 £ ;gso;e'..i_" 230022 - 57 060,33 59.360,55 1408 81 - 9725074
Frasgaa B 309,74 404324 - E7.0BY,50 F209a 74 2 0B2 56 - E9 0701
Fracgao O 120 59,72 4673 BF - & R1B,75 120.533.72 2.BB4,08 117.728 B4
A Comsirclo do Porto 33.97
Fracgao A& B2 4% 52 348476 5 E0.603,78 B3 284 5y 1 574,63 S £1.843.93
Frasgao O 121 348,88 4 702,26 - * 16.646,63 121 348,89 2.882,03 - 118 466 BE
Duariel 1o € orpe e GUArds - . MouZinhe da Sifvelsa
44
Fracgao I - - - 17E 130.00 4.163.69 - 1785691
Fracgaad 174.226,97 ‘3.B55,96 - 164.573,0° 174 20897 F 038 40 - 163 186,57
Fracgda P 148 354,02 5.787.86 . 1435708, '6 149.364,02 3547 A0 5 45 818,02
Fracgao A 247 183,08 SA420 18 - 245,730, 82 243.153,00 577433 = 237.378,'2
Querlei ria Samindri
11 A. gos Mercaconsa 116,122 |Dparegac B - P21 429.043,95 “7.p32,29 - 411.111,66 429.043,95 *2.330,84 54214 11 BL2.500,00
Cusriaj ric Beinharis
a2 HAuo do Bai~haria, &0 o 52 {C peragac F - Fj11) 749 387,85 10.871,12 - 2a7.611,73 248402 85 7.143 &8 S 241.338,57
. H.5antAna, 26, 30 8 Ly Pand verass. 3 11 & A .Sart Ana N -
ERET 24. 26 @ Lg Pana Vamcaa &,  (Qparagdo E1- Fig) 5AR.F22,29 2423063 S SES, 497 BB ES0.881 3 15.828 GG EM.733,25
A.Santdna, 20, 22 o Lg Panu Vonl .31 Oy e E3 B
2y ot A EXnEY 17513 243 5800
&G Aua da Prm Vortosa, 28, 27 [Cperagac E1 - 210 109.CE3 44 477161 T 104.231. 92 T03.063.44 3.133 57 - 105.927,87
Lg Pena ventoar 23. 2/ & L] Pera Ventoae. 17 21
452814
57aE {Ope-agia E2 Pg. arr7a3.89 2H2CFE ERN- R
Guartalris Viala de dnja
1 A. do Bainharia, 103107 & Vida do Anp 34 H da
12101 4| Bainharia 991121 ; @ A. da Bainharia 83-87 (Cperegao G - FCEREAN ] 583513 TBINIE 45
121
g qg |Flueda Balnnara. 13171236 Hua da Balnhare, 1177118 244589 02 1,824 42 242 755,50
[Dperazls G- Pjia)
Quirelitie das Felames
Flua dos Pelames 20; Aua dos Peamas 22/24; Aua dea
&n9 JPalamas 2€ n 28° Aua don Palaron 30734; Rum aan T g13152 03 T Raa O 1 J0E SE9,02
Palarnos €. & Ava dos Poames 38 (Gperesdo H - B 14}
2] iran Pomto Nowa - R. dos Flo res 1500160
B Fracg bo A 4. BET BT 129.763.a7 - Bt BG4, 20 TP BT 87 1807433 5 E56.5503,54
Total 5.823.088,64 250.430,31 0,00 5.572.658,33 3.201.339.43 188.680,06 54.214,11 3.048.445,26

Tabela 36 - Quantia escriturada das propriedades de investimento

No decorrer de 2017, foram reconhecidos nos resultados os rendimentos com as rendas
destas propriedades, no valor de 165.341,96€, tendo sido 130.528,06€ o vaior reconhecido
em 2016.

9. INVENTARIOS:

Os inventarios estdo valorados ac custo de producio, que inclui, para além do custo com
matérias-primas, outros custos diretamente afetos aos imoveis, classificados em

"fornecimentos e servigos externos”, como ja acima referido no ponto 3.4.
Todos 0s gastos relativos a projetos e estrutura de Ambite geral, ndo afetos a qualquer imovel

identificado, afetam direta & imediatamente o resultade liguido do periode, ndo sendo,

designadamente, imputados ao valor dos Inventarios.
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Os inventarios sdo apresentados ac mais baixo entre o custo de aquisicdo ou de produgio, e

o valor realizavel liquide, sendo este ultimo apurado por avaliagéo efetuada por perito externo.

Em 2017 foram avaliados todos os imdveis propriedade desta Sociedade e concluiu-se que,

apos uma analise criteriosa das avalia¢des, o valor realizavel liquido era superior ao valor

contabilizado pelo que ndo foi necessaric proceder-se ao registe contabilistico de perdas por

imparidade, bem como se verificou que a Sociedade estava em condi¢Ges de reverter a

imparidade registada no ano anterior. Assim, no final do periodo, o valor total da rubrica de

Inventarios era de 4.109.305,89€ conforme a seguir se decompde:

2017 2016
Inventdrios Valor de Perdas par L Y Valor de Perdas por AT
Produgso Imparld:de E’““:;}'f;:: inal Produglo Imparid:de E""T;;f;:;"'"
{1) (2} (£0] (2)
Produtos ¢ Trabalhos em Curse
Préadios 73.596,82 0,00 73.596, 82 231.244, 84 0,00 231.244,84
F. Panate Nowa 50754 0,00 o.00 0,00 157,648, 02 0,00 157 648,02
F. ¥imara Peres 21/23 73.596,82 0,00 13.596,82 73.596,82 4,00 73.596,82
Quarteirbes 4.035.709.07 0,00 4.035.709,07 F.494.117,07 411.675,31 7.082.441,26
Quarteiraa Carlos Alherto 208604, 53 0,00 208.604,53 255 830,03 0,00 259.830,03
Ouarteirda das Cardosas 0,00 0,00 0,00 991.752,47 397 058,32 594 734,15
Cuart. dos Pelames |&lajamente Turistico) 378.734.31 0,00 378.734,41 369.306,13 0,00 369,306, 13
Quart, Bainharia {Residéncia de Estudantes 1943 651,83 0,00 1.843.691,83 1.895 501,32 0,k 1.855.501,32
Realojarmentos Definitivos Morro da aé 1.504 678,40 0,00 1,504,678, 40 3.977.687,12 14.617,4% 3.963.069,63
Cperagio A 481 84S, 7F 0,00 481 845,77 353 314,04 00 353.314,04
OperaginC A48 279 13 5,00 448,279, 04 373 087,65 0,00 373.087,65
Operagio D 508.065,11 0,00 S08.0685 11 4B5.055,12 [+, 00 A6 055,12
Operagic B2 0,00 0,00 0,001 B30.175,80 [, 03 500,175, 8D
Operagio G 0,00 0,00 0,00 1.101.729,01 13.129,011 1.088. 500,00
OperagioH 0, 0,00] 0,00 996, 837,02 0,00 985.837,02
Operagiol 66488, 44 2,00 66488, 18 66,438, 48 1.488 48 65,000,000
Total Inventdrios 4.109.305,89 0,00 4.109.305,89 7.725.361,91 411.675,81 7.313.686,10

Tabela 37 - Inventarios 2017 e 2016

Quanto a variagcdo da produgdo, esta foi decomposta no ano de 2017 e 2016 da seguinte

forma:
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v
Variagao da Produgao 2017 n/ L
Quarteirdes/Prédios
Compras Gastos/Rendimentos Abhatimentos Taotal w
Carlos Alberto 0,00 35.417,84 -86.643 34 -51.225 50
Cardosas 0.00 2.473,53 -893.246,00 -880.772,47
Morre da Sé 0.00 2894.507.25 -2 696.768 27 -2.402 261,02
Paonte Nova 0,00 0,00 -157.648,02 -157.648,02
Total 0,00 332.398,62 -3.934.305,63 -3.601.907.01
Tabela 38 - Variagao da Produgao 2017
Variagdo da Produgao 2016
Quarteirdes/Prédios
Compras Gastos/Rendiment Abatimentos Total
Carlos Alberto 0,00 51.853.77 -81.337.72 -29.383 95
Cardosas 219031, -29.1% -1.871.004,25 -1.652.002,39
Morro da Sé 0,00 324113 B7 0,00 32411387
Ponte Mova 0,00 855,00 0,00 255,00
Forto Vivo 0,00 0,00 -18.625 86 -18 625 B
Total 319.031,01 376.893,49 -2.070.967.83 -1.375.043,33

Tabela 39 - Variagdo da Produgéo 2016

A rubrica “Custo das mercadorias vendidas ¢ das maiérias consumidas” nac apresentou

movimentos em 2017 conforme consta da iabela seguinte:

2017 2me
Movimentos Wil -primas, Mo-prirws.,
Mercadorias |subsididrias e de Mercadoriag (subsididriag e da
O ™
Existéncias Iniciais -
Compras 319.031,01
Feogularizagic de Existéncias
Exist&ncias finais

Tabela 40 - Movimentos CMVMC em 2017 e 2016

Os movimentos registados em 2017 na variacdo da producdo sdo justificados da seguinte
forma:

» Quarteirdc Carlos Alberto
No periocdo em analise, foram alienadas as fractes E, F, H e | pertencentes a parcela
27, tendo em consideragdo ¢ estipulade no respetivo Contrato de Reabilitagao
celebrado com o Parceiro Privado *Pascoal & Veneza, Lda.” a 20 de fevereiro de 2012.

Esta alienagdo, no valor de 110.728,44€, permitiu, além da obtengéc da respetiva
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receita, um resultado econdomico positive de 24.085,10€, tendo em consideragdo o
nivel de custos suportados pela Sociedade com a aquisicdo das mesmas. Associada
a esta venda foram contabilizados os custos da empreitada de reabilitagao daquelas
fragcBes, bem como o valor das rendas recebidas do arrendatario da parcela 14 que
totalizaram 5.467,88€.
» Quarteirao das Cardosas

Em 2017, a Sociedade finalizou o processo de intervengdo no Quarteirao das
Cardosas, através da transmissao de propriedade das fracdes C e AU para o Parceiro
Privado, tendo em consideracac o estipulado no respetivo Contrato de Reabilitacio
Urbana, pelo valor global de 599.337,62€, correspondente a 50% do valor da avaliagao
atribuido pela Comissao de Peritagem criada para o efeito {composta por trés peritos
avaliadores, um perito avaliador nomeado pela Porte Vivo, SRU, um perito avaliador
nomeado pelo Parceiro Privade e um peritc independente nomeado por ambos os
peritos). Esta opera¢ao permitiu a obtengdo de um resultade positivo de 3.149,84€,
tendo em consideracao gue, para efeitos de apuramento das respetivas imparidades
no final do exercicio 2016, se estimou um custo superior a suportar com o processo
de reabilitagao das mesmas (foi estimado um custo de reabilitacao das fragdes C e AU
no valor de 996.395,84€, sendo que o mesmo totalizou o montante de 993.246€),

conforme a tabela seguinte;

Total de Contrapartida Resultado
TragBes Total de custaa Imparidade recabida pela Porto
Ano da venda
vendidas / {1) 2 Vivo, SAL) (3142}
parmutadas {3)
2MF 2 993.246,00 397.058,32 599.337,52 3.149,84
2HE 1 1.971.004,25 720.607,79 1.370.000,00 119.603,54

Tabela 41 - Resultado das vendas no qguarteirdo das Cardosas em 2017 e 2016

Os gastos afetos a variagdo da produgao deste quarteirao resultam de despesas de
assessoria juridica dos processos de expropriagao das parcelas 36 e 37, associados
a prejuizos que os proprietdrios alegam ter sofrido nos seus imoveis e condicdes de
habitabilidade em consequéncia e no decurso das obras no interior do Quarteirdo,
(cujos custos previstos sao de cerca de 147.000€), que serao da responsabilidade

exclusiva do Parceiro Privado nos termos contratualmente estipulados.
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o Morro da S5é
Os gastos com maior impacto nesta ribrica feram os relacionados com a execugao do %
Programa de Realojamento Definitvo do Morro da Sé, nomeadamente, com
empreitadas de reabilitagdo, projetos de engenharia, ramais de eletricidade e
saneamento, ligacao a rede de eletricidade, demoligdes, obras de impermeabilizagao,
coordenagao e seguranca na obra, bem como despesas com honorarios juridicos e
contencioso e notariade relacionados com 0 processo de judicial em curso referente a
reversdo das Parcelas 26 e 27 dos Pelames.
O valor dos abatimentos refiete a transferéncia de Produtes e Trabalhos em Curso das
fragdes/iméveis das Operagoes E2, G e H do Morro da Sé para a rubrica de
Propriedades de Investimento, e, no caso da fragao D do projeto 13, da Operagao G,
a transferéncia para Trabalhos Acabados e Intermédios. De notar gue esta ultima
fracéo foi entregue a antiga proprietaria da parcela 10 do Quarteiréo da Viela do Anjo,
através de escritura realizada no més de agosto.

* Quarteirdo Ponte Nova
Foi vendido em 2017 o prédio sito na Rua Ponte Nova 50/54, cujo valor de venda,
525.000€, além de permitir um encaixe financeiro significativo, traduziu-se na obtengao

de um resultado positivo de aproximadamente 367.000€.
Salienta-se ainda que, a semelhanga dos anos anteriores, ndo foram imputamos os custos

financeiros a variagdo de produgaoc por dificuldade de repartigdo dos respetivos gastos por

prédio.

10. IMPARIDADE DE ATIVOS
10.1 Clientes

A semelhanca do ano anterior, néo foram registadas imparidades de clientes, uma vez que os

valores pendentes em 31 de dezembro eram todos de recebimento previsive!l a curto prazo.
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10.2 Qutros créditos a receber

Atendendo ao principio centabilistico da prudéncia, foi deliberado pelo Conselho de
Administracéo desta Sociedade proceder-se ao registo contabilistico da perda por imparidade
no valor de 59.467,92€ relativa a assun¢ac de custos referentes a IMT's dos exercicios de
2010 e 2011, uma vez que que até a data de elaboragdo do presente relatdrio nédo foi a
Sociedade reembolsada pela Autoridade Tributaria dos valores pagos, apesar de reclamacéo

apresentada.

10.3 Inventarios

Tal como ja explicado anteriormente, para o cdlculo das imparidades foram efetuadas
avaliagOes por perito externo independente aos imodveis integrantes nos diversos quarteirfes

registados da rubrica de inventarios.

No Quarteirdao das Cardesas, tendo em consideragao a venda das lltimas fragbes deste
empreendimento {C e AU), foi anulado o valor total das imparidades contabilizadas. Assim,
no final de 2017 nao existem perdas por imparidade contabilizadas neste quarteirdo conforme

a tabela seguinte:

Quarteirdo das Cardosas Saldo inicial Aumento Reversao Saldo Final
Perdas por imparidade 2017 397.058.32 = 397.058,32
Perdas por imparidade 2016 1.222.953,69 - B25.895,37 397.058,32

Tabela 42 - Movimentos ccorridos nas perdas por imparidade no Quarteirdo das Cardosas

Quantos aos restantes guarteires, apds uma analise criteriosa das avaliagOes efetuadas ao
nive!l do quarteirao em geral, concluiu-se que nao existiam casos em que o valor realizavel
liquido era inferior ao valor contabilizade pelo que nao foi necessario preceder-se ao registo

contabilistico de perdas por imparidade.
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10.4 Propriedades de Investimento

Tal como mencionado no ponto 8, para os imdveis registados nesta rubrica também foi

efetuada avaliagio por perito externo independente, tendo sido anulade o valor da imparidade

relativa ao imével que constitui a operacdo B do Pregrama de Realojamento Definitivo do

Morro da Sé, que o valor realizavel liquido apresentado pelo perito avaliador & superior ao

valor contabilizado. Analisados os restantes imoveis registados nesta rubrica, nao houve

também lugar a contabilizagdo de qualquer imparidade peis o valor realizavel liquido era

superior ao valor contabilizado.

Assim, durante o periodo o movimento ocorrido expressa-se da seguinte forma:

Propriedades de Investimento Saldo inicial Aumento Reversao Saldo Final
Perdas por impardade 2017 54.214,11 = 54.214,11 o
Perdas por imparidade 2016 3.704,73 54.214,11 3.704,73 54 214 11

Tabela 43 - Movimento ocorrido nas perdas por imparidade nas Propriedades de Investimento

11. REDITO E OUTROS RENDIMENTOS

E politica da empresa reconhecer os réditos e outros rendimentos quando estes incorrem,

independentemente do momento em que sao recebidos. Nos anos de 2017 e 2016 os reditos

reconhecidos tiveram a seguinte proveniéncia:

2017 2016
Quantias dos réditos reconhecidas no periode LI S It B [fnioporces
reconhecidos | face ac reconhecidos | face ao
no petiodo total no periodo total
\enda de bens 1.280.065,96 39,32% 1.517.500,00 67,1%%
Prestagao de senvigos 1.652.122,.64 50,75% 33241713 14,73%
Outres Rendimentos e Ganhos 311.937,43 8,58% 406.929,31 18,02%
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 11.018,58 0,34% 1.524 47 0.07%
Totais 3.255.144,61 100,00% 2.258.370,91 100,00%
Tabela 44 - Réditos reconhecidos
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12. PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTINGENTES:

O valor de 444.957€ contabilizade em provisdes manteve-se inalterado em 2017. Este valor
refere-se as peticdes iniciais das agbes judiciais instauradas por trés colaboradeores e
respetivos encargos da entidade, caso sejam considerados em ultima instancia procedentes
0s respetivas processos judiciais, nao obstante de ja se conhecer as respetivas sentengas

favordveis a Porto Vivo SRU profetidas em 12 instancia.
Importa ainda referir gque, nao obstante estar em curso um processo judicial de reversao das
Parcelas 26 e 27 do Quarteirao dos Pelames para os antiges proprietarios, a Porto Vivo, SRU

devera ser ressarcida do valor pago por aqueles iméveis, nao estando ainda definido este

valor, razdo pela qual ndo se procedeu a qualquer registo contabilistico.

13. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO:

A Sociedade contabilizou no periodo em analise os seguintes valores nesta rdbrica:

Subsldios amz a0

Subsidlos do Estado e outros 5.102,86 11.556,06
Subsidios de estagio do IEFP 5.102.86 11.556.06
|Subsidins dno outraz entidades 405,70 13.399,50
Fedidos de reembolso de despesas ao QREN no ambito do Programa do Agao para 0.0 4.335 54

a Reabilitagao Urbana do Morro da S¢ ) o
Pedidos ke reembolso de despesas an (PREN no ambito do Frogram a de Agao para 0.00 5768 41

a Reablltagdo Urbana do Ewxe Mouzinho/Flares ) S
Fedidos de reembolso de despasas suportadas no Ambio do projets "CS1 Europe: 0.00 2,285 00

City Sustainable nvestment in Europe — Making financial instruments work lor cilies" ' U
Pedidos de reem balso de despesas ao URBACT Il no dmbito da operacaas “2nd A405.70 0.00

Chance — Waking up the slseping Giants” | )
Totals 5.508.56 2495596

Tabela 45 - Subsidios de Governo e Apoios do Governo
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14. EFEITO DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO:

Foi contabilizado neste periodo o valor de 9,97€ relativo a diferengas de cambio

desfavoraveis.

Em 2017 nédo foram realizadas viagens a Inglaterra para reunides de trabalho relativas a novos

projetos, no entanto estdo previstas reunices para o ano de 2018, razaoc pela gual se mantém

em caixa no final do periodo 244,20¢.

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO:

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram acontecimentos subsequentes

que impliguem ajustamentos e, ou, divuigagdo nas contas do exercicio.

16. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

Foi apurado ne final do periodo um imposto estimado de 49.673,69€. Este valor resulta da

estimativa calcutada da seguinte forma:

Lol R
Tributagdes autdonocmas 1.975,50 5.447,41
Derrama 10.024,21 0,00
Coleta 41.501,69 0,00
Adicional Ini -3.827,71 000
Totais 49.673,69 5.447,41

Tabela 46 - Estimativa de imposto
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Tal comos se pode verificar na tabela acima, a Sociedade beneficia da deducéo ao imposto a

pagar em sede de IRC, no valor de 3.827,71€ relativa a aplicagac do artigo 135°-J do Cddigo

do Imposto Municipal scbre Iméveis, uma vez que obteve rendimentos gerados por imdveis

scbre 0s quais se pagou o imposto Adicional ao [MI.

Nao foram identificadas situagdes que possam justificar o reconhecimento de passivos por

impostos diferidos. Nao foram reconhecidos ativos diferidos por ser inceria a sua recuperagaoc

futura.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

17.1 Clientes e outros créditos a receber

A conta de Clientes apresenta um saldo de 10.190,89€ (36.975,96€ em 2018) que traduz o
montante em divida das entidades com quem a Porto Vivo, SBU mantem uma relagio de

prestagaoc de servigos ou decorrente de acordos e contratos celebrados.

A conia “Outros créditos a receber” inclui 0 seguinte:

Qutros créditos a recaber 2017 2016
Devedores por acréscimos de rendimentos 22.003.,49 21.815,59
Outros devedores por acréscimos de rendimentos 22.003 49 21.815,69
Outros devedores 73.556,30 73.925.32
Perdas por imparidade acumuladas - outros devedores -59.467,92 0,00
TOTAL 36.001 87 95.740,91

Tabela 47 - Outros créditos a receber

Quanto aos outros acréscimos de rendimentos, estes resultam maioritariamente do

reconhecimento como rendimento das comparticipagoes do QREN que estavam previstas ser

recebidas em 2017, no entanto nao se chegaram a concretizar, estando a Porto Vivo, SRU a

reunir todas as condigbes entretanto solicitadas por aquela entidade para que possam ser

recebidas em 2018. Estas comparticipagdes dizem respeiioc as seguintes operagbes:
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+ "Valorizagdo da Imagem e da Eficiéncia Energética” no ambito do Programa de
Realojamento Definitive do Morro da Sé;

s “Planc de Comunicagao” inserida no Programa de Ag&o para a Reabilitagao Urbana
do Eixo Mouzinho/Flores_CH.2;

A conta de outros devedores traduz essencialmente as isengdes de IMT ja reconhecidas pela
Autoridade Tributdria, pagas pela Sociedade e ainda n&o reembolsadas, bem como o valor a
receber dos Parceiros Privados do Quarteirdo D. Jo&o |, “Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Imopromogédc — Portuguese Real Estate Development Fund” e “Fundo Aberto de
Investimento imobiliaric — AF Portofolio Imobiliaric”, relativo a despesas e indemnizagoes
suportadas pela Sociedade apds a celebragdo da escritura de transmissdo de propriedade

das parcelas celebrada em 11/05/2015.

Tal como ja mencionado no pento 10.2, foi contabilizado uma perda por imparidade no valor
de 59.467,92€ relativa & assungao de custos referentes a IMT's dos exercicios de 2010 e
2011, uma vez que que até a data de elaboragio do presente relatério nao foi a Sociedade
reembolsada pela Autoridade Tributdria dos valores pagos, apesar de reclamagao

apresentada.

17.2 Fornecedores e outras dividas a pagar

A conta de fornecedores registou uma diminuigao face ao anc anterior, apresentandc em 31

de dezembro de 2017 o valor de 100.000€ conforme tabela seguinte:

Descrigéo 2017 2016
Parcela 6 de Carlos Alberto - Permuta 100.000,00 100.000,00
Parcela 10 da Vigla do Anjo - Escritura de Permuta (transmiss&o em direito
. _ 45.000,00
de propriedade plena de fracgao futura)
Total 100.000,00 € 145.000,00 €

Tabela 48 - Farnecedores

A diminuigdo apresentada nesta rubrica resulta da realizagao da escritura de transmisséo de
propriedade para a antiga proprietaria da parcela 10 do Quarteirao da Viela do Anjo, tal como

1a mencionado no ponto 2.
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Quanto a rubrica de outras dividas a pagar estava distribuida no final do periodo da seguinte

forma:

Outras dividas a pagar 2017 2016
Credores por acréscimos de gastos 147.879,72 141.796,32
Remuneragdes a liquidar 126.605,50 128.963,81
Juros a liquidar 122210 2.011,20
Qutros credores por acréscimos de gastos 19.352,12 10.821.21
Outros credores 128.753,31 103.725,29
TOTAL 276.633,03 245.521,61

Tabela 49 - Outras dividas a pagar

Q valor da rubrica de Outros Credores diz respeito essencialmante a valores de retengdes, a
titulo de garantia, a fornecedores no ambito da execucdo de empreitadas de reabilitagac
associadas ao desenvolvimentc do “Programa de Realojamento Definitive” pertencente do
Programa de Reabilitagdo Urbana do Morro da S€, bem como a fornecedores de servigos de
estrutura {montantes a liguidar no praze medio de 30 dias ou conforme contratualizado). De
realcar ainda que para aquele valor contribui também o valor dos juros que seréo restituidos
ao Estado para fazer face ao cumprimento do principio da unidade de tesouraria, proveniente

de juros recebidos em 2015 de Gontas de Depdésito a Prazo e 4 Ordem da Banca Comercial.

A previsdo dos gastos a pagar ao pessoal relativos ao més de ferias e ao subsidio de férias
de 2017 foi no valor de 126.605,50€ {128.963,91€ em 20186), apurados de acordo com a

legislagdo em vigor.

Foram ainda contabilizados na rubrica de Outras Dividas a Pagar os juros de financiamento

relativos a 2017 que apenas se vencerac no proximo periodo.

17.3 Estado e Outros Entes Publices

Em 31 de dezembro de 2017 ndo ha dividas ao Estado e Outros Entes Publicos em situagao

de mora.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a revisdo e

corregdo por parte das autoridades fiscais durante um pericdo de quatro anos {cincc anos
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para a Sequranca Social). Deste modo, as declaragGes fiscais da Sociedade dos anos de

2014 a 2017 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisao.

Na sequéncia da inspecac levada a cabo pela Inspegdo-Geral de Finangas em 2015 e
consequente decisdo do Conseltho de Administragao de refificar os processamentos dos
vencimentos em questio, bem como proceder as respetivas regularizagdes contributivas e
fiscais, imporia salientar que no ano de 2017 a Scciedade foi notificada do diferimento a
Reclamacdo Graciosa apresentada a Autoridade Tributaria, tendo sido restituido o montante

de 3.808,85€ pago em excesso, referente a retengdes de IRS e Sobretaxa.

Nos termos do artigo 88° ¢ Codige do Imposto sobre o Hendimento das Pessoas Coletivas, a
sociedade encontra-se sujeita a tributagdo autdnoma sobire um conjunto de encargos as taxas

previstas no artigo mencionado.

17.4 Capital social e Acionistas

O Capital Sociat € representado por 6.000 agdes nominativas e escriturais de valor nominal
de 1.000,00 € cada.

O Instituto da Habitagdo da Reabilitagao Urbana, 1.P. detém 60% do Capital Social e o
Municipio do Porto 40%.

Em 2017, foi efetuada transferéncia bancaria por parte do Municipio do Porto no valor de
228.521,80€, relativa a cobertura de prejuizes (parte operacicnal) do ano de 2016, enquanto
o Acionista IHRU procedeu a transferéncia do valor de 342.782,71€. Foi ainda recebido do
tHRU, em maic de 2017, o valor pendente relativo a cobertura de prejuizos do ano de 2015,
no montante de 170.918,52€.

Em Assembleia Geral de Acicnistas realizada em 30 de margo de 2017, os Acionistas
deliberaram por unanimidade transferir para a conta Resultados Transitados o Resultado
Liguido negativo de 2016, no montante de 738.458,77€, bem como, deliberaram em dezembro
de 2017 proceder a reposi¢ac do resultado operacional negativo (antes de gastos de

financiamento e impostos) no montante de 571.304,51€, conforme consta na Demonstragao
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de Resultades por Naturezas, mantendo-se a diferenca entre agueles dois valores na conta

Resuitados Transitados,

18. GASTOS COM PESSOAL

No final do periode de 2017 e 2018, os encargos com pesscal apresentaram distribuicao

conforme a Tabela 50.

Encontram-se ao servigo da empresa 3 Administradores (um Executive e dois nao
executivos), 24 colaboradores com vinculo laboral {21 efetivos e 3 requisitados). No ano de
2017 ocorreu a saida, por cessagac por mutuo acordo, do Diretor do Gabinetg Juridico que
se encontrava em cedéncia de interesse publico ao servigo desta Sociedade. A Sociedade viu
ainda reduzide 0 seu quadro de pessoal por motive de falecimento de um outro colaborador

que estava igualmente cedido pelo Municipio do Porto.

Em mar¢o de 2017 os Senhores Acionistas desta Sociedade deliberaram a exoneragao do
Presidente do Conselho de Administragdo em fungdes, Sr. Eng. Alvaro Santos, tendo sido
nomeado, na mesma data, para ocupar aquele cargo 0 Sr. Eng. José Carlos Nascimento. A
totalidade dos vencimentos auferidos no anc de 2017 por ambos os Presidentes foi de
94.354,52€. Importa ainda referir que, na sequéncia da referida exoneragao, foi paga uma
indenmnizagaoc no valor de 39.344,33€. Os resiantes membros que constituem o Censelho de

Administrac&o ndo sdo remunerados.

2017 2018
Quantias dos gastc‘la reconhecidos na o Proporgio G A e
periodna 3 A
raconhecides |  face ao reconhecidos | face ag
no pariodo total no pariok) total

Remuneragies 741.328.85 76.32% 7B0825 22 80,30%

Indemnizagdes 39,344 .32 4,05% .08 3.00%
Encargos sobre remunera; tes 177.951 84 18,32% 178.036,36 18.43%

Sequros de acidentes deirabalho 6.259 B4 D,64% B.4471 35 1.BG%

Formagdes 2.265,08 0,23% 484 43 0,05%

Qutros 4.253,23 0,44% 447106 {3, 465%
Taotaig 971.40217 100,00% 971.259,46 100,00%

Tabela 50 - Distribuicdo dos gastos com pessoal
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Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam a 15.000€ relativos a

revisao legal de contas de 2017, & semelhanga do ano de 2016.

19. PARTES RELACIONADAS

As entidades gue participam na sociedade sao as mencionadas na nota 17.4 acima, ou seja,
¢ Instituto da Habitacao da Reabilitagao Urbana, L.P. que detém 60% do Capital Social e o
Municipio do Porto que detém 40%.

Do Acionista IHRU a Sociedade recebeu em 2017 os valores de 170.818,52€ e de
342.782,71€ relativos a reposigao de prejuizos dos resultados operacionais do exercicio de
2015 e 2016, respetivamente.

Em 2017, foi recebida uma transferéncia no més de dezembro no montante de 228.521,80€,
relativo & reposigdo de prejuizos dos resultados operacicnais do exercicio de 2016,

correspondente a participagéo social do Municipio do Porto.
De mencionar ainda que foram pagos ao Municipio do Porto os seguintes valores:

e 32.043,24€ relativos ao arrendamento da sede (na sequéncia da extingao da
Fundagio para o Desenvolvimento da Zona Histérica do Porto);

o 14.045,96¢€ relativos essencialmente a obras coercivas em prédios do Merro da Sé;

e 1.733,38€ relativos as faturas de arrendamento de 3 habitagbes inerentes ao
realojamento temporario de familias que residiam em parcelas expropriadas no Morro
da Se.
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20. OUTRAS INFORMAGOES

20.1 Fornecimentos e servigos
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A conta de fornecimentos e servigcos externos apresentava-se distribuida da seguinte forma;

07

2016

DESCRICAO s
: roconimciina | PRSI0 || o iiTe | Proporsis
na pariodo no perigdo
Subcontratos 380,258,711 50175 40231212 52,0656%
Semgos Especiahzadas 1BB.675,61 24.00% 182.628,60 23,63%
Materiais 70755 1.25% 9.E66,68 1.26%
Energia e Fluidos 14.084,05 1.81% 1521915 1.97%
Deslocagbes, Estadas e Transpotes 14.436,42 1,86% 12.084,71 1.69%
Senigos Diversns 162 655,54 20,91% 140.928,07 19,40%
TOTAL 77747788 100,000 772,809,323 100%

Tabela 51 - Fornecimentos e servigos externos

Dos gastos mencionados na tabela acima, importa referir o seguinte:

e 0s subcontratos dizem respeito a despesas nas obras de reabilitagdo nas parcelas

periencentes & operagdo Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé;

e em servicos especializados foram contabilizadas avengas de apoio juridico e

contabilistico, trabalhos de publicidade, honordrios de peritos avaliadores, e outros

prestadores de servigos gue dao apoio em toda a atividade operacional da empresa;

» relativamente ao valor apresentado na conta de servicos diversos, este valor diz

respeito, essencialmente, & importancia paga de rendas de espacgos {sede e outros),

aluguer de equipamentos informaticos, seguros diversos e valores pagos em despesas

de contencioso e notariado associadas aos processos expropriativos.

20.2 Diferimentos

A conta Diferimentos apresentava no final do periodo a seguinte decomposicéo:
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X

Diferimentos 2017 2016
Gastos a reconhacer {Ativp) 59.053,33 62.044,90
Seguros 22.892,27 23.339,45 w‘
Outros gastos a reconhecer 36.161,06 3870545
Hendimentos a reconhecer (Passiva) 15.827,40 7.075,59
Rendas 15.827.40 7.075,59

Tabela 52 - Diferimentos

O valor contabilizado em “Outros gastos a reconhecer” refere-se a faturas com data de 2017
relativas a gastos de 2018, bem como as comissdes de gestiac de 2018 da conta corrente €

da conta reabilitagio do Millennium BCP que foram debitadas em dezembro de 2017.
Em contrapartida, o valor contabilizado em rendimentos a reconhecer refere-se a rendas

cobradas em 2017, mas que se referem a rendimentos de 2018 (rendas antecipadas conforme

estipulado contratualmente).

20.3 Responsabilidades
As responsabilidades da Porto Vive, SRU relativas a eventuais obras a efetuar nos prédios
objeto de empreitadas de obras publicas promovidas diretamente pela empresa, estao

asseguradas através das caugdes/garaniias bancarias prestadas pelos empreiteiros para ¢

periodo de garantia contratual, nos termos do preceituado no ¢odigo dos contratos publicos.

21. AUTORIZACAO PARA EMISSAO DAS CONTAS

As contas ficam autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao na presente data
(02.03.2018).

A Administragao O Contabilista Certificado

,é ol e o e
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— nL
1. Introducao E C

Como complemente a informagao anteriormente prestada, o presente capiiulo pretende
apresentar a comparacio entre a situacac econdmica e financeira da Porto Vivo, SRU no final
de 2017 e ¢ estimado em sede de elaboragao do “Plano de Atividades e Orgamento 20177,
aprovado pelo Conselho de Administragao a 22 de julho de 2016, com destaque para o que

respeita ao resultado liquido apurado e para o grau da execugao orgamental.

2. Resultado Liquido Or¢amentado e Apurado

a. Resultado Liquido Previsto a 22 de Julho de 2016

Aquando da aprovacao do Plano de Atividades e Orgamento para 2017 estimava-se que no
final do exercicio a Sociedade registasse um resultado positive de 1.220.723,91€, conforme
apresentado na respetiva pagina 73 e sintstizado na tabela seguinte. Ora, tendo em
consideragao que o resultado liquido efetivo se cifrou em 592.858,84€ verifica-se, assim, uma
deterioracao do resultado em aproximadamente 627.800,00€, justificado, principalmente, pelo
facto de nao se ter concretizado a contrapartida financeira orgamentada de 2M€ a receber
dos Acionistas no &mbito do Contrato-Programa celebrade, dada a recusa do visto do Tribunal
de Contas referente ao Contrato de Transmissdo de Agbes do IHRU para o Municipio do
Porto.

Contudo, tal como referido anteriormenie, a Sociedade, pela primeira vez desde da sua
constituicdo, obteve um resultado positivo, no final de 2017, correspondende a um acréscimo

de 1.331.317,61€ quando comparado com o mesma periodo do ano anterior.

Ora, ndo obstante a Sociedade verificar, de facio, um resultado positivo expressivo, tendo em
consideragdo a cobranga de uma taxa de licenciamento significativa, importa referir outras
operagdes que se verificaram neste periodo, e que ndo estavam previstas, ou que, apesar de
estimadas, ndo se realizaram, dade o impacio ao nivel econdmico e financeiro,
nomeadamernte:
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+ O facto de ndo estarem reunidas as condi¢gdes necessdrias para a contratagdo a termo
dos dois trabalhadores a integrar o Nucleo de Estudos e Cooperacao e o Gabinete
Juridico (conforme exposto na pagina 53 do Planc de Atividades e Orgcamente para
2017}, contribuiu, assim, para a diminuicao dos gastos com pessoal face ao
orgamentado. Nao obstante, devide a exoneragao <o Presidente do Conselho de
Administragcao a 30 de margo de 2017 e correspaondente pagamento de indemnizacao
no montante dos vencimentos, que o mesmao iria auferr até 31 de dezembro de 2017,
impliccu um aumento dos gastos com pessoal, ficando ainda assim abaixo do
orcamentado para 2017 e idéntico ao valor executado na rubrica “Remuneragdes e

Encargos com Pessoal” em 20186;

« A venda de apenas uma fragdo pertencente ao empreendimento sito no Quarteiréo
Corpo da Guarda, & a ndo obtencao de uma receita aproximada de 158.900€, conforme

previsto nas paginas 64 e 65 do Planoc de Atividades e Orgamento;

» A ndo celebracdio de contraios de realojamento definitive com agregados que se
encontram atualmente a residir temporariamente em fragdes cedidas pela DomusSocial,
E.M, nc ambito do protocole celebrado, e ¢ nao recebimento das respetivas rendas, de
acordo com © estimado e exposto na pagina 67 do respetive Planc de Atividades e

Crgamento;

* A celebracao de frinta e oito coniratos de arrendamento associados a ocupacio de
fragbes reabilitadas pertencentes ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro
da Sé, e o recebimento de uma renda mensal apds julho de 10.374,14¢€,
contrariamente ao orcamentado, cuja previso apontava apenas para
1.932,93€/mensais apds 0 més de outubro, conforme apresentado nas paginas 67 e

68 daquele Plano;

» A nao efetivagao da transferéncia do Municipic do Porto e do IHRU do valor de 1M€, no
ambito estipulade no Contrate-Programa celebrado a 5 de cutubro de 2015, e melhor
descrita nas paginas 62 e 83 do Plano de Atividades e Orgamento de 2017, com

significativo impacto econdmico e financeiro;

A nao celebragdo do Contrato de Parceria referente a criagdo e exploragao dos

empreendimentos “Residéncia de Estudantes” e “Unidade de Alojamento Turistico” no
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Morrc da 8¢ e o consequente ndo recebimento da contrapatrtida financeira prevista, no
valor de 660.000€, de acordo com o apresentado nas paginas 68 e 75 do Planc de

Atividades e Orgamento;

* A alienacio do prédio sito na Rua Ponte Nova, cuja operagao estava prevista ser
realizada ainda no exercicio de 2016, de acordo com o exposto na pagina 50 do Plano
de Atividades e Orgamento para 2017, com a obteng&o de uma receita de 525.000€ e o

apuramenic de um resultado positivo aproximado de 367.000€.

e A transmiss&o de propriedade das fragdes C e AU pertencentes ac empreendimento do
Quarteirao das Cardosas, com o recebimento de uma receita aproximada de 592.400¢€,
operagio esta estimada para 0 exercicio de 2016, conforme exposio nas paginas

mencionadas no ponto anterior,

e O pagamento do Adicional de IMI, que provocou um aumento, face ao previsto, da
rubrica impostos, contida nos Gastos de Estrutura.

De realgar que a alteragde do modelo de financiamento da Sociedade, através de
comparticipagdes financeiras por parte dos Agcionistas, € nao de reposigdo de prejuizes
{conforme se tem verificade até ac presente exercicio), além de nac representar, um
acrescimo significative de transferéncias para a Sociedade por parte dos Acionistas, permitiria
uma melhor concretizacao das metas estabelecidas, bem como uma adequada avaliagdo dos
resuitados obtidos.
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2016 2017 Variagao 2017/2016
Executado Previsto Executado
C-B) ] (C-A %
@ ® © 52 i
Gastos Estrutura
Famecimenios Exiemos - Funcionamento Coranta 189 BIa 535 166 22a 714 ~305.452 57% EA 21%
Fomecimenas Extemos - Erlidades Extemas (Avengas) 101 59 50 184 93 781 43567 7% -THTB 4
Fomecimemos Exlemos - Comunicagao & Publicidadle 19 2400 A5620 6352 -27.330 “T7% 10884 5T
Fermuraracies a Ermarges Socals 871 252 1087470 G971 a5 £28.067 B% 145 %
Impostos {1 Seke, M| mposio do Penodoy 31 545 27 898 B4 043 ba.049 2% 52,503 188%
Doz Gashas 4880 5527 2203 1676 87% 4313 BE%
Crepreciaglo & Amorhzagie 53169 125 39 TEan 47,808 -38%% 14,242 2a%
Tt Al KSa Comnia 10901 10 BEG 70 377 £l % 52 5%
Frgtas {Aim das Figms, & Guama Mimgaia PRD - Mormo Sé1 52268 14439 B Dda AT 445 EIbY 14798 i
Gasiog Finangaings - Funcknamento Comes 22 884 258 21030 -1.308 6% -1.4854 -B%
Total dos Gastos Estrutura 1404644 1.859.723 1.494.942 -364. 761 -20% ok LE]
Rendimento=
Comparticipagdas com Espage 5000 . 5.000
Comparticipagies com Comunicagio e Pubboidade prialinil] = 20.000
Licenciameniag 320 544 230 100 1 837 067 1407 087 612% 1HES2 411%
Tra balhics pars 8 popna empresa 5511 M7 2816489 =2.814.873 53% 2516469
Ewbaidios 8 Exploragan 24 058 236 295 L Ghy -230.746 98% 19447 -TB%
Quirgs Rerdimenios e Ganhos 137 511 EER L] 3Iran -57.558 61% 400130 TP
Juos & Retdimantos Frnarcens 1524 6 96 5.086 4572 00,
Corirala Programa Acicnislas 2000000 -2.000.000 -100% -
Total dos Rendimentos 509565 8.082.753 4.302.551 -3.790.201 -47% 3.792.986 744%:
Investimento
Investimento em Imobilizado -272.517 5531447 2.585.963 -2.945.484 -53% 2.858.480 -1049%
Reahiltagao
Gastes
Formecimans Examos - Heamlitacac 427 107 1854179 419877 -1.434.302 T7% -7 234 2%
Erprapnagoes, Aqusigoes B IndemnizagSes 314031 26003 =36 000 -100% 318031 -100¢%
Gasles Fiancaims 140 920 240404 134 675 =105.418 -44% 5244 A%
Rendimentos.
“Wendas 1 B08 377 337849 1375320 1.037.470 307% 233087 1d%
Fendeg Realopmentoa Temporanaa [rendime nios - gaskos) -307 3350 3350 £45T BB
Handas Reakiarteemas Duafnilivos 17 620 £3 056 67 335 13are 25% 48,715 2B2%
Rerda Pradie Fua das Flores 46 D4k 31 860 47 203 15243 48% 2E3 1%
Rerdas (0 Compo Guards + A Miisgaia » R Comercio Porkd) 55443 532 943 54 285 -2EST -5% 5153 23%
Coenrapartida Pamcgira Privado (Moo Sé) SAL 000 -BE0CH00 100% S
Jures & Rendimanios Firancarcs 4922 LE: -+ 4,922
Total da Heabiitagan 548316 083 865 553854 -1.587.629 -200% 145648 17%
Yanegao da Produgan =1.375.042 =3.981.040 ~3.501.507 255423 &% -2 226,854 162%:
P # Provi; {R t A B 893,947 =57.000 353293 450283 -1a0% 250154 -42%
Foesultada Liguids -738.458 1220724 502,859 -B2T.BEE BT 133138 -180%

Tabeia 53: Comparagéo entre Resultado Liquido Orgamentada (22.07.2016) e Apurado
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3. Execugdo Orgamental

a. Despesas

As despesas pagas no total de 2.450.405,17€, representam a execucgéo de cerca 49% dos
valores estimados no “Plano de Atividades e Orgamento para 2017°, com principal destaque
para o peso dos encargos financeiros e impostos pagos, tendo em consideragdo a liquidagéo
de IVA no ambito da cobranca de taxas de licenciamento ¢ a consequente entrega ao Estado,
montante este que, apesar de ser reconhecido inicialmente como uma receita, € igualmente

considerado como uma despesa.

. 18%
Investimento
: : 101%
Encargos Financeiros e Impostos

Aquisicdio de Bens e Servigos

Pessoal

0,00 500.003,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00  3.000.000,00

W Execurdn 2017 mOrgamento 2017

Grafico 12: Comparagao entre a Despesa Orgamentada e a Despesa Paga™

Por outro lado, todas as restantes rubricas apresentam um grau de execug¢ao inferior ao
previsto, com principal destaque para o referente ac nivel de investimento. De relevar que
estava previsto o inicio da execugao das empreitadas de reabilitagao das operagdes D e | do
Programa de Realojamento Definitive do Morro da Sé, bem como o pagamento de
indemnizagbes aos antigos proprietarios de parcelas pertencentes ao Quarteirao D. Joao | no
ambito dos processos judiciais em curso, conforme estipulado nas paginas 60 e 61 do Plano

de Atividades e Orcamento, operagtes estas que nao se verificaram.

30 Na rubrica referente a aquisigic de bens e sewvigos estdo incluidas as despesas suporiadas no dmbito da

axecugao dos projetos comunitarios e, por esse motivo, financiadas pelos respetivos fundos.
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Adicionalmente, importa referir que, dado ¢ nivel de cativagao efetuado as despesas com
pessoal, 59.839€, e com a aquisigéo de bens e servigos, 100.288€, o grau de execugao deste
tipo de despesas nao poderia ultrapassar os 94% e 84%, respetivamente. Contudo, devido ao
pagamento da indemnizagdo no ambito da exoneracdc do Presidente do Conselho de
Administrac&o, a Sociedade teve que proceder a um reforgo da rubrica de pessoal, através
de um crédito especial, tendo em consideragac 0 aumento das receitas proprias obtidas face

ao estimado.

b. Receitas

Relativamente ao nive! de receitas cobradas, no valor total de 4.529.048,27€, verifica-se, no
final 2017, uma execugao do orgamento de cerca 87%, por forga do acréscimo da cobranga
de taxas de licenciamento e da alienagéo de fragdes/prédios, permitindo, de facto, um grau
de execugho da rubrica de "Qutras Receitas” e “Vendas”™ de 542,11% e 224,43%,

respetivamente,

25,22%

Transferéncias Acionistas

I

Outras Receitas 542,11%

l

Rendas/Cedéncia Predios 21,29%

Subsidios a Exploragdn

224,43%

B
9
©

X

Vendas

0,00 500.000,00 100000000 150000300 200000000 2500000,00 3.000000,00 3.500000,00

® Execugio 2017 @ Jrgamento 20317
Grafico 13: Comparagao entre a Receita Or¢camentada e a Receita Obtida®
Por outro lado, todas as restantes rubricas apresentam uma execugac inferior 4 estimada. De

facto, para 2017, estava previsto o recebimento da reposigic de prejuizos de 2015, no que

respeita a sua componente operacional, pelo Acionista IHRU, no valor de 943.416,49€, bem

3 Na rubrica referente a outras receitas estao incluidas principalmente as provenientes dos processos de
licenciamento, bem como as resultanies da celebragdo de acordos e protocolos. Na rubrica associada a
rendas/cedéncia de prédios estd considerada a contrapartida orgamentada a receber do novo parceiro privado no

ambito da criagdo do empreendimento “Unidade de Alolamento Turistico” no Morro da 3é.
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como o recebimento da comparticipagao anual de 2ME€ dos Acionistas, no ambito do
estipulado no Contrato-Programa celebrado entre os mesmos. No entanto, se por um lado o
IHRU procedeu a reposigéo daqueles prejuizos, e quase na sua totalidade, ainda no exercicio
de 2016, sendo transferido apenas o valor de €170.918,52, em 2017, por outro lado, perante
a possibilidade da municipalizagéo da Porto Vive, SRU no curto prazo, e a respetiva entrada
em vigor do referido Contrato-Programa, prevé-se que a comparticipagao anual de 2M€ possa
ter efeitos no exercicio de 2018.

Mais s& destaca, que as contrapartidas financeiras a receber de Parceiros Privados no ambito
da celebrac¢ao de contratos de parceria, encontram-se em fase de andlise a definicdo do
modelo de recuperacgio do investimento efetuado com a aquisigdo das parcelas pertencentes
aos empreendimentos “Residéncia de Estudantes” e “Unidade de Alojamento Turistico” no
Morro da Sé, pelo que 0 encaixe previsto e associado &4 mesma, no valor de 660.000€
(acrescido de IVA), conforme apresentado nas paginas 68 e 69 do Plano de Aftividades e

Orcamento para 2017, ndo se verificou neste exercicio.

De notar que a Sociedade encontra-se atualmente em litigio com a antiga proprietaria das
parcelas 26 e 27 do Quarteirdo dos Pelames, parcelas estas integrantes do empreendimento
referente a “Unidade de Alojamento Turistico”, e cuja sentenga do Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porte datada de 7 de abril de 2017, reconhece aquelas proprietarias “...o direito a
reversdo da propriedade dos prédios...”, pelo que esta decisdo a manter-se em instancias

superiores, implicard a entrega das parcelas as mesmas.
¢. Resultado Or¢gamental

De acordo com 0 apresentado anteriormente, a Porto Vivo, SRU apresenta, no final do periodo
em analise, um excedente orgamental no valor de 2.079.222 14€, na medida em gque as

receitas cobradas (4.529.048,27€) foram superiores &s despesas pagas (2.450.405,17€).
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Despesas _ 2.078‘643, 10 €

{unidade: eurcs)

w2017 Excedente

Grafico 14: Receitas, Despesas e Excedente

Deste modo, no final 2017 as “disponibilidades financeiras” da Sociedade contabilizam o valor
de 7.422.953,50€, para as quais contribuem as componentes “saldos de 20177, acrescidos

dos “tundos alheios” e “saldos transitados de 20167, apresentadas na figura seguinte.

Dispenibilidades

Financeiras
7.422.953,50€
Saldos 2017 Fundos Alheios Saldos
Transitados 2016
2.078.643,10€ 51.225,16€ 5.264.179,65€
Despesas Pagas Pagamentos Desembolso
pe g 9 iHRU/BEI
2.450.40517¢€ 3.815,17€ 2.016.692,12¢€
Receitas Obtidas Recebimentos Fundos Préprios
4.529.048,27€ 55.040,33€ 2.347 487 B3

Figura 14: Caracierizacdo das Disponibilidades Financeiras Atuais®

32 O valor positivo associado a fundos alheios representa a diferenga entre verbas mantidas pela Sociedade e

pertencentes a outras entidades (ex: retencoes na fonte efetuadas pelos trabalhadores) e verbas da Porto Vivo,
SRU que estac em posse de outra entidade (ex: retengdes prediais no Ambito de processos de arrendamenta).
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De notar que as “disponibilidades financeiras™ contabilizadas no valor de 7.422.853,50€, no n' L

incluem a diferenca de 28.905,59€, verificada na figura acima, gue é justificada pelo facto do

1=

descoberto autorizado ter sido transferido no final do ano da rubrica de Disponibilidacdes

Financeiras para a rubrica de Empréstimos Obtidos.

Conforme apresentadec nc pontc 3.2.5 “Caixa e Depdsitos Bancarios”, no total de
7.422.953,50€, o valor de 2.512.655,12€ esta associado a verbas por utilizar do Desembolso
do IHRU/BEI, acrescidas da recuperagdo do investimento |4 efetvade, e o valor de
4.910,298,38¢€ representa fundos destinados ao funcionamento corrente da Sociedade e ao

processo de reabilitago urbana dos diferentes quarteirdes (com excegdo do Morro da Sé).
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I. Missaeo, Objetivos e Politicas

1. Missd@o e valores que orientam a empresa.

A missac da Porte Vivo, SRU passa por promover € conduzir a reabilitagdo e reconversao do
patriménio degradado da area critica de recuperagio e reconverséo urbanistica do concelho
do Porto ao abrige do regime juridico da reabilitagao urbana regulado pelo Decreto-lei n®
307/2009 de 23 de outubro, na sua redacao atual.

No cumprimento dessa missdo, cabe a Porto Vivo, SRU o papel de orientar o processo,
elaborar a estratégia de intervengao e atuar como mediador entre proprietarios e investidores,
entre proprietarios e arrendatarios e, em caso de necessidade, tomar a seu cargo a operagao

de reabilitagdo, com os meios legais gue Ihe foram conferidos.

A Porto Vive, SRU tem como visdo a constituigdo do centro da cidade do Porto come um
espace de sociabilidade e residéncia, acolhendo atividades econdmicas diversificadas &
compelitivas, com elevada qualidade urbana e proporcionando experiéncias unicas, por via

de um processo exemplar de reabilitagdo de uma cidade histdrica viva.

Para desenvolver a sua atividade, de forma eficaz e eficiente, a Porto Vivo, SRU determina
as suas prioridades, mantendo a sua estratégia coerente e responsavel, regendo-se por
valores organizacionais como o progresso e a sustentabilidade, o orgulho & a identidade, a

responsabilidade e a transparéngcia, a tradigdo e o patriménio e a ousadia € a ambigao.

2. Politicas e linhas de a¢ao desencadeadas no ambito da estratégia definida:

a) Objetivos e resultados definidos pelos Acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em

especial os econdmicos e financeiros:

Conforme expressc nos Estatutos da Sociedade, na sua versao atual de 19 de agosto
de 2014, a Porto Vivo, SRU tem por objetc sccial promover a reabilitagdo e
reconversdo do patrimeénio degradado da area crilica de recuperagac e reconversao

urbanistica do concelho do Porto, definida no Decreto Regulamentar n.° 11/2000, de
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24 de Agosto, utilizande para o efeito as prerrogativas que Ihe estdo legalmente

concedidas.

Na sequéncia e no respeito pelc Memorando de Eniendimento assinado entre o
Governo e o Municipio do Potto, no dia 8 de maio de 2014, foram definidos os

seguintes principais cbjetivos estratégicos para o horizonte de cinco anos (2015-2019):

o Assegurar o reequilibric econdmice-financeiro da Porto Vivo, SRU per via do
Contrato-Programa de 10 milhSes de euros para 0s proximos cincoe anos
garantindo ¢ regular funcionamento da empresa durante esse periodo;

o Implementacdo de um novo organograma da empresa, adequado a nova
estratégia de reabilitagdo e aos objetivos de captagac de investidores, bem
cemo de maximizagdo de oportunidades de financiamento comunitario;

o Promover a dinamizagdo da reabilitacdo e reconversao do patriménio
degradado da Area Critica de Recuperagdo e Reconversdo Urbanistica
(ACRRU) do concelho do Porto e, designadamente, orientar o processo,
elaborar a estrategia de intervengao e atuar como mediador entre proprietarios
g investidores, entre proprietarics e arrendatarios €, em caso de necessidade,
tomar a seu cargo a operagao de reabilitagdo, com os meios legais de que
dispde.

Os objetivos estrategicos para 2017, segundo ¢ Plano de Atividades e Orgamento
2017 da Porto Vivo, SRU, aprovado em Conselho de Administragdo em 22 de Julho

de 2016, apresentam-se resumidos de seguida:

o Dinamizagao da reabilitagac e reconversac do patriménio degradade da Baixa
e Centro Histérico do Porto, correspondente & antiga Area Critica de
Recupera¢do e Reconversdo Urbanistica (ACRRU) do concelho do Porto,
atraveés das sequintes agoes:

i.  Reabilitagdo da ARU do Centro Historicoe do Porto e execugac da
respetiva ORU;
i. Reabilitagao das Unidades de !ntervencido com Documento
Estratégico aprovado;
iii.  Prioridade a reabilitagao simples.

o Orientagao do processo de reabilitacao urbana da Baixa e Centro Histdrico do

Porto, através das tarefas infracitadas, elaborando a estratégia de intervencéo

e atuando como mediadora entre proprietarios e investidores, entre
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proprietarios & arrendatarios e, em casc de necessidade, tomar a seu cargo a
operagac de reabilitagdo, com os meios legais que Ihe sédo conferidos.
i. Apoio e incentivo acs proptietarios particulares;
ii. Atracao de investimento;
ii.  Mobilizagao de parceiros institucionais;
iv. Divulgagdo da reabilitagdo urbana, a nivel nacional e
internacional;
v. Cooperagao com as institui¢gdes nacionais e internacionais, de
modo a reforgar a visibilidade e notoriedade internacional da
Baixa e Centro Historico do Porto, a par do reforgo da
capacidade técnica, cientifica e cultural da Porto Vivo, SRU, das

suas entidades parceiras e dos restantes atores.

b) Grau de cumprimento dos mesmos e justifica¢ao dos desvios verificados:

Relativamente ao grau de cumprimento dos objetivos estratégicos de 2017, imporia

destacar o seguinte:

e« Nao obstante a suspensao da eficacia do Contrato-Programa, tendo em
consideragdo o tacto do mesmo estar dependente do visto do Tribunal de Contas
referido anteriormente, e, por este motive, a Porto Vive, SRU nao ter recebido o valor
de 2M€ por parte dos Acionistas nem contabilizado resultados liquidos positivos,
durante 2015 procedeu-se a amortizagio do financiamento bancario em 4,8ME,
contribuindo-se, assim, para a criacio das condigdes necessarias para se assegurar
o reequilibrio econdmico-financeiro nos préximos exercicios. Em fevereiro de 2016
a Sociedade foi notificada da recusa do visto por parte do Tribunal de Contas;

o Foi dinamizada a reabilitagdo e reconversdo do patrimdnio degradado,
nomeadamente:

o Foram emitidos 119 alvaras de obra e 60 alvaras de utilizagao, entre janeiro e
dezembro de 2017,

o Foi desenvolvido o Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé,
sendo que as operagdes A, B, E1, E2, F, G e H foram concluidas e ja estac
ocupadas em parte, ora atraves do realojamento definitivo de familias antes
deslocadas para urbanizagdes sociais, ora através de concursos para

arrendamento. Quanto a Operagdo C, ainda decorrem as empreitadas de
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reabilitagio, estandc a sua conclusac prevista para © 1° semestre de 2018.
Assim sendo, estdo apenas por iniciar as obras das operagdes D e |.

o Ainda no ambito desta intervengdo ha a realcar que, em 2017, a Porto Vivo,
SRU através de concurso para arrendamento de 39 fragbes, das quais 28 fogos
e 11 espacos comerciais, distribuidos pelas ruas dos Mercadores, Sant'Ana,
Bainharia e Pelames, Largo da Pena Ventosa e da Viela do Ango, rececionou
1738 candidaturas, efetuadas por 178 candidatos, devido a ser possivel
apresentar mais do que uma candidatura por pessoa. No dia 16 de Junho, na
presenca dos Senhores Ministro do Ambiente e Presidente da Céamara
Municipal do Porto, foram entregues as chaves das diversas fragBes
arrendadas.

o Deu-se continuidade a participagac no Projeto “2nd Chance” no ambito da
aprovacgao da candidatura ac programa URBACT I,

o Prosseguiu-se com a agao de "Monitorizagdo”, no &mbito do Plano de Gestao
do Centro Historico do Porto Patrimonio Mundial, e desenvolveu-se a Gestédo
de Area Urbana, bem como a acao da Loja de Reabilitagao Urbana,

o Foi desenvolvida a parceria no projeto "AtlaS.WH - Heritage in the Atlantic

Area: sustainability of the urban world heritage sites", realizada pela CM Porto.

Face ao aprovado em sede de Plano de Afividades e Orgamento 2017, verificou-se
uma diminuicdo do resultado liguido previsto em cerca 627.800,00€, associada,
essencialmente, aco facto de, contrariamente ao previsto, nao ter sido realizada a
transferéncia por parte dos Acionistas do valor anual de 2M€ (a titulo de Outros
Rendimentos), no dmbito do Contrate-Programa celebrado, tendo em consideragdo o
facto de o Tribunal de Contas ter recusado o visto referente a transmisséo de agdes

do \HRU para o Municipio do Porto.

Nao obstante, a sociedade, em 2017, obteve um resultado positive de cerca de
592.800,00€, situacdo que se vetifica pela primeira vez desde a constituicdo da

Sociedade. Tal evolugdo é justificada, principalmente, por:

o Cobranga da taxa do processo de licenciamento da operagao de loteamento

de prédios pertencentes a Unidade de Intervengdo do Quarteirdo D. Joao |, no
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valor aproximade de 1,57M€33, montante este que corresponde a cerca de
30% do total das receitas orgamentadas para o presente ano (5.152.605,65€).
(conforme apresentado na pagina 49 do Plano de Atividades e Orgamento
2017).

o A alienagdo do prédio sito na Rua Ponte Nova, cuja operagio estava prevista
ser realizada ainda no exercicio de 2016, de acorde com © exposto na pagina
50 do Plano de Atividades & Orcamento para 2017, com a obten¢io de uma
receita de 525.000€ e o apuramento de um resultado positivo aproximado de
367.000€.

o A n&o celebragdo do Contrate de Parceria referente a criagdo e exploragéo dos
empreendimentos “Residéncia de Estudantes” e “Unidade de Alojamento
Turistico” no Morro da Sé e o consequente nao recebimento da contrapartida
financeira prevista, no valor de 660.000€, de acordo com o apresentado nas

paginas 68 e 75 do Plano de Atividades e Orgamento;

3. Indicac¢ao dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa.

No Planc de Atividades e Orgamento de 2017 (cf., pp. 24), conforme se sintetiza
seguidamenie, € apresentada uma analise SWOT que permite determinar o posicionamento
estratégico da Porto Vivo, SRU, considerando-se portanto os fatores chave que influenciam a

sua atividade e determinam o seu resultado.

3 Total gue inclui o Imposto de Valor Acrescentado cobrado (23%).
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Fonte: Plano de Atividades e Orcamento de 2017 (pp. 24}

Figura 15: Andlise SWOT a Atividade da Porto Vivo, SRU em 2017

Importa assim destacar, no plano das oportunidades, a importancia da disponibilidade de
fundos comunitdrios para a reabilitacao e revitalizacéo urbana, por via do Portugal 2020 e do
Programa Operacional Norte 2020, bem como dos instrumentos financeiros de tipo
reembolsavel, bem como as condigdes macroecondmicas do pais, que, sdo favoraveis e
bensficiam a atragao de investimento para a economia, potenciando o reforgo da atividade de

reabilitacdc urbana.

Efetivamente, no campo das ameagas, alertava-se para a fragilidade da retoma econdmica e
o impacto do quadro fiscal no desempenho das empresas, no consumo privado e na proépria

atracéo de investimento produtivo.

o Contudo, a flexibilizacaoc legal e regulamentar associada a confianga conferida pelo
guadrc programatico e fiscal de reabilitagdo do Centro Histérico do Porto,

considerando a Operagdo de Reabilitagdo Urbana conduzida na Area de Reabilitagdo

Relatdrio & Contas de 2017 178 / 288



B

PORTO VvivO

Socredade de Reabilitagio Urbuma

Urbana do Centro Histdrico do Porto, permitia prever um resultado muito positivo na
area de intervencio da Porto Vivo, SRU, tendo-se em conta alids o desempenho e

dinamismo do setor do turismo, em particular.

4. Atuacdo em conformidade com as orientacgdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir, as orientagoes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcanc¢ar no exercicio da atividade

operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa.

A atividade desenvolvida pela Porto Vivo, SRU, nomeadamente, de promogao e dinamizagao
da regeneracao urbana na sua area de intervengdo, e em virtude das caracteristicas
especificas deste territdrio, vai de encontro aos objetivos tragcados na Estratégia Nacional para
a Habitagdo (2015), na Estratégia Cidades Sustentaveis 2020 (2015}, e no Compromisso para
o Crescimento Verde {2015), bem como se enquadra na Estratégia Europa 2020 e nos
objetivos contidos no Acordo de Parceria 2014-2020 — Portugal 2020, nomegadamente, em
matéria de desenvolvimento sustentavel, dinamiza¢do da atividade econdmica, empreqo,
inclusdo social e energia.

No exercicio de 2017, a Sociedade cumpriu com as orientagdes definidas no *Memorando de
Entendimento enire o Estado Portugués e o Municipio do Porto com vista a viabilizagéo
econdmico-financeira da sociedade Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana da

Baixa Portuense, S.A.", assinado a 8 de maio de 2014,

Em linha com o Memorandc de Entendimento, o Consetho de Administragao aprovou o
documento “Porto Vivo 2020 - Planc de Atividades e Or¢amento Quinguenal” & o “Plano de
Contengao e Sustentabilidade Financeira”

Il. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital.

O capital social da Porto Vivo, SRU é de 6.000.000€, representado por 6.000 agdes com o
valor unitario de 1.000€. O quadro Acionista inicial manteve-se inalterado, em 31 de dezembio

de 2017, cabendo 60% das ag¢es, ou seja, 3.600 agdes, no valor de 3.600.000€, ao Instituto
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da Habitagao e da Reabilitagdo Urbana, I.P. (IHRU) e 40% das agdes ao Municipio do Porto,
no valor de 2.400.000€, correspondentes a 2.400 agoes, conforme revelam os Estatutos da

Sociedade.

Em fevereiro de 2016 a Sociedade foi notificada da recusa do visto por parte do Tribunal de
Contas relativamente ac Contrato de Transmisséo de Agdes entre o IHRU & o Municipio do
Porto, celebrado em 5 de outubro de 2015, com vista ao Municipio adquirir as 3.600 agbes
sob titularidade do IHRU, passando assim a deter 100% do capital social da Porto Vivo, SRU

condicionando a produgao imediata dos respetivos efeitos.

2. Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

Estatutariamente nao existem,.

3. Acordos parassociais.

Existe um acorde parassociai, que prevé que o IHRU {na altura INH) aceitava reduzir a sua
participagdo social para menos de 50% no praze de 3 anos. Acontece que este acordo foi

outergado em Gutubro de 2004, logo o prazo de 3 anos acabou em outubro de 2007.

lil. Participagdes Sociais e Obrigagoes Detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares {6rgéos sociais) efou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagoes qualificadas noutras entidades,

com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos.

A Sociedade nao detém qualquer participacao social em gualquer empresa.

2. Aquisic@o e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagio em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional.

A Porto Vivo, SRU é asscociada fundadora da Agéncia de Energia do Porto, procurando-se,
assim, € em todo o momento, aprofundar a colaboragdc mutua nos projetos e atividades
desenvelvidos.
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Esta cclaboragdo desenvolve-se, desde logo, no ambito do Observatdrio para a
Sustentabilidade Energético-Ambiental dos edificios da cidade do Porto, conforme
protocelado com a Agéncia e a Camara Municipal do Porto, em 2008.

Nc 3° trimestre de 2017, a Porte Vive, SRU, na qualidade de asscciada, participou na
Assembleia Geral da ADDICT, onde foram aprovadas as Contas de 2016 e nomeados dois
novos representantes para a Diregdo, um dos quais, 0 Arg.to Paulo de Queiroz Valenga em
representacao desta Sociedade. Foi ainda proposta uma estratégia para reativar e dinamizar
a Associagao através do reforgo de um Fundo Social, por parte dos associados, tendo em
vista superar dificuldades de passivo e de tesouraria. Porém, a falta de adeséo a este projeto
que fora aprovado em Assembleia Geral, fez impossibilitar a prossecugao dos objetivos da
ADDICT, o que levou a demisséo de todos os membros da Diregao e assim também da Porto
Viva, SRU.

3. Indicagao do numero de acdes e obrigagoes detidas por membros dos drgaos de

administracao e de fiscalizacao.

Nao aplicavel.

4. Informacgdo sobre a existéncia de relacoes de natureza comercial entre os titulares

de participagoes e a sociedade.

As entidades que participam na sociedade sdo o Instituto da Habitagdo da Reabilitagao

Urbana, |.P. que detém 60% do Capital Social € 0 Municipic do Porto que detém 40%.

Do Acionista IHRU a Sociedade recebeu em 2017 os valores de 170.918,52€ e de
342.782,71€ relativos a reposigio de prejuizos dos resultados operacionais do exercicio de

2015 e 2018, respetivamenie.

Em 2017, foi recebida uma transferéncia no més de dezembro no montante de 228.521,80¢€,
relativo a reposicdo de prejuizos dos resultados operacionais do exercicio de 2016,

correspondente a participacao social do Municipio do Porto.
De mencionar ainda que foram pagos ao Municipio do Porto os seguintes valores:

o 32.043,24€ relativos ac arrendamento da sede (na sequéncia da extingdo da

Fundagac para o Desenvolvimento da Zona Historica do Porto);
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+ 14.045,96€ relativos essencialmente a obras coercivas em prédios do Morrc da
Se;

¢ 1.733,38€ relativos as faturas de arrendamento de 3 habitacdes inerentes ao
realojamento temporario de familias que residiam em parcelas expropriadas no
Morro da Sé.

IV. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Mesa da Assembleia Geral
1. Composicao da mesa da assembleia geral.

De acordo com o previsto no art.® 10.° dos Estatutos, a Mesa da Assembleia Geral &€ composta
por um Presidente & um Secretario. O Presidente & substituido, nas suas faltas e
impedimentos pelo Secretario.

Mandato Remunerac¢io Anual
.. . Cargo Nome -
{Inicio - Fim) Fixada {€)' | Bruto (€)
2014 - 2017 | Presidente | Augusto Pedro Falcdo Lopes Cardoso 630,60 € Prescindiu
2014-2017 | Secretdria | Vera Lucia Ladeira Rodrigues 315,30 € Prescindiu

Legenda: (1) - Valor da senha de presenca fixada;
Tabela 54: Composicio da Mesa da Assembleia Geral

O estatuto remuneratério dos membros dos Orgaos Sociais foi fixado em Deliberagio
Unanime dos Acionistas (N.° 23, de 9 de junho de 2014), indexando-o & Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 16/12, de 14 de fevereiro, que determina os vencimentos dos

gestores publicos das empresas do Grupo C.

Assim, o valor a auferir pelo Presidente da Mesa, a titulo de senhas de presencas, por reunido,
corresponde ao montante equivalente a 15% do vencimentc base dos Administradores
Delegados com fungdes executivas, sendo 7,5% do mesmo valor das senhas de presenga a
auferir pelo Secretario da Mesa.

No anc de 2017, guer o Presidente, quer a Secretaria da Mesa, abdicaram dos valores a que

teriam direito, ndo recebendo por isso qualquer importancia.
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2. ldentificagao das deliberacdes Acionistas que, por imposigao estatutaria, so podem
ser tomadas com maioria quatificada, para além das legalmente previstas, e indicagao

dessas maiorias.

O art.” 12.° n.” 2 dos Estatutos da Sociedade refere que, qualquer proposta que implique
endividamento adicional, ndo previsto no Plano de Atividades aprovado, exige o acordo
expressa dos dois Acionistas da Sociedade.

De acordo com o previsto no n.® 2 do art.” 9.° dos Estatutos, o Acicnista Municipio do Porto
detém um direite de veto relativamente as deliberagdes que tenham por objeto a extingéo da

Porto Vivo, SRU ou a alteragao dos presentes Estatutos.

De acordo com o previsto na alinea d} do n.® 1 do art.® 9° dos Estatutos, é a Assembleia Geral
gue compete eleger os titulares de Orgaos Sociais, bem como designar o Presidente de cada
um destes 6rgaos. No entanto, a alinea a} do n.® 2 do art.” 11.° refere que o Conselho de
Administracao integra um Presidente proposto pelo membro do Governo responsavel pela
area das finangas e pelo ordenamento, o qual devera ter o acordo prévio da Camara Municipal

do Porto, ou seja, em ambas situagdes terd que haver unanimidade.

B. Administragdo e Supervisao
1. Identificacao do modelo de governo adotado.

A Porto Vivo, SRU assume um modelo de governc societario que assegura a efefiva
separagao entre as fungdes de administragdo executiva & as fungdes de fiscalizagao, tal como
previsto nc n.° 1 do art.® 3¢ ° do DL 133/2013 de 3 de cutubro.

De acorde com o previsto na alinea a) do n.° 1 do art.® 278.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a Porto Vivo, SRU adotou 0 modele de governo conforme explicitado no art.® 7.°
dos Estatutos, no qual sdo Orgdos Sociais da Porto Vivo, SRU:

a) Assembleia Geral;
b} Conselho de Administracao;

¢) Fiscal Unico.
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2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e
substituicao dos membros do Conselho de Administragao.

O n.° 2 do art.° 7.° dos Estatutos refere que 0s mandatos dos Orgaos da Porto Vivo, SRU tém
a duracao de quatro anos, renovaveis por igual periodo de tempo, continuando, porem, cada
um dos membros em exercicio de fungdes ate nova designacao, sem prejuizo do dispesto no
n.°3doart°® 11.°

O art.® 11° dos Estatutos refere que a Administragdo da Porte Vivo, SRU ¢ exercida pelo
Consetho de Administragédo, composto por trés membros: um Presidente Executivo, eleito pela

Assembleia Geral, e dois Vogais ndo Executivos.
O Conselho de Administragdo integra:

a) Um Presidente proposto pelo membro do Governo responsdvel pela area das finangas
e pelo ordenamento do territdrio, 0 qual devera ter o acorde prévio da Camara
Municipal do Porto;

b) Um Vegal ndo executivo, por ineréncia do cargo de um dirigente do Instituto da
Habitagao e Reabilitagao Urbana, IP (IHRU}, em representacac do Acionista IHRU;

¢) Um Vogal nao executivo proposto pela Camara Municipal do Porto, em representagao

do Acionista Municipio do Porto.

O mandato do Vogal representante do Acionista IHRU termina com a cessacao de fungdes

no respetivo cargo, sem prejuizo da continuidade de fungdes até efetiva substituigao.

3. Composicao do Conselho de Administragao.
0O Conselho de Administragdoc é composto por 3 membros: 1 Presidente e 2 Vogais.

O mandatc dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de 4 anos, podendo

ser renovado.
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Mandato Catgo Nome Designacdo legal da | N2 de Observacéas
{Inicio - Fim) & atual nomeacao Mandatos .
. José Carlos Baptista do Deliberagdao da AG, Ata Nomeado em
2017 P dent 1
0 FEsIBEnt® | N ascimento e Silva n.2 44 de 30/03/2017 30/03/2017
. Deliberacdo da AG, Ata
2014-2017 | Vogal Rui Ramos Loza n.2 30 de 09/06/2014 | 2
Ana Palmira Gaspar Albino Despacho do IHRU n.2
2015 - 2017 | Vogal de Campos Cruz 701605 de 09/06/2017 L
. = Exonerado
2014-2017 | Presidente | Alvaro Manuel Reis Santos :ih:;rdag?;/%asﬁglfa 1 em
B 30/03/2017
. - Despacho do IHRU n.2
- A R i
2015 - 2017 | Vogal na Maria Machado Ribeiro 603467 de 11/06/2015
Deliberacdc da AG, Ata
. . . n.2 30 de 09/06/2014
2016-2015 | Vogal | ¢ R o 2
¢ P Despacho do IHRU n.@
603467 de 11/06/2015

4, Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao.

O art.” 11.° dos Estatutos refere que a administragdo da Porto Vivo, SRU é exercida pelo
Conselho de Administracdo, composto por trés membros: um Presidente Executivo, eleito pela

Assembleia Geral, e dois Vogais ndo executivos.

Tabela 55: Composigéo do Conselho de Administragao

0O Consetho de Administragao integra:

¢ Um Presidente proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas

e pelo ordenamento do territério, ¢ qual devera ter ¢ acorde prévio da Camara

Municipal do Porto;

« Um Vogal nao executivo, por ineréncia do cargo de um ditigente do Instituto da

HabitagZo e Reabilitagac Urbana, IP {IHRU}, em representacao do Acionista 1HRU;

+« Um Vogal nao executivo proposto pela Camara Municipal do Porto, em representagao

do Acicnista Municipio do Porto.

O mandato do Vogal representante do Acionista IHRU termina com a cessagéo de fungbes

no respetivo cargo, sem prejuizo da continuidade de fungdes até efetiva substituicao.
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5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administracao.

Presidente do Conselho de Administragdo: José Carles Baptista do Nascimento e Silva

Data de Nascimento: 07 de setembro de 1959

Habilitagbes Académicas:

Doutorado na Universidade do Minhc em Tecnologias e Sistemas de Informagéo com
a tese “A virtualizagdo da gestdo de Sistemas de Informagéo; impactos na sua
erganizacao e nos seus recurses humanos” (1999 - 2003);

Mestre em Informatica de Gestao pela Universidade Catdlica (1993 - 1995);
Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (1977 - 1982).

Atividade Profissional:

Professor Auxiliar no Departamento de Sistemas de Informagao — Universidade do
Minho (1998 — 2017);

Adjunto para Tecnologias e Sistemas de Informacao do Ministro da Satde — Ministério
da Saude (2015 — 2016);

Vogal do Conselho de Administragao — SPMS — Servigos Partilhados do Ministério da
Saude. E.P.E., Lishca (2010 - 2011);

Assessor para as Tecnologias e Sistema de Informagio do Secretario de Estado da
Saude - Ministéric da Saude (2008 - 2010);

Subdiretor Gera! de Arquivos — IANTT - Instituto Arquivos Nacionais (2006 — 2007);
Diretor Comercial - TV Cabo Porto {1996 — 1997);

Sales Representative — Oracle Portugal {1994 — 1996);

Engenheiro de Sistemas e Comunicagdes — Digital Equipment Portugal (1990 — 1924);
Engenheirc de Sistemas — Sonae Inddstria (1989 — 1990},

Engenheiro de Sistemas e Telecomunicagdes — Banco Borges e [rméo {1986-1389);
Engenheirc de Telecomunica¢des — Centro de Estudos de Telecomunicagdes
(atualmente PT Inovagao}, Aveiro (1982 — 1986);

Oficial da Marinha (Reserva Naval) - Marinha Portuguesa (1983 — 1985).
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Vogal Nao Executivo: Rui Ramos Loza

Data de Nascimento: 21 de Fevereiro de 1949

Arquitete, licenciado pela ESBAL (Escola Superior de Belas Artes de Lisboa) em
1977, iniciou a atividade profissional como arquiteto do GAT (Gabinete de Apoio
Técnico) de Lamego, onde trabalhou até 1981.

Transferiu-se para a, entdo, CCRN (Comissao de Coordenacio da Regido do Norte)
onde trabalhou 10 anos (de 1981 a 1990} nas areas do Ordenamento do Territério e
do Ambiente.

Foi docente no curso de arquitetura da ESAP (Escola Superior Artistica do Porto), em
acumulagde, nos anos de 1984 a 1988

Foi durante 13 anos (de 1990 a 2003) Diretor do CRUARB (Projeto Municipal para a
Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do Porto) onde desenvelveu atividade na
area da Reabilitagdo Urbana tendo sido coordenador da elaboragdo do processo de
candidatura do Centro Historico do Porto & inclusao na Lista do Patriménio Mundial
da UNESCO.

Foi professor convidado da Universidade de Aveiro, desde 1988 até 2010, no curso
de Planeamento Regional e Urbano.

Terminou em 2002 o 2° ano do curso de doutoramentc em problemas da arquitetura,
da Universidade de Vallagolid, Espanha, tendo obtido o grau de investigador.

E autor de numerosos planos e projetos de arquitetura e de urbanismo e de um
grande numero de artigos, comunicagbes e conferéncias sobre Arquitetura,
Planeamento, Reabilitagdc Urbana e Patriménio.

E autor de dezenas de artigos, comunicagbes e conferéncias sobre cidade,
arquitetura e reabilitagao urbana.

Coordenou a equipa que elaborou, em 2008, o Plano de Gestao do Centro Historico
do Porto, Patrimdnic Mundial.

Foi vice-presidente da Diregdo da ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento do
Cluster das Industrias Criativas do Norte de Portugal em representagdc da Porto Vivo,
SRU, entre 2008 e 2011.

Foi Diretor da Delegacac do Porto do IHRU (Instituto da Habitacao e da Reabiltagao
Urbana) entre 2009 e 2012 em comissdo de setvigo, €, no mesmo periodo,
administrador da Porto Vivo — SRU, Sociedade de Reabilitacao Urbana da Baixa

Fortuense.
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+ Foi, em 2012 representante de Portugal no comité de peritos da UNECE (United
Nations Economic Committee for Europe) sobre habitagdo sustentavel, saudavel e
economica.

o Foi coordenador & professor no curso de especializagdo em reabilitacao
urbana/patrimonial da Universidade Catdlica Portuguesa em 2012.

o Aposentado da Funcao Publica, tende exercido as fungdes de técnico superior na
CCDR-N (Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional - Norte) até 1 de
Maio de 2014.

» Vereador com Pelouro do Urbanismo e Vice — Presidente do Municipio do Porto
{2017)

o E presentemente Administrador, ndo executivo, da Porto Vivo — SRU.

Vogal Nao Executivo: Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz
Data de Nascimento: 31 de Julho de 1974
Habilitagoes Académicas:

» Mestre em Direito —~ Area de Ciéncias Juridico — Criminais (2004);
» P6s— Graduagdo em Direito - Area de Ciéncias Juridico — Criminais (1999);

s Licenciatura em Direito (1997);

Atividade Profissional:

» Diretora da Direcao de Gestdo do Norte, do Instituto de Habitagac Reabilitagio
Urbana, desde 19 de Junho de 2017;

s Administradora da “Viseu Novo, SRU - Sociedade de Reabilitagcao Urbana de Viseu,
SA”, desde 16 de novembro de 2017;

» Administradora da “Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagao Urbana da Baixa
Portuense, SA”, desde 19 de junho de 2017;
e Técnica Superior — Camara Municipal de Aveiro (2001 - até o presente);

s Assistente convidada — ESTGA — Universidade de Aveiro (2016 — até o presente);
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» Professora Adjunta - ISCIA — Instituto Superior Ciéncias da Informagao e da
Administragao (1998 - 2014); ’@\
» Diretora do Servigco de Gestao de Recursos Humanos — Centro de Servigos Comuns
da Administragao da Universidade de Coimbra {2011 — 2015);
« Diretora do Departamento Administrativo e Financeiro — Camara Municipal de Agueda
(2009 - 2010);
¢ Chefe de Divisdo da Policia Municipal — Camara Municipal de Aveiro (2005-2009),

» Coordenadora de Divisdo da Policia Municipal — Camara Municipal de Aveiro (2005);

6. Declaragdo de cada um dos membros do orgao de administragdo ao drgao de
administragao e ao 6rgao de fiscalizagao, bem como ao IGF, de quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagoes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer

outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Declaragdes dos Administradores em anexo.

7. Ildentificacdo de relagcées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragcdo com Acionistas a quem

seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Nao aplicavel.

8. Organograma da Porto Vivo, SRU.
Assembleia Geral:
De acordo com o previsto no art.° 9.° dos Estatutes, compete a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatorio de gestao e contas do exercicio;

b) Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;

¢) Proceder a apreciagdo geral da administragéo e fiscalizagao da sociedade;

d) Eleger os titulares de Orgaos Sociais, bem como designar o Presidente de cada um

destes Orgdos;
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e} Deliberar sobre propostas de alteragdes dos Estatutos;
f} Deliberar sobre as remunsragbes dos membros dos Orgdos Sociais:
g} Definir os principios gerais a que devem obedecer os atos a que se refere o n.° 3 do
art.® 5.° e autorizar a realizagac dos mesmos,

h) Deliberar sobre qualquer outro assunte para que tenha sido convocada.

Conselho de Administracao:

As competéncias do Conselho de Administracao estac definidas no art.® 12.° dos Estatutos, e
incluem a gestao de atividades da Sociedade e a sua representagao com vista a prossecuciao
dos interesses e negdcios sociais e realizagio do objeto social, nos termos dos Estatutos da
Sociedade ¢ dentro dos limites que |he sejam assinalados pela lei aplicavel, pelo contrate de
Sociedade e pelas deliberagtes da Assembleia Geral.

Fiscal Unico:

Além das competéncias constantes da lei aplicavel, cabe especialmente ao Fiscal Unico emitir

parecer acerca do Orgamento, do Balango e das Contas anuais.

O Organograma da Sociedade & o seguinte:
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAD

Gabinete Juridico

Diregdo de
Planeamento & = Diregao Administrativa
-l Operacignal 2 Financeira
1 | 1
Laja da Reabilitagan Gabinete de Gestao da Nuclco Administrativo e Wucleo de Estudes e Gabinete de Captagdo de
Urbsana Centra Histérico Fimareeira Cacperagio Imvestimenta
i |
Miclen de Planeamento Niclen de Licenciaments Miclee de Gestdo de
Urbanistico e Fiscahzacao Dioras

Figura 16: Organcgrama da Porto Vivo, SRU

9. Funcionamento do Conselho de Administragdo:

a} Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as

reunioes realizadas;

De acordo com o previsto no art.” 15.° dos Estatutos:

1.

O Conselho de Administragao relne ordinariamente pelo menos uma vez por més
Ou uma vez por semana, conforme exista ou nao delegagao da gestdo corrente,
nos termos do art.” 12°.

0O Conselho de Administragao pode deliberar validamente quando estiver presente
a maioria dos seus membros, sendo as respetivas deliberagbes tomadas por
maioria de votos dos membros presentes ou representades, dispondo o
Presidente, em caso de empate na votagao, de voto de qualidade.

Os membros do Conselho de Administracao podem fazer-se representar nas
reunides por outro administrador, mediante carta dirigida ac Presidente.
Consideram-gse validamente convocadas as reunides que se realizem
periodicamente em local, dias & horas pré-estabelecidas ou as reunifes cuja
realizagac tenha sido deliberada em reuniao anterior, na presenca ou com

conhecimento de todos os membros do Conseltho de Administragéio, com a
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indicacao do local, dia e hora, ou ainda as reunioes cocnvocadas com a

antecedéncia de, pelo menos, cinco dias.

Durante o ano de 2017 o Conselho de Administragao realizou 30 reunides nas

seguintes datas:

Data das
Reunites
27fjanf17 N2 1024 100%
08/fev/17 NE 1025 100%
20ffev/17 N2 1026 100%
20ffev/17 e 1027 100%
03/mar/17 MNE 1028 100%
10/marf17 Ne 1029 100%
24/ marf17 N2 1030 100%
31/marf17 N2 1031 100%
03/abr/17 N2 1032 100%
O7fabr/17 M2 1033 100%
13/abr/17 N2 1034 100%
21fabr/17 N2 1035 100%
28fabrf17 M2 1036 100%
05/mai /17 Ne 1037 100%
18/maif17 | N2 1038 100%
G2/junf17 N2 1039 100%
09/jun/17 N 2 1040 100%
23/jun/17 N2 1041 100%

Atas Presangas

29fjun/17 Ne 1042 100%
12/julf17? N® 1043 100%
25/jul/17 N2 1044 100%

11fagn/17 N2 1045 100%
11fage/17 N2 1046 100%
18fagaf17 Ne 1047 100%
20fsetf17 e 1048 100%
02/outf17 NE 1049 100%
Mfoutfl7 N2 1050 100%
22/nov/17 N2 1051 100%
06/dez/17 N2 1052 100%
15/dez/17 NE 1053 100%

Tabela 56 - Reunides Realizadas pelo Conselho de Administragao em 2017

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas:

Vogais ndo executivos do Conselho de Administracao:

» Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz: Diretora da Diregao de
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Gestao do Norte, do Instituto de Habitagao Reabilitagdo Urbana, desde
19 de Junho de 2017; Administradora da “Viseu Novo, SRU -
Sociedade de Reabilitagdo Urbana de Viseu, S.A”, desde 16 de
novembro de 2017 Assistente convidada — ESTGA — Universidade de

Aveiro (2016 — aié o presente);

Rui Loza: Exercicio exclusivo na Porto Vivo, SRU como representante
do Municipio do Porto, de acordo com o previsto na alinea ¢) don® 2
do art.® 11.° dos Estatutos & art.° 21.° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27
de marge, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, n&o ohstante do exercicio, em 2017, como Vereador e Vice -

Presidente do Municipic do Porto, sem fungbes executivas,

c) Orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagcao de desempenho

dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de

desempenho dos mesmos.

Nao existe nenhum érgac para avaliar o desempenho do Administrador Executivo,

d) Comissoes existentes no drgao de administracao.

Nao existem comissdes.

C. Fiscalizacao

1. Composicao.

De acordeo com o previsto na alinea a) do n.° 1 do art.® 278.° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, a Porto Vivo, SRU adotou o seguinte modelo de governo.

Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (Fiscal Unico)

O art.® 7.° dos Estatutos refere que sao drgdos da Porto Vivo, SRU:

a} A assembleia geral;

k) © conselho de administragao;
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c) O fiscal anico.
O n.° 2 do ant.® 7.° dos Estatutos refere que os mandatos dos érgaos da Porto Vivo, SRU, tém
a duracao de quatro anos, rencvaveis por igual periode de tempo, continuando, porém, cada
um dos membras, em exercicio de funcdes até nova designacgéoc, sem prejuizo do disposto no
n.°3doart°11.°%

2. Identificagao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art.® 414.°, n.° 5 do

Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Anténio Magalhaes & Carlos Santos — Sociedade Revisores Oficiais de Contas atua como
Fiscal Unico da Porto Vivo, SRU desde 9 de junho de 2014, inscrita na lista dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 53 e registada na CMVM com n.? 20161386, representada por
um efetivo & um suplente, respetivamente, o seu Administrador, Sr. Dr. Anténio Monteiro de
Magalhdes (ROC n.° 179) e Sra. Dra. Maria Maria Machado Lapa de Barros Peixoto, Revisor
Oficial de Contas n.” 1259.

3. Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal.
Fiscal Unico: Antonio Monteiro de Magalhdes

Habilitagdes Literarias: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, em 1969

Experiéncia Profissional:

¢ Revisor Oficial de Contas, Membro do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico desde 1974.
Atualmente Revisor, executor ou orientador em varias Sociedades Comerciais,
Cooperativas, Agricolas, Fundacgdes, Instituicdes Financeiras e oultras;

* Sdcio e Administrador da Sociedade “Anténio Magalhes & Carlos Santos — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas” desde a sua constitui¢ao em 1989;

« Membro do Conselho Fiscal das sociedades: Montepio Holding, SGPS, §.A., Montepio
investimento S.A. e Cin - Corporagao industrial do Norte, 5.A;
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e Presidente do Conselho Fiscal da Nexponor — Sociedade Especial de Investimento
Imebiliario de Capital Fixo — SICAFI, S.A;

+ Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 2012/2014;

» Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
nos mandatos de 2006/2008 e 2009/2011;

» Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas nos
mandatos de 2300/2002 e 2003/2005;

¢ Vice-Presidente do Conselho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 1998/2000;

s Secretarioc do Conselho Geral da Cémara dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 1995/1997:

s  Membro do Conselho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas no mandato
de 1993/1995;

+ Membro efetivo da Comissao de Normalizagae Contabilistica em representagae da
Associagdc Comercial do Porto, desde 1999 ate 20089.

4. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal:

a) Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

cada membro;

Nao aplicavel.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgaos no

decurso do exercicio;

Néo aplicavel.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao

para efeitos de contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo;

Nao aplicavel,
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d) Outras fungdes dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para

as Matérias Financeiras.

Nao aplicave!.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nao aplicavel.

E. Auditor Externo

1. Identificacao do auditor externo.

Embora o art.” 45° do Decreto-Lei 133/2013 determine gue a informagéo financeira anual deva
ser submetida a uma auditoria externa realizada por uma SROC registada na CMVM, a Porto
Vivo, SRU apenas submete a sua informagao financeira a SROC Antdnio Magalhdes & Carlos

Santos — Sociedade Revisores Oficiais de Contas, na qualidade de 6rgao social da sociedade.

2. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo.

Nao aplicavel.

3. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de

dominio.

Nao aplicavel.

4. Indica¢do do montante da remunera¢ao anual paga.

Nao aplicavel.
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V. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacgoes
1. Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da sociedade.

De acordo com o previsto no n.° 2 do art.’ 9.° dos Estatutos, o Acionista Municipio do Porto
detém um direito de veto relativamente as deliberagdes que tenham por objeto a extingdo da

Porto Vivo, SRU ou a alteracio dos presentes Estatutos.

2. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A Sociedade esta submetida a atividade inspetiva da IGF e Tribunal de Contas, para além da

atividade fiscalizadora permanente do Revisor Oficial de Contas.

3. Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a

mitigacao e prevencao de fraude organizacional.

Os servigos publicos 580 estruturas em que se verificam riscos de gestao, de todo o tipg,
incluindo riscos de corrupgac e infragGes conexas, sendc gue a corrupgao constitui-se como

um obstacule ac normail funcionamento das instituigtes.

O controlo interne € uma componente essencial da gestao do risco, funcionando como
salvaguarda da retidac da tomada de decisGes, uma vez gue previne e permite detetar

situagdes anomalas.

A Porto Vivo, SRU, conscignte de gue a corrupgao e 0s riscos conexos sae um sério chstaculo
ac normal funcionamento das instituicdes, prejudicando a seriedade das relagoes entre a
Administracdo Publica e os cidadaos, criando desigualdades entre cidadios e pessoas
coletivas, adotou politicas antifraude e de prevengéoc a fraude organizacional, através de
varios mecanismos, conforme consta do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, aprovado em reuniao do Conselho de Administragao (cf., Ata n.° 1016, de 17 de
agosto de 20186).

Os riscos a ter em conta sao:

¢ Deficiente avaliagao das necessidades;

¢ Deficiente estimativa de custos;
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» Deficiente planeamento nas agées a desenvolver e na intengao de contratar em geral,
obrigandc ao recurso excessivo do ajuste direto;

+ Deficiente planeamento dos procedimentos a desenvolver;

+ Inexisténcia de cabimentagéo prévia da despesa;

« Fixagao insuficiente, no caderno de encargeos, das especificacbes técnicas,
relativamente a natureza dos servigos a contratar,

» Subjetividade dos critérios de avaliagao das propostas;

e« Enunciacdo deficiente dos critérios de adjudicagao e dos fatores de avaliacao das
propostas;

» Deficiente controlo dos prazos;

« Admissdo nos procedimentos de entidades em situagdes de impedimento;

s Inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas contratuais e as estabelecidas nas
pecas do respetivo concursoc;

« Existéncia de lacunas ou omissdes no clausulado;

+ Néo verificagdo ou verificagéo deficiente das clausulas contratuais gue prevejam ou
regulem os suprimentos dos errcs ou omissoes;

» Fundamentacgao insuficiente para a natureza imprevista dos trabalhos;

+ Deficiente controlo relativamente a execucédo do contrato de aquisicdc de bens
estabelecido;

o Falta de verificacdo da boa e atempada execugac dos contratos por parte dos
fornecedores;

» N&o acompanhamento e avaliagdo regular do desempenho do contratante, de acordo
com 0s niveis de qualidade e quantidade definidos no contrato;

» |nexisténcia de controlo rigoroso dos custos do contrato tendo por pressupostos os
valores orgcamentados;

+ Inexisténcia de calendariza¢do dos trabalhos a executar;

« Inexisténcia de adverténcias logo que sao detetadas situagdes irregulares ou
derrapagens nos custos e nos prazos;

« [nexisténcia de inspecao que certifique a guantidade e qualidade dos bens e servicos
antes de ser emitida nota de pagamento;

¢ Existéncia de conflitos que ponham em causa a transparéncia dos procedimentos;

» Existéncia de situa¢des de conluio entre os concorrentes e eventual corrupgéo dos

trabalhadores;
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+ Existéncia de favoritismo injustificado, nomeadamente, como resultadc do contacto
direto com proprietarios e investidores; /@(

» N3o existéncia de avaliagdo a posteriori do nivel de qualidade e do prego dos bens e
servigos adquiridos e empreitadas realizadas aos diversos fornecedores/empreiteiros;

+ Falta de imparcialidade potenciada pela intervencac sistematica de determinado(s)
técnico(s) em processos da mesma natureza, processos instruidos pelos mesmos
requerentes, ou processos iNstruidos por requerentes com alguma relagao pessoal
efou profissional, que podera propiciar o favorecimento ou desfavorecimento;

» Acumulagao de fungdes publicas que podem comprometer a isengao na analise e
decisac do processo;

s Exercicio de atividade profissional fora do ambito da atividade da empresa, na mesma
area geografica;

e Atraso injustificade do tempo de decisao;

¢ Auséncia de informacéc procedimental sistematizada de forma clara e disponivel a
todo o tempo.

« Utilizagao de critérios de avaliagdo dos colaboradores pouco objetivos, comportando
uma excessiva margem de discricionariedade e que nac permitam quer que a
avaliag8o dos trabalhadores seja leva levada a cabo dentro de principios de equidade,
guer gue a fundamentagio das decisdes finais de avaliagio seja facilmente percetivel,

« Intervengé&o no procedimento de seleg¢do ou na avaliagdo do pessocal de elementos
com relagdes de proximidade, relagdes familiares ou de parentesco com os candidatos
ou avaliados;

» Auséncia ou deficiente fundamentagao dos atos de selecédo de pessoal;

» Auséncia ou deficiente fundamentagao dos resultados das decisbes de avaliagao;

+ LUtilizagdo da contratagdo a termo ou das prestacdes de servigos como forma de
satisfazer as necessidades de servigo permanentes;

s« Realizagdo e pagamento de trabalhos a mais antes da respetiva despesa ter sido
devidamente autorizada;

+ Pagamentec de revisdes de pregos nas empreitadas sem que a respetiva despesa seja
autorizada previamente pela entidade com competéncia para o efeito;

» Pagamentos dos honorarios a projetistas relativamente a situagdes nac previstas
contratualmente;

¢ Assungao de despesas sem prévio cabimento na respetiva dotagao orcamental,
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+ Regularizagdes de existéncias que conduzem a perdas extracrdindrias por
divergéncias verificadas entre 0s registos comtabilisticos € as contagens fisicas;

e Fraco contrelo interno na drea do aprovisionamento guanto a execucio dos concursos,
gestao de stocks, rececao e armazenagem de bens e produtos;

* Erros de soma e de transposigéo de saldos nos mapas de prestacédo de contas;

¢ Omissdes na prestagao de contas do movimento de operagdes de tesouraria;

e Deficiente controlo dos compromissos assumidos & das dotagbes orgamentais
disponiveis;

e Nac inscricao de receitas provenientes de juros das instituigdes de crédito;

» Despesas objeto de inadeguada classificagdo econdmica;

» Deficiéncias ao nivel da inventariagdo e avaliag@o dos bens.

As politicas preventivas e de antifraude, que surgem como forma de “combate” aos riscos
possiveis séo:

» Avaliagdo das necessidades com informagao técnica fundamentada por pare das
unidades organicas intervenientes no processo;

» Aprovacdo de instrugBes/procedimentos escritos que regulem os procedimentos de
planeamento, com todas as fases do concurso e seus possiveis incidentes;

o Defini¢do do procedimento do concurso publico como procedimento preferencial para
a contfratagao de especialistas externos;

« Garantir que caso se adote o ajuste direto com base em critérios materiais, o mesmo
€ rigorosamente fundamentado, baseando-se em dados objetivos e devidamente
documentados;

+ Explicitagao clara, completa e nao discriminatéria das clausulas técnicas fixadas no
caderno de encargos;

» Definicac de modelos de avaliagéo de prepostas com caracter objetivo e baseados em
dados quantificaveis e comparaveis;

 Clara e detalhada enunciagao dos critérios de adjudicagao efou dos fatores de
avaliagao das propoestas ne respetivo pregrama de procedimento ou convite;

+ Verificacdo de existéncia de situagdes de impedimento;

* Implementagao de um sistema de controlo interno que garanta:

o A legalidade das clausulas contratuais;
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o A correspondéncia entre as clausulas contratuais e ¢ estabelecido nas pegas
do respetivo concurso;

o Aclareza e rigor do clausulado, ndo existindo erros, ambiguidades, lacunas ou
omissdes que possam implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou atraso dos prazos de execugao;

o A previsdo e regulagao rigorosa das situagoes de eventual falta de licengas ou
autorizagGes fundamentais para a execugao do contrato,

o A previsao e requlacao do eventual suprimento de erros e omissoes;

o No caso da aquisicdo de bens, que o prazo estabelecido para a vigéncia do
contrato {incluindo as eventuais prorrogagdes) nao excede 0s 3 anos, salvo
nas situagoes legalmente previstas;

Verificagfo da garantia, no caso das empreitadas, de que a execugao de trabalhos de
suprimento de erros e omissdes nao excede os limites quantitativos estabelecidos na
lei:

Implementacac de normas internas de controlo do cumprimento integral & atempado
dos contratos por parte dos fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros,
mediante:

o Fiscalizacéo regular do desempenho do contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos contratos e documentos
anexos,;

o Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordancia com
0s valores orcamentados;

o Calendarizagao sistematica;

o Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de
servicos/empreiteiro, logo que sejam detetadas irregularidades e/ou aumento
de custes e atraso no cumprimento de prazos contratuais;

Realizagdo de atos prévios de inspecao e certificacao da quantidade e da qualidade
dos bens e servigos adquiridos, assim como a medi¢ao dos trabalhos e a vistoria da
obra, relativamente 4 emissac da ordem de pagamento.

Publicitacdc dos documentos com os resultados das analises levadas a cabo,
Implementagéo de procedimentos de analise da informagéo recolhida para identificar

eventuais lacunas e/ou vulnerabilidades.
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Promover, nos casos em que tal se verifique, a comunicagao da infragao as respetivas
ordens profissionais, nomeadamente no que respeita a intervengao em procedimentos
em que possa existir conflito de interesses;

Assegurar a transparéncia dos processos e a participagao dos interessados, conforme
o definido por lei;

Dispenibilizagao, em local visivel e acessivel o publice, de um organograma dos meics
de reclamag&o que o requerente tem a sua disposicao, dos prazos de decisao e
identificacao da entidade decisora;

Elaboragao de um relatérioc anual das reclamagdes apresentadas, segmentadas por
tipo, frequéncia e resultado da decisao;

Dispenibilizagdo de formularios — tipo relativos aos pedidos de informacao
procedimental e de apresentagéo de reclamagdes, que facilitem a utilizacéo deste tipo
de instrumento.

Criagdo de um elenco de critérios de selecao de candidatos que permita gue a
fundamentagao das decisdes de contratar seja facilmente percetivel,

Elaboracao de critérios de avaliagao objetivos;

Identificacdo de relagbes familiares e/ou de parentesco nos processos de contratagéo
{ selecio / avaliagao e respetiva erradicacio;

Nao utilizagdo da contratagéo a termo resclutivo como meio de suprir as necessidades
permanentes de semwico,;

Maior responsabilizacéo pelo cumprimento das normas financeiras,

Aplicacdo de padrdes rigorosos de desempenho e responsabilizacdo aos
colaboradores;

Uso eficiente & econdmico dos recursos, avaliando a otimizagao dos mesmos para
obter o cumprimento dos objetivos;

Realizacao periodica de auditorias externas.

B. Controlo Internco e Gestao de Riscos

1. Sistema de controlo interno (SCI).

A Porto Vivo, SRU dispée de um sistema de controlo interno {SC1) compativel com a dimens&o

e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

5ao orgaos da Porte Vivo, SRU a Assembleia Geral, o Conselho de Administragio e o Fiscal

" Relatério & Contas de 2017

202/288



P

PORTO VvVivO

Sonedade de Reabilitagio Urbama

Unico. A estes competem as sequintes tarefas, entre outras, devidamente segmentadas no

que se refere ao controlo interno e gestao de riscos:

« Deliberar sobre o relatdrio de gestdo € contas do exercicio, sobre a proposta de
aplicacao de resultados, sobre propostas de alteragdes dos Estatutos, sobre as
remuneracdes dos membros dos 6rgdocs sociais e sobre qualguer outro assunto
pertinente;

» Proceder a apreciagao geral da administragao e fiscalizacao da sociedade;

s Eleger os titulares de orgacs sociais {designando também o Presidente de cada um
destes 6rgaos);

e Gerir as atividades da sociedade e assegurar a sua representagdo com vista a
prossecucgao dos interesses e negocios sociais e realizagao do objetivo social;

+ Emitir pareceres acerca de orgamento, do balango e das contas anuais.

Anualmente e elaborado o Plano de Atividades ¢ Orgamento, cuja execucao é objetivo de

relatdrios trimestrais € relatorio anual, analisados pelo Conselho de Administragao.

Alem do Presidente, o Conselho de Administragac é composto por dois administradores nao

executivos que acompanham e avaliam continuamente a gestao da empresa.

A fungdo da Administracao é supervisionada pelas Tutelas, cabendo a fiscalizagao das contas

dos exercicios ao Fiscal Unico.

O controle financeiro da empresa esta submetido & jurisdigao e controlo do Tribunal de Contas
e da IGF - Inspec¢do-Geral de Finangas, e beneficia igualmente do acompanhamento

permanente da 3% Delegacéo da Diregao-Geral do Orgamento.

A empresa dispde de uma Estratégia Empresarial Integrada, em concreto, o Masterplan
(2005), e de processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administracéo,
para garantir a disponibilidade de infermagao financeira e de gestio fiavel, o mais completa
possivel, um desempenho eficiente e rentavel da atividade, e o respeito de todas as leis e

regulamentos aplicaveis.

Os contratos publicos e os projetos com financiamento europeu sdo também alvo de auditoria

por parte das respetivas Autoridades de Gestao.

Os Estatulos da Porte Vive, SRU s&o alterados de acordo com o Codigo das Sociedades
Comerciais e aprovados em Assembleia Geral, tal como consta na alinea &) do n.° 1 do Art.°
9.° dos Estatutos da empresa. De acordo com o previsto no n.® 4 do art.® 9.° dos Estatutos, o
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Acionista Municipio do Porto detém um direito de veto relativamente as deliberagdes que

tenham por objeto a extingao da Porto Vivo, SRU ou a alteragdo dos presentes Estatutos.

2. Pessoas, Orgaos efou comissOes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela

implementagado de sistema de gestao e controlo de risco.

No organograma organizacional [de 2014] da Porto Vivo, SRU constam as fungdes atribuidas
as diversas diregoes, entre as quais as referentes a atividades de controlo interno, que de
forma integrada e com reporte ac Conselho de Administragao, compdem o sisterna de controlo

interno em vigor na empresa.

De acordo com o referido documento, compete ac Gabinete Juridico da Porto Vivo, SRU, as

sequintes funcoes:

» Assegurar os servigos juridicos de apoio & Administraggo e aos diversos servicos da
Portc Vivo, SRU, nomeadamente em matéria de representa¢éo judicial, assessoria
juridica e solicitadoria;

* Analise e estudo de toda a legislagio que conforma a atividade da Sociedade, quer no
ambito do Direito Administrativo, quer no dmbitc do Direito Civil, Laboral e Fiscal, e
com especial destaque para o Regime Juridico de Reabilitagao Urbana;

» Andlise e definicdo dos procedimentos legais inerentes a todo o processo de
reabilitagac urbana;

» Assegurar a implementagac dos instrumentos de execugdo das operagbes de
reabilitacao urbana e de execugac das politicas urbanisticas em que a Porto Vivo,

SRU esta legalmente investida ou que lhe foram delegadas pelo Municipio.

Cabe a Dire¢cgo Administrativa e Financeira, cuja Diretora é a Dra. Vera Ladeira, a

coordenagao e orientagao das fungdes dos elementos que a integram, assegurando:

= A gestao administrativa, financeira e orgamental, a gestdo fiscal € contabilistica, bem
como recursos humanos, os sistemas de informagéo, a manutengée e a logistica,
assegurando a preparacao e elaboracde de relatdrios informativos de apoio a deciséo
interna e de comunicagao com agentes externos;

+ A gestdo do processo de captagao de financiamento e investimento ao nivel nacional

e internacional.
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Constituem fungdes da Direcao de Planeamento e Gestao Operacional, cujo Diretor € o Arq.

Paulo Valenga:

» Reportar a Administrag@o e estabelecer a liga¢ao a estrutura técnica dependents;

s Interagir sistematicamente com a Diregdo Juridica e com a Diregao Administrativa e
Financeira;

« Coordenar as atividades desenvolvidas pelos Nucleos de Planeamento Urbanistico,
de Licenciamento e Fiscalizagdo e de Execugdo de Obras, pelo Gabinete do Centro
Histérico e pela LRU,

+ Participar nas candidaturas a promover nc ambito do periodo de programacio
financeira comunitaria 2014/2020 ou decorrentes de outros instrumentos de apoio a
execugao de projetos integrados ou de apoio especifico & reabilitagéo urbana;

« Manter a gestdo operacional dos Programas de Accdac e Operagles que se
enquadram no periodo de programagao financeira comunitaria 2007/2013;

e Coordenar a criagéo de parcerias de investimento e de procedimentos para aquisicao

de edificios.

3. Plano estratégico e de politica de risco da sociedade.

A politica de risco da Sociedade esta objetivada no Planc de Gestado de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas da organizagdo, onde é possivel perceber quais 0S riscos €
consequentes politicas adotadas que sao considerados no exercicio da atividade da smpresa.

Tal come descrito anteriormente, na alinea 3) do pento A nc capitulo V, a Porto Vivo, SRU
consciente de que a corrupgao & 0s riscos conexos sao um serio obstaculo ao normal
funcionamento das instituigdes, prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administragdo
Publica e os cidadaos, criando desigualdades entre cidaddos e pessoas coletivas, adotou

politicas aniifraude e de prevencao a fraude organizaciconal, atraves de varioes mecanismos.
Os riscos identificados no Plano de Gestéc de Riscos de Corrupgic e Infragbes Conexas sao:

e Deficiente avaliagao das necessidades;

e Deficiente estimativa de custos;

« Deficiente planeamento nas agdes a desenvolver e na intengao de contratar em geral,
obrigando ao recurso excessivo do ajuste direto;

» Deficiente planeamento dos procedimentos a desenvolver,

* Inexisténcia de cabimentac&o prévia da despesa;
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 Fixagdo insuficiente, no caderno de encargos, das especificagbes técnicas,
relativamente a natureza dos servicos a contratar;

» Subjetividade dos critérios de avaliagio das propostas;

» Enunciagao deficiente dos critérios de adjudicagao e dos fatores de avaliagao das
propostas;

» Deficiente centrolo dos prazos;

= Admissédo nos procedimentos de entidades em situagdes de impedimento;

» Inexisténcia de correspondéncia entre as clausulas contratuais e as estabelecidas nas
pecas do respetivo concurso;

» Existéncia de lacunas ou omissdes no clausulado;

» Na&o verificagdo ou verificacdo deficiente das clausulas contratuais que prevejam ou
regulem o$ suprimentos dos erros ou omissoes,

» Fundamentagéo insuficiente para a natureza imprevista dos trabalhos;

e Deficiente controlo relativamente a execugao do contrato de aquisi¢do de bens
estabelecido;

« Falta de verificagao da boa e atempada execucao dos contratos por parte dos
fornecedores;

+ Nao acompanhamento e avaliagao regular do desempenho do contratante, de acordo
com os niveis de qualidade e quantidade definidos no contrato;

e Inexisténcia de controlo rigoroso dos custos do contrato tende por pressupostos os
valores orgamentados;

» Inexisténcia de calendarizagio dos trabalhos a executar;

» inexisténcia de adverténcias loge que sdc detetadas situagbes irregulares ou
derrapagens nos custos € nos prazos,

« Inexisténcia de inspegac que certifiqgue a quantidade e qualidade dos bens e servigos
antes de ser emitida nota de pagamento;

» Existéncia de conflitos que ponham em causa a transparéncia dos procedimentos;

» Existéncia de situagdes de conluio enfre 0s concorrentes e eventual corrupgao dos
trabalhadores;

s Existéncia de favoritismo injustificado, nomeadamente, como resultado do contacto
direto com proprietarios e investidores;

« Nao existéncia de avaliagao a posteriori do nivel de qualidade e do prego dos bens e

servigos adquiridos e empreitadas realizadas aos diversos fornecedores/empreiteiros;
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Falta de imparcialidade potenciada pela intervencao sistematica de dsterminado(s)
técnico(s) em processos da mesma natureza, processos instruidos pelos mesmos
requerentes, ou processos instruidos por requerentes com alguma relagao pessoal
e/ou profissional, que podera propiciar o favorecimento ou desfavorecimento;
Acumulagae de fungdes publicas que podem comprometer a isengao na analise e
decisao do processo;

Exercicio de atividade profissional fora do ambito da atividade da empresa, na mesma
area geografica;

Atraso injustificado do tempo de decisao;

Auséncia de informagdo procedimental sistematizada de forma clara e disponivel a
todo o0 tempo;

Utilizag&o de critérios de avaliagao dos colaboradores pouco objetivos, comportando
uma excessiva margem de discricionariedade e que nao permitam quer que a
avaliagéo dos trabalhadores seja leva levada a cabo dentro de principios de equidade,
quer que a fundamentagio das decisdes finais de avaliagao seja facilimente percetivel;
Intervencao no procedimento de sefecdo ou na avaliagdo do pessoal de elementos
com relagtes de proximidade, relagbes familiares ou de parentesco com os candidatos
ou avaliados;

Auséncia ou deficiente fundamentac&o dos atos de selegio de pessoal;

Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos resultados das decisdes de avaliacao;
Utilizacio da contratacac a termo ou das prestacbes de servicos como forma de
satisfazer as necessidades de servi¢o permanentes;

Realizagdo e pagamento de trabalhos a mais antes da respetiva despesa ter sido
devidamente autorizada;

Pagamentc de revisdes de precos nas empreitadas sem que a respetiva despesa seja
autorizada previamente pela entidade com competéncia para o efeito;

Pagamentos dos honorarios a projetistas relativamente a situagdes nédo previstas
contratualmente;

Assungaoc de despesas sem prévio cabimento na respetiva dotac&o orgamental;
Regularizagdes de existéncias que conduzem a perdas extraordindrias por
divergéncias verificadas entre os registos contabilisticos e as contagens fisicas;
Fraco controlo internc na area do aprovisionamento quanto & execugao dos concursos,
gestao de stocks, recegao € armazenagem de bens e produtos;

Erros de soma ¢ de transposicdo de saldos nos mapas de prestagac de contas;
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+« OmissOes na prestagdo de contas do movimento de operagdes de tesouraria;

e Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das dotagdes orgamentais
disponiveis;

» Nao inscri¢éo de receitas provenientes de juros das instituigdes de crédito;

» Despesas objeto de inadequada classificagao economica;

+ Deliciéncias ao nivel da inventariagdo e avaliagio dos bens.

No mesmo Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, as politicas

preventivas e de antifraude identificadas sdo:

s Avaliagdo das necessidades com informagdo técnica fundamentada por parte das
unidades organicas intervenientes no processo;

* Aprovacgido de instrugdes/procedimentos escritos que regulem os procedimentos de
ptaneamentec, com todas as fases do concurso € seus possiveis incidentes;

s Definicdo do procedimento do concurso publico como procedimento preferencial para
a contratacdo de especialistas externos;

« Garantir que caso se adote o ajuste direto com base em critérios materiais, 0 mesmo
e rigorosamente fundamentado, baseando-se em dados objetivos e devidamente
documentados;

e Explicitagcio clara, completa e ndo discriminatoria das clausulas técnicas fixadas no
caderno de encargos;

+ Definicdo de modelos de avaliagédo de propostas com caracter objetivo e baseados em
dados quantificaveis e comparaveis;

» Clara e detalhada enunciagidc dos critérios de adjudicagdc efou dos fatores de
avaliagao das propostas no respetivo programa de procedimento ou convite;

« Verificagao de existéncia de situacgdes de impedimento;

+ Implementagao de um sistema de controlo interno que garanta:

o A legalidade das clausulas contratuais;

o A correspondéncia entre as clausulas contratuais € o estabelecido nas pecgas
do respetivo concurso;

o A clareza e rigor do clausulado, nao existindo erros, ambiguidades, lacunas ou
omissbes que possam implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou atraso dos prazos de execugao;

o A previsao e regulacao rigorosa das situagées de eventual falta de licengas ou

autorizagdes fundamentais para a execugao do contrato;
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o A previsao e regulagdo do eventual suprimento de erros e omissdes;

o No casc da aquisicdo de bens, que o prazo estabelecidc para a vigéncia do
contrato {incluindo as eventuais prorrogagoes) nac excede os 3 anos, salvo
nas situagdes legalmente previstas;

Verificagdo da garantia, no caso das empreitadas, de que a execugao de trabalhos de
suprimento de erros e omissdes nao excede 0s limites quantitativos estabelecidos na
lei;

Implementagao de normas internas de controle do cumprimento integral e atempado
dos contratos por parte dos fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros,
mediante:

o Fiscalizagao regular do desempenho do contratante, de acordo com 0s niveis
de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos contratos e documentos
anexos;

o Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordancia com
o5 valores orgamentados;

o Calendarizacdo sistematica;

o Envic de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de
servicos/empreiteiro, logo que sejam detetadas irregularidades e/ou aumento
de custos e atraso no cumprimento de prazos contratuais;

Realizagéio de atos prévios de inspegéo € certificacdo da quantidade e da gualidade
dos bens e servigos adquiridos, assim como a medicéo dos frabalhos e a vistoria da
obra, relativamente 4 emissao da ordem de pagamento;

Publicitagao dos documentos com os resultados das andlises levadas a ¢abo;
Implementacic de procedimentos de andlise da informacgio recolhida para identificar
eventuais lacunas e/ou vulnerabilidades;

Promover, nos casos em que tal se verifique, a comunicagao da infracao as respetivas
ordens profissionais, nomeadamente no que respeita a intervengao em procedimentos
em que possa existir conilito de interesses;

Assegurar a transparéncia dos processos € a participacao dos interessados, conforme
o definide por lei;

Disponibilizagdo, em local visivel e acessivel o publico, de um organograma dos meios
de reclamagac que o requerente tem a sua disposicao, dos prazos de decisao e

identificagac da entidade decisora;
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» Elaboracdo de um relatdric anual das reclamagoes apresentadas, segmentadas por
tipo, frequéncia & resultado da deciséo,

» Disponibilizagdo de formularios — tipo relativos aos pedidos de informacéo
procedimental e de apresentagao de reclamaces, que facilitem a utilizagao deste tipo
de instrumento;

e« Criagdo de um elenco de critérios de selecdo de candidatos que permita que a
fundamentagio das decisOes de contratar seja facilmente percetivel;

o Elaboracgic de critérios de avaliagao objetivos;:

¢ ldentificagao de relagbes tamiliares e/ou de parentesce nos processos de contratagao
/ selegao / avaliagao € respetiva erradicagao;

» NA&o utilizagdo da contratagfio a termo resolutivo como meio de suprir as necessidades
permanentes de servico;

e Maior responsabilizacac pelo cumprimento das normas financeiras;

e Aplicacdo de padrdes rigorosos de desempenho e responsabilizagdo aos
colaboradores;

» Uso eficiente e econdmico dos recursos, avaliande a otimizagdo dos mesmos para
obter 0 cumprimento dos objetivos;

« Realizacdo periddica de auditorias externas.

4. Explicitacéo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros

©rgaos ou comissoes da sociedade.

Como referido anteriormente, na alinea 2 deste ponto B, a gestéo de riscos estd implementada
e incorporada na organizagéo de uma forma transversal, sendo o organograma crganizacicnal

o seguinte:
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Figura 17: Organograma da Porto Vivo, SRU

5. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As areas funcionais com competéncia e responsabilidades no &mbito do controlo de riscos

foram referidas e assinaladas anteriormente, na alinea 2.

6. Identificacdo e descrigcao dos principais tipos de riscos {econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

Os riscos foram ja descritos nos pontes 3 das subsecgbes A e B do presente capitulo V.

Nao obstante, os principais riscos transversais, sendo eles econdmicos, financeires,

operacionais ou juridicos, sao facilmente relacionéveis com as ameagas inerentes a atividade

da empresa, e portanto, so também relaciondveis com as forgas, fraquezas e oportunidades,

tal como é pessivel perceber na seguinte analise/figura:
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Figura 18: Analise da SWOT & Atividade da Porto Vive, SRU em 2017

7. Descricao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,

gestdo e mitigacao de riscos.

Conforme referido no PGRCIC, podera ser constituido um Grupo de Coordenagéo e

Monitorizacao do Plano de Gestao dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, para

coordenar a sua implementagdo, realizar reunides periddicas de acompanhamento e elaborar

o relatério anual de execugdo do PGRCIC.

Em ditima andlise, a implementagdo, a execugdo e a avaliagdo do Plano sio da

responsabilidade do Conselho de Administragéo, que promovera anualmente a elaboracao do

relatério de avaliagao e a formulacao de propostas de atuagao.

Compete ainda ao Conselho de Administracao o envio do Plano e dos relatérios acima

referidos as entidades competentes.
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8. Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade DfL
relativamente ao processo de divulgacao de informacéao financeira. 2

A empresa dispde devidamente segregadas as fungbes de elaboragdo de contas e relato
financeiro das fungdes de controlo de gestaoc. Em paralelo, reporta trimestralmente ao Revisor
Oficial de Contas as demonstragdes financeiras e os relatérios de informacao de gestio,

sendo o orgamento anual alvo, igualmente, de parecer por parte do mesmo.

Dando cumprimento a legislago em vigor, a Porto Vivo, SRU reporta informacao tinanceira
trimestralmente aos Acionistas e as Tutelas sectorial e financeira, e outros organismos de

informacéc financeira e da atividade operacional da empresa, como consta na seguinte tabela:

Entidade Informacdo Periodicidade
MANMB Mapa de Fundos Disponiveis Mensal
DGO Execugdo Orgamental e Alteragdies Orgamentais Mensal
DGO Mapa dos Pagamentos em Atraso Mensal
MAMB Previsdo Mensal da Execugdo Mensal
DGO Despesas com Pessoal Mensal
DGCG Unidade de Tesouraria Trimestral
DGO Execugdo de Compromissos Plurianuais - Trimestral
DGo Balancete Analftico Trimestral
DGAEP Informag8o dos dados dos Recursos Humanos Trimestral
1CI Transacdes imabiliarias Semestral
DGO Declaracido de pagamento em atraso Anual
DGO Declaragdo de recebimentos em atraso Anual
DGO Declaragdo de compromissos plurianuais assumidos Anual
TC Prestagdo de Contas Anual

Tabela 57: Identificagao das entidades externas destinatarias da informagao financeira e periodicidade

A empresa esta sujeita a inspegles e fiscalizagbes externas, nomeadamente da Inspegao-

Geral das Finangas e do Tribunal de Contas.

Os Relatérios de Gestao e Contas e 0s Planos de Atividades ¢ Orgamentos anuais s&o

publicados no website da organizagao.

C. Regulamentos e Cadigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos.

Nao obstante a Sociedade dispor de diversas normas de funcionamento interno, nao elaborou

qualquer regulamento internc. Relativamente a regulamentos externcs, a sociedade tem vindo
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a adotar, nomeadamente no ambito da cobranca de taxas e licenciamente, o Cdédigo

Regulamentar do Municipio do Porto.

2. Cédigos de conduta e Cédigo de Etica.

A empresa elaborou o “Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas”
(PGRCIC), aprovado em reuniao do Conselho de Administracao de 17.08.2017 {Atan.® 1016).
Neste ambito, o PGRCIC estabelece um compromisso €tico, o qual determina que as relagbes
gue se estabelecem entre todos os membros da Porto Vivo, SRU assentam num conjunto de
valores que definem a cultura organizacional da Sociedade e determinam ¢ rol de pricridades

da sua atividade, mantendo a sua estratégia coerente e responsavel, a lembrar:

* Progresso e Sustentabilidade

¢ Orgulho e Identidade

* Responsabilidade e Transparéncia
» Tradi¢gac e Patriménio

* Qusadia e Ambigao

3. Planos de Acgéo para prevenir fraudes internas e externas.

A empresa elaberou o “Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragtes Conexas”,

aprovado em reunidc do Conselho de Administragido de 17.08.2017 {Ata n.° 1018).

D. Deveres especiais de informacao
1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo:

a) Prestac¢do de garantias financeiras ou assuncédo de dividas ou passivos de

outras entidades:

Esta informacgdo esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/saldo-de-

dividas-a-fornecedores
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b) Grau de execug¢ao dos objetivos fixados:
Esta informag&o esta disponivel em: l'],L

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-

&

contas

c) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais:

Esta informagio esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/planos-de-

atividades-e-orcamentos

d) Or¢camento anual e plurianual;
Esta informag&o esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/planos-de-

atividades-e-orcamentos

e) Documentos anuais de prestagao de contas;

Esta informagéio esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-

contas

f} Relatdrios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios
do érgéo de fiscalizacao.

Nao aplicavel.

2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia.

Esta informagao esta disponivel em:
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http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-contas

E. Sitio da Internet

1. Endereco(s) utilizado(s) na divulgacéo de elementos sobre a empresa:
a) Sede e demais elementos mencionados no art.” 171.° do CSC;
Esta informagéo esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos érgaos:

Esta informacao esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/governo-da-sociedade/Estatutos

c)} Titulares de oOrgdos sociais e outros oOrgdos estatutarios e respetivos
elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios;
Esta informacao esta disponivel em:

www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/governo-da-sociedade/orgaos-sociais

d) Documentos de prestacado de contas anuais:

Esta informagao esta dispenivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-

contas

e) Obrigagdes de servico publico a que a empresa esta sujeita:
Esta informagac esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/apresentacao
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http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/missao-e-estrategia

f) Modelo de financiamento subjacenie e os apoios financeiros recebidos do

Estado nos altimos trés exercicios:
Esta informacao esta disponivel em:

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/relatorios-e-

contas

http://www.portovivosru.pt/pt/porto-vivo-sru/informacao-financeira/planos-de-

atividades-e-orcamentos

Vi. Remuneracgdes

A. Competéncia para a Determinacao
1. Competéncia para a determinacao da remuneracao dos orgaocs sociais:

De acordo com os art®s 1°, 2° e 3° do DL 71/2007 de 27/03 na versao dada pelo DL 8/2012
de 18/01, é considerado gestor publico quem seja designado para érgdo de gestao ou
administragao das empresas publicas, e ou ¢como membros de conselhos diretivos de

institutos pdblicos de regime especial ou de autoridades reguladoras independentes.

Com o DL 8/2012, estabeleceu-se um novo equilibrio entre as remuneragées auferidas por
gestores plblicos em setores ndo concorrenciais que nao pedem ultrapassar o vencimento
mensal do Primeiro-Ministro. O vencimento é fixado em fungao de critérios decorrentes da
complexidade, exigéncia e responsabilidade medido através da classificacio da empresa. No
caso das sociedades andnimas, a fixagdo das remuneragoes compete & assembleia geral ou
a uma comissao de remuneragtes designada por aquela ou pelo conselho geral e de

supervisao,

Nesta matéria importa distinguir a remuneragéo de administradores ndo executivos e dos

administradores que exergam fungdes executivas.
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No que diz respeito acs administradores nac executivos, estes tém direitc a uma remuneracao
fixa, correspondente & atividade normal que desempenhem, até ao limite de % da
remuneracio de igual natureza estabelecida para os administradores executivos. Esta
remuneracdo naoc integra qualguer abono mensal para despesas de representagdo. Nao
cbstante, no caso dos Vogais do Conselho de Administracao em fungdes no periodo em
causa, estes nac auferiram de quaisquer remuneragoes, uma vez que, no caso da Dra. Ana
Ribeiro, como exerce as fungbdes por ineréncia, aufere o vencimento como Diretora da
Delegagao do IHRU, Poric; € nc case do Arg. Rui Loza, nao aufere vencimento uma vez que
esta aposentado e portanto estd impedido de receber qualquer remuneragio pelo exercicic

do cargo de Vogal ndc executivo.

A remuneragao prevista acresce abono mensal, a titulo de despesas de representacado, no
valor de 40% do respetive vencimento e pago 12 meses ao ane, de acordo ¢om o previsto ne
art.® 28 do Estatuto do Gestor Piblico, conforme Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com a redacac dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro.

Nestes termos, e conforme previsto na alinea f) do n.® 1 do art.® 9° dos Estatutos, o vencimento
mensal dos membres dos 0rgaocs sociais da Porto Vive, SHU, foi fixado pela Assembleia
Geral, contorme deliberacac unanime dos Acionistas n.® 23, de 09.06.2014, e nos seguintes
montantes;

Remuneragido dos membros dos Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Cargo Nome Remuneragao
Fresidente |Dr. Augusto Lopes Cardoso Prescindiu
Secretario |Dra. Vera Ladeira Prescindiu

Tabela 58: Remuneragoes da Mesa da Assembleia Geral
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Conselho de Administragao

Cargo Nome Deliberacdo Remuneragdo
Deliberacdo unanime
Presidente | losé Carlos Baptista do Nascimento e Silva | dos Acionistas n? 23 de | a)
08.06.2014
Vogal Rui Ramos Loza b}
Ana Palmira Gaspar Albino de Campaos
Vogal C:L?Z amir P I : c)

Tabela 59: Remuneragoes do Conselho de Administragéo

a) Estatuto remuneratorio dos Membros dos Orgaos Sociais indexado & Resolugao do

Conselho de Ministros n.°16/2012 de 14 Fevereiro, que determina gs vencimentos dos

Gestores Publicos das empresas do Grupo C, auferindo este o vencimento mensal de

4.578,20€, acrescido de despesas de representagio no valor de 1.831,28€, sujeitos a

redugdes remuneratorias até setembro de 2016, de acordo com a legislagac em vigor;

b) Nao aufere remuneracao;

¢) Nao aufere remuneragao por exercer fungdes de vogal nao executive por ineréncia do
Instituto da Habitag8o e Reabilitagdo Urbana, |.P (IHRU;).

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais

ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes societarias e a sociedade,

designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas.

Os Membros de Conselho de Administragac da Sociedade abstém-se de intervir nas decisoes

que envolvem os seus proprios interesses, designadamente despesas por si realizadas.

3. Declaragdo dos membros do 6rgaoc de administragao a referir que estes se abstém

de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,

N&o obstante nao existir declaragao formal arquivada dos Membros de Conselho de

Administragao da Sociedade a referir que se abstém de interferir nas decisdes que envolvam

05 seus proprios interesses, 0s mesmos nfo tém votado em decisBes que envolvem 0s seus

proprios interesses.
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B. Comisséao de Fixacdo de Remunerag¢des
1. Composicdo da comissao de fixacéo de remuneragoes.

Nio existe,

C. Estrutura das Remuneracgoes
1. Descricédo da politica de remuneracao dos orgaos de administracao e de fiscalizacao.

Nos termos do dispostc na alinea f} do n.° 1 do art.® @° dos Estatutos, ¢ vencimento mensal
dos membros dos ¢rgaos sociais da Porto Vivo, SRU, foi fixado em Assembieia Geral de

Acionistas, conforme deliberagdes undnimes n.° 23 e 24, ambas de 09.06.2014.

2. Modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do orgao de administragao com os interesses de longo prazo

da sociedade.

De acordo com 0s art.’s 1°, 2° e 3° do DL 71/2007 de 27/03 na versao dada pelo DL 8/2012
de 18/01, é considerado gestor publico quem seja designado para dérgdac de gestdo ou
administragao das empresas publicas, e ou como membros de conselhos diretivos de

institutos publicos de regime especiat ou de autoridades reguladoras independentes.

Com o DL 8/2012, estabeleceu-se um novo equilibric entre as remuneragdes auferidas por
gestores publicos em setores nao concorrenciais que nao podem ultrapassar 0 vencimento
mensal do Primeiro-Ministro. O vencimento € fixado em fungao de critérios decorrentes da
complexidade, exigéncia e responsabilidade medido através da classificagao da empresa. No
caso das sociedades andnimas, a fixagao das remuneragdes compete a assembleia geral ou
a uma comissac de remuneragdes designada por aguela ou pelo conselho geral e de
supervisao.

Nesta matéria importa distinguir a remuneragéc de administradores nao executivos e dos

administradores que exergam fungdes executivas.

No que diz respeito aos administradores nao executivos, estes tém direito a uma remuneragac
fixa, correspondente a atividade normal que desempenhem, até ao limite de ' da
remuneragdo de igual natureza estabelecida para os administradores executivos. Esta

remuneracdo nao integra qualquer abono mensal para despesas de representacao.
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A remuneracao prevista acresce abono mensal, a titulo de despesas de representagao, no
valor de 40% do respetivo vencimento e pago 12 meses ao ano, de acordo com o previsto no
art.? 28 do Estatuto do Gestor Publico, conforme Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de margo,
com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro.

3. Componente variavel da remuneracdo, critérios de atribui¢do e informacéo sobre

eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel da remunera¢éo, com mencéao do
periodo de diferimento.

Nac aplicavel.

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atribuigao

de prémio.

Nac aplicavel.

6. Regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os

administradores.

Nagc aplicdvel.
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D. Divulga¢ao das Remuneracgoes

1. Montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do orgao de administragao da sociedade.

José Carlos Baptista do Nascimento e Silva, enquanto Presidente Consetho de Administragao,
nomeado em 30/03/2017, auferiu no ano de 2017 um vencimento de €64.262 27, de acordo

com a seguinte composicao:

o Vencimento — 39.545,04€

« Subsidio de Férias — 4.349,29€

e Subsidio de Natal — 3.805,62€

» Subsidio de Alimentagao — 744,18€

s Despesas de Representacdo — 15.818,14€

Alvaro Manuel Reis Santos, enquanto Presidente Conselho de Administragao, exonerado
em 30/03/2017, auferiu no ano de 2017 um vencimento de €69.436,42, de acordo com a

seguinte compaosicao:

= Vencimento — 18.256,96€

» Subsidio de Férias ~ 5.409,80€

» Subsidio de Natal — 1.060,51€

e Subsidio de Alimentagdo — 226,00€

s Despesas de Representacéo — 5.138,82€
» Indemnizagao — 39.344,33€

2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagcao de dominio ou de grupo ou que

se encontrem sujeita a um dominio comum.

Nao aplicavel.
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3. Remuneragao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de

prémios.

Nao aplicavel.

4. Indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacgdo das suas fungdes durante o exercicio.

Naoc aplicavel.

5. Indicagido do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do drgao de fiscalizagao da sociedade.

Os honorarios auferidos pelo Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico em 2017 sao no valor
de 15.000€.

6. Indicacéo da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.

Os atuais membros da Mesa da Assembleia Geral prescindiram de receber qualquer valor

pelo exercicios destas fungdes.

VIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacgoes

com partes relacionadas.

As transacgdes com o0s Acionistas estdo contratualizadas e processam-se de acordo com as

respetivas condigdes fixadas contratualmente.
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2. Informagao sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e servicos;

Os procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos sdo sempre
realizados de acordo com as normas da contratagdo publica e os procedimentos

correram sempre ou por correio eletrdnico ou pela plataforma eletrénica gatewit.

Todos o0s ajustes diretos foram registados no portal: base.gov

b) Universo das transag0es que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Nao houve transagdes ocarridas fora das condig@es de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servigos externos {no caso de ultrapassar 1 milhdo

de euros).

Nao aplicavel.

VHI. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
economicos, social e ambiental

1. Estrategias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Na sequéncia e no respeito pelo Memorando de Entendimento assinado entre o Governo e
a Camara Municipal do Perio, no dia 8 de maio de 2014, foi definido como um dos principais

objetivos estratégicos para ¢ horizonte de cinco anocs {2015-2019):

e Assegurar o reequilibrio economico-financeirc da Porto Vivo, SRU por via do Contrato-
Programa de 10 milhdes de euros para cs proximos cinco anos garantindo o regular
funcionamento da empresa durante esse periodo.

De entre os objetivos estratégicos para 2017, segundo o Plano de Atividades e Orgamento
2017 da Porte Vivo, SRU, aprovado em Conselho de Administragao em 22 de Julho de 2018,

consta o reequilibric operacional, regularizagdo de servigos de divida e redugdc do
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endividamento, com o inicioc da execugéo do Conirato-Programa a vigorar por um periodo de

cinco anos.

Nao obstante, o Relatorio de Gestac de 2017 apresenta no ponte 8 do capitule referente a
identidade Organizacional, uma descrigdc sumdria das agdes que contribuiram durante o
exercicio para a sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental,
nao obstante esta matéria estar mais desenvolvida no ambito do Relatéric de Atividades e
Relatorio de Contas de 2017.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social

e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

As politicas prosseguidas durante o exercicio s&o descritas em detalhe no ambito do Relatério
de Atividades e Relatério de Contas de 2017.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
a) Politica de responsabilidade social:

O Relatéric de Gestao de 2017 apresenta no ponto 8 do capituto referente a ldentidade
Organizacional, uma descricao sumaria das acgbes que contribuiram durante o
exercicio para a implementagdo da politica de respensabilidade social e de

desenvolvimento sustentavel.

b) Politicas adotadas para a promocgéo da protegdo ambiental e do respeito por

principios de legalidade e ética empresarial:

O Relatério de Gestio de 2017 apresenta no ponte 8 do capitule referente a Identidade
Organizacional, uma descrigdo sumaria das agdes que contribuiram durante o
exercicio para a implementagao da politica promogao da protegdo ambiental e do

respeito por principios de legalidade e ética empresarial.

c) Planos de igualdade:

A lgualdade entre Mulheres e Homens, ou lgualdade de Género, significa igualdade

de direitos e liberdades para a igualdade de oportunidades de participacéo,
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reconhecimento e valorizagac de mulheres e de homens, em todos os dominios da

sociedade, polilico, econémico, laboral, pesscal e familiar.

A Porto Vivo, SRU sempre respeitou o principio da igualdade de tratamento e de
oportunidades entre generos, de forma a eliminar quaiquer tipe de discriminagdes

entre homens e mulheres.

d) Principio da Igualdade do Género:

A Porto Vivo, S8RU sempre respeitou o principio da igualdade de tratamento e de
oportunidades entre géneros, como € evidente, por exemplo, na forma de contratacéo

dos respetivos recursos humanos.

De salientar também gue a empresa sempre pugnou para que haja uma harmoniosa

conciliagéo entre a vida profissional pessoal e familiar de tedos 0s seus colaboradores.

IX. Avaliacdo do Governo Societario

1. Cumprimento das recomendacoes recebidas relativamente a estrutura e pratica de

governo societario:
a) Cumprimento da recomendacao:

Foram cumpridas as recomendagdes expressas nos “Memorandos de Entendimento
entre o Estado Portugués e o Municipio do Porto com vista a viabilizag&o econdmico-
financeira da sociedade Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana da
Baixa Portuense, S.A.", assinados a 8 de maio de 2014 e 31 de Julho de 2015.
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Nos termos do exposto no artigo 447° do Codige das Sociedades Comerciais:

Agdes detidas pelos membros do Conselho de Administracao:

L
X

Saldo ern 31/12/20117
ACCIONISTAS Data Participagda Social Quantidade Valor Quantidade Valor
» Municipic do Parto . - L L
23411/2004 4094 2.400accdes ordinarias 2.400.000 € 2.400 acgbes ordinarias | 2.400.000€
Praca General Humberto Delgado, Porto
A AMTEEaEL LT b e_da R_eabllltaga_o Sibane 2711172004 60%% 3.600 accdes ardinarias 3.600.000€ 3.600 acges ordinarias | 3.600.000£
Av_ Columbanag Bordala Pinheiro, n®5, Lisboa

Tahela 60 - Agdes detidas pelos membros do Conselho de Administragao

Relatorio & Contas do 3.2 Trimestre de 2017
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Introdugao

Tendo em consideragdo a complexidade do registo contabilistico associado ao processo de
reabilitagac do Quarteirdao das Cardosas, na medida em que, para a contabilizagdo de
imparidades, foi necessario estimar o nivel dos proveitos a obter com a alienacao das fragGes
resultantes e o total do investimento associado a tal processo, o presente anexo pretende

expor tais procedimentos

Exercicio de 2012

Neste ano foram elaboradas trés versdes do respetivo Relatorio & Contas, dados os diferentes

critérios valorimétricos adotados, de acordo com o seguinte:

1.7 Versdo: Aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de fevereiro de 2013 e
submetida a apreciacao dos Acionistas em Assembleia Geral no dia 20 de margo de
2013.

Nesta versao foi mantide o critério valorimétrico relativamente aos custos a afetar as fragdes
vendidas, isto €, em julho de 2012 a Sociedade procedeu a contabilizagao, numa Unica conta
da rubrica de Inventarios, de todos 0s custos suportados até a data com o Quarteirao das
Cardosas no montante total de 12.930.874,19€. Este Quarteirdo, que até essa data englobava
um conjunto de parcelas com contabilizagio de custos autdnoma, passou a ser representado

como um empreendimento, constituide por 67 fragbes, cuja valorizagio estava assim
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dependente da respetiva permilagem no total do empreendimento. Assim, tendo em
consideragao a emissac do alvara de utilizagao da fragéo A, correspondente ao parque de
estacionamento, foi efetuada a contabilizagdo da venda desta fracao o que, dada a respetiva
permilagem, representou um custo para a Sociedade de 7.683.784,06€, traduzindo-se, deste
modo, numa contribuigio negativa para os resultados a apurar no exercicio no montante de
7.583.784,06¢€.

Naquela Assembleia Geral, 0s Representantes dos Acicnistas solicitaram ao Conselho de
Administrago e ao Fiscal Unico a alteragdo dos critérios valorimétricos subjacentes a
contabilizacao da operagao de reabilitagdo urbana do Quarteirao Cardosas, no sentido de a
mesma espelhar nac apenas o resultado naquela data, isto é, o resultado das operagdes
realizadas em 2012, mas também os resultados finais da reabilitagac dos empreendimentos,

nomeadamente, a previsao das receitas de venda a realizar nos anos futuros.

2." Versdo: Aprovada pelo Conselho de Administragdo em 16 de abril de 2013 e
submetida a apreciagio dos Acionistas em Assembleia Geral no dia 18 de abril de 2013.

Em resuliado da decis@o anterior dos Acionistas, a segunda versio do Relatdrio & Contas
referente ao ano de 2012 refletiu as previsdes de receita resultantes das vendas das fragdes,
nos anos futuros, bem como dos respetivos custos. Assim, previu-se uma receita no valor total
de 7.990.006,75€, para o qual contribuiu o valor de 100.000€ recebido em numeréario, o
montante de 1.728.492,50€ referente ao valor das fragoes futuras a receber (e correspondente
ao valor fixado no acordo de expropriac@o com os respetivos proprietdrios e arrendatarios),
bem como o montante de 6.161.514,25€ associado a 50% do valor de comercializagao
esperado das fragdes habitacionais e comerciais. Para a fixagéo deste dltimo, e para as
fracbes para 0 qual ndo era conhecido o respetivo valor de venda, foi considerado um
desconto de 25% do valor de venda de tabela apresentado pelo Parcsiro Privado. Atendendo
a que se encontravam em curso processos expropriativos judiciais de diferentes parcelas, a

Sociedade estimava realizar, até final do processo de reabilitagao deste empreendimento, um

Relatério & Contas 2017 _ N o _ - 236/_288



A

PORTO vivVvO

Soaedade de Reabilitogfo Urbana

investimento total de 13,5M&€, conduzindo, deste modo, a um resultade negativo previsto de
5.509.993,25€.

Naguela Assembleia Geral, 0 Relatério € Contas de 2012 mereceu o voto contra do Instituto
da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana, 1.P. & o voto a favor do Municipio do Porto, indicando
0 Acionista maioritario «...que o Conseltho de Administragao proceda a reforma das contas da
sociedade, no que respeila & operagdo do quanteirdo das "Cardosas”, de forma a assegurar a

devida valorizagdo dos ativos existentes e eliminando as correspondentes imparidades...».

3.2 Versdo: Aprovada pelo Conselho de Administracdo em 20 de maio de 2013 ¢

submetida a apreciagédo dos Acionistas em Assembleia Geral no dia 10 de julho de 2013,

No sentido de ir ao encontro do estipulado pelo Acionista IHRU, procedeu-se a retificacao do
valor estimado dos proveitos a obter com a alienagdo das fragbes reabilitadas pertencentes
ao Quarteirdio das Cardosas, nao se aplicandc um descento de 25% sobre ¢ valor de venda
de tabela apresentado pelo Parceiro Privado. Esta alteragdc implicou que o resultado negativo

previsto associado a este processo de reabilitagdo urbana se fixasse em 4.245.943€,

Tendo em consideragio que, na data daquela Assembleia estava a decorrer a auditoria da
Inspecao-Geral de Finangas as contas da Porto Vivo, SRU, abrangendo os anos de 2012,
2011 e 2010 (na sequéncia do despacho da Senhora Ministra da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério, de 31 de maio, e da Senhora Secretaria de Estado
do Tesouro, de 7 de junhg), os Acionistas entenderam que nao faria sentido deliberar naquela
data scbre a aprovagdo das referidas contas sem que fosse conhecido o resultado da citada

auditoria.
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Versédo Aprovada do Exercicio de 2012:

A 18 de margo de 2014 a Sociedade foi notificada da respetiva decisdo final da Auditoria
realizada pela Inspecao-Geral de Finangas, e devidamente homologada pela Tutela, sendo
gue, neste seguimento, e na Assembleia Geral de Acionistas datada de 9 de junho de 2014,
os Acionistas aprovaram por unanimidade a 2.% verséo do Relatdrio & Contas do exercicio de
2012, de acordo com o Relatdrio da nspegao-Geral de Finangas, isto €, a contabilizagao de
imparidades tendo em consideragdo um custo estimado total de 13,5M€ e a aplica¢édo de um
desconto de 25% do valor de venda (face ac valor de tabela) das fragcdes para o qual nio era
cenhecido 0 mesmo, 0 que se traduziu num resultado liquide negative de 5.509.993,25€
associado a este processo de reabilitagac.

De facto, o relatério do IGF determinava que: “A 19 Versdo das Contas € a que corresponde
aos critérios de contabilizagdo seguidos em anos anteriores e em 2012 noutros projetos da
Porto Vivo, A 2% Versdo das Contas, embora traduza alteracdes aos critérios contabilisticos
seguidos anteriormente e noutros empreendimentos similares, o que prejudica a
comparabilidade enltre exercicios e projetos, é aceitavel na medida em que contempla uma
razoavel margem de seguranga no calculo da estimativa das receitas das fragdes em
comercializagdo;, A 3% Versao das Contas poderd ndo refletir adequadamente a situacdo
financeira e 0s resuftados da empresa, tendo em conta que os proveitos considerados

poderdo estar sobrevalorizados, face a atual conjuntura do mercado imobilidric”.

Exercicios de 2013 e 2014

Nos exercicios de 2013 e 2014 foram mantidos 0s mesmos critérios valorimétricos {aprovados
pelos Acionistas em 9 de junho de 2014 refentes ao exercicio de 2012) para ¢ apuramentc do
resultade do Quareirdo das Cardosas, quer ¢s asscciados ao valor do investimento total

estimadoc (13,5M€), quer no que se refere a previso dos proveitos a obter.
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Exercicio de 2015

No exercicio de 2015, e tendo em consideragado a atualizagdc do valor da indemnizagao
devida ao proprietario e arrendatario da parcela 20, foi revisto o valor do investimento total
previsto, passando este a contabilizar um montante de 13,8M€. Esta alteragdo determina que
o resultado final previsto {a 31 de dezembro de 2015) associado a este processo de
reabilitagéo, seja negativo em 4.838.672,10€, conforme apresentado na tabela 17 do Relatério
& Contas de 2015,

De notar gue, ao longo do exercicic de 2015 as fragdes vendidas apresentaram um valor de
venda superior ac estimado (na medida em que nao se verificou um decréscimo de 25% face
ao valor de venda de tabela inicial), contribuindo assim para uma melhoria dos resultados

nesse ano (conforme tabela 16 do Relatério & Contas de 2015).

Exercicio de 2016

Durante o ano de 2018, a Sociedade obteve um resultado positivo associada a transmissao
de propriedade da fragio B para o antigo proprietario das parcelas 27 e 42 de 119.603,54€,
aumentando, o resultado final a obter com o processo de reabilitagio dos empreendimentos
pertencentes a este Quarteirdo. Tal incremento deveu-se ac facto de os custos tolais efetivos
suportados com a reabilitagao desta fragaoe, 1.971.004,25€, terem sido inferiores aos
estimados para efeitos de apuramento de imparidades no final do exercicio de 2015,
2.090.607,79¢€.

Por cutro lado, tendo em consideracao que o valor total do investimento previsto foi atualizado
para 13,625M£ (dado o parecer juridico relativamente a responsabilidade do Parceire Privado
nos processos judiciais em curso, e referentes a pedidos de indemnizagao dos proprietarios
das parcelas 36 e 37, por prejuizos decorrentes do decurso das obras no interior do
guarteirdo), e que 0s valores previstos das receitas a obter com a transmissao de propriedade
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das fragdes C e AU para o Parceirc Privado aumentou de 549.446,40€3 para 599.337,52€
(por forga da avaliagio efetuado pelo perito avaliador indicade pelo peritc nomeado pela Porio
Vivo, SRU e pelo Parceiro Privado), verificou-se, assim, em 2016, um impacto positivo no
resultado de 224.287 58€.

Exercicio de 2017

No primeiro semestre de 2017 a Sociedade procedeu a transmissdc de propriedade das
fractes C e AU pertencentes ao empreendimentc deste Quarteirdo para o Parceiro Privado,
no ambito do estipulado no respetivo Contrato de Reabilitagdo Urbana, pelo que esta
intervengio encontra-se encerrada ao nivel econdmico e financeiro. Uma vez que ja tinham
sido apuradas as respetivas imparidades em exercicios anteriores, esta transmissao permitiu
a obtengao de um resultado positivo para a Sociedade de 3.149,84€, de acordo com 0 exposto

na alinea a) pagina 93.

Sintese

Face a0 exposto nos pontos anteriores, apresenta-se na tabela seguinte o resumo do
registado ao longo dos diferentes exercicios, e respetivas justificagdes, no que respeita ao
resuliado apurado estimado. Conforme se pode concluir, ao longo dos mesmos tem-se
verificado uma melhoria do resultado total previsto, sendo que, em 2012, 0 mesmo alcangava
o valor negativo de 5.509.993,25€, contabilizando-se, no final do processo de reabilitagao, um

total negative de 4.610.631,14€, justificado, principalmente, pelo incremento do valor de

¥ Correspondente aos valores aos valores de tabela de venda inicial apresentado pelo Parceiro

Privado, mas com reducao de 25%, conforme apresentado ne ponte referente ao exercicio de 2009.
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comercializagao das diferentes fragbes face ac previsto®™ em 2012, bem como pela diminuicao

dos custos efetivos comparativamente aos estimados nesse ano para efeitos do apuramento

de imparidades.

Resuftado Paginas do
Exercicio . Relatério & Justificacédo
Negativo
Contas
2012 5.509.993.25 € 164,165,166 Hesultado da Auditoria IGF
N fracs .
2013 5.042.611.75 € 161,162, 163 Valor de comermahaggo das raF:oes vendidas {no
ano) supericr a0 estimado
2014 4.574.735.04 € 138, 139, 140, Valor de comercuallzat;a_o das traf;oes vendidas {no
141 ang) superior 2o estimado
Aumento do investimento previsto em 300.000€, por
2015 4 83867210 € 137,138,139 forga da atualizagao do valor da indemnizagao da
Parcela 20
Diminuigdo do investimento previsto em 175.000€ e
2016 B 118,119 aumento das receitas previstas a obtersm 49.891,12€
Diminuigdo do investimento previsto em cerca de
1° Semestre de 2017 | 4.610.631,14 € 67,68

3.000€.

Tabela 61: Resultado Negativo Obtido com o Processo de Reabilitagao Urbana do Quarteirdo das
Cardosas: 2012 — 1.° Semestre de 2017

% Foi estimada uma diminuigio de 25% face ao valor de venda de tabela inicial, ndo se tendo, no entanto, verificado

tal variagéo
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DECLARACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ,
PREVISTAS NO N.° 1 DO ART.° 52.° DO DECRETO-LEI
133/2013






A

PORTO VIVO

Sociedade de Reabilitagdo Urbana

DECLARAGCAO

Eu, José Carlos Baptista do Nascimento e Silva, portador do Cartao do
Cidadao n° 03700324 02X9, declaro que para os fins e efeitos previstos no n° 1
do artigo 52° do DL 133/2013 de 3 de Qutubro, nao tenho qualquer participagao
ou interesse patrimonial direto ou indireto na Porto Vivo, SRU - Sociedade de
Reabilitacio Urbana da Baixa Portuense, S.A., sociedade na qual cargo exergo
0 cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, assim como nao
mantenho qualquer relacdo com nenhum fornecedor, cliente, instituigao
financeira ou quaisquer outros parceiros de negoécio suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Porto, 2 de Mar¢o de 2018

(José Carlos Baptista do Nascimento e Silva)

Wiy, G
=

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A.
Rua Mouzinho da Silveira, n® 208 a 214, 4050-417 Porto
TH: 22 207 27 00 Fax: 22 207 27 09 www.portovivosru.pt

Capital Social €.000.000 Euros - CR.C. Porto sob o n.® 59 162 - NIF 506 866 432
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PORTO VvivO

Sociedade de Reabilitagio Urbana

DECLARAGAO

Eu, Ana Palmira Gaspar Albino de Campos Cruz, portadora do Cartao do
Cidadéao n°® 10313714 9 ZY9, declaro que para os fins e efeitos previstos no n° 1
do artigo 52° do DL 133/2013 de 3 de Outubro, nao tenho qualquer participagao
ou interesse patrimonial direto ou indireto na Porto Vivo, SRU - Sociedade de
Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, S.A., sociedade na qual cargo exergo
0 cargc de Presidente do Conselho de Administragcdo, assim como néao
mantenho qualquer relagao com nenhum fornecedor, cliente, instituigao
financeira ou quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar
conflitos de interesse.

Porto, 2 de Margo de 2018

Porto Vivo, 5RU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa Portuense, 5.A
Rua Mouzinho da Silveira, n® 208 a 214, 4050-417 Porto
TH: 22 207 27 00 Fax: 22 207 27 09 www.portovivosru.pt

Capital Social 6.000.000 Euros - C.R.C. Porto sob a n.° 59 162 - NIF 506 866 432
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PORTO vivO

Sociedade de Reabilitagdo Urbana

DECLARAGAO

Eu, Rui Ramos Loza, portader do Cartdo do Cidaddo n° 00973830 4220,
declaro que para os fins e efeitos previstos no n° 1 do artigo 52° do DL 133/2013
de 3 de Outubro, ndo tenho qualquer participagéo ou interesse patrimeonial direto
ou indireto na Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagéio Urbana da Baixa
Portuense, S.A., sociedade na qual cargo exergo o cargo de Presidente do
Conselho de Administracéo, assim como nao mantenho qualguer relagido com
nenhum fornecedor, cliente, instituigao financeira ou quaisquer outros parceiros
de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Porto, 2 de Margo de 2018

(Rui Ramos Loza)

[\ fbm./)

Porto Vivo, SRU - Sociedade de ReabilitagSo Urbana da Baixa Portuense, 5.A,
Rua Mouzinho da Silveira, n® 208 a 214, 4050-417 Porto
TIf: 22 207 27 00 Fax: 22 207 27 09 www.portovivosru.pt

Capital Social 6.000.000 Euros - CR.C. Parto sob o n.® 59 162 « NIF 506 866 432






CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS






ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficinis de Cortns
Tuscrita na Lista das Revisores Oficiais de Contas sob o n.” 53
Registada i CMVM com o n.° 20161396
Contribuinie v° 502 138 394

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragles financeiras anexas de Porto Vivo, SRU - Sociedade de
Reabilita¢io Urbana da Baixa Portuense, S.A. {(a Entidade), que compreendem o balango em 31
de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 17.250.348,69 euros e um total de capital préprio
de 4.053.559,06 euros, incluindo um resultado liquido de 592.858,84 curos), a demonstragfio dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital préprio ¢ a demonstragiio dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de Porto Vivo, SRU — Sociedade de
Reabilitagio Urbana da Baixa Portuense, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho
financeiro ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemmacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas est@o descritas na secgéo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei € cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporeionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgio de gestao pelas demonstragtes financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a
posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal;

- elaboragiio do relatdrio de gestio, incluindo o relatério de governo societirio, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026 Fax: 226 092 747
Email: amagalhaessroc@sapo.pt WWW,ams-sroc.pt






ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Saciedade de Revisores Oficiais de Contas
[uscrifa na Lista dos Revrsares Oficiais de Conlas sob o n.” 53
Registadn na CMVM com o n.° 20161396
Contnibuinte n° 502 138 394

- criagio ¢ manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devide a fraude ou
erro;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguran¢a razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, € emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga mas ndo
€ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as [SA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcan material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos ¢ executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de nfio detetar uma distorgdo material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para
expressar uma opinido sobre a eficcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestéo.

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 /226 054 026 Fax: 226092747
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- concluimos sobre a apropriagio do uso, pele orgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades, S¢ concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as
divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniio. As nossas conclusdes séo baseadas na
prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresenta¢do, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes €
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagfio apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito ¢ o
calendario plancado da auditoria, ¢ as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag@io da concordéncia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais ¢ regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagio nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento ¢ apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Porto, 5 de margo de 2018

\
Antoénio Magalhdes & Carlos Santos- SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhdes - ROC n® 179

S
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Regtsiada na CMVM com o n.° 20161396
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
E
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DA
PORTO VIVO, SRU — SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA DA
BAIXA PORTUENSE, S.A.

Senhotes Acionistas,

1- INTRODUGAD

Nos termos das disposices legais aplicéveis, elaboramos ¢ vimos submeter 4 apreciagiio de V.
Exas. o relatdrio da nossa acdo fiscalizadora e o nosso Parecer sobre o Relatério de Gestdo, o
Balango, a Demenstragéo dos resultados por naturezas, a Demonstra¢io das alteragdes no capital
proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e seu anexo e a proposta de aplicaglio de resultados,

apresentados pelo Conselho de Administragso, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017

2. RELATORIO

2.1 Ao longo do exercicio, com a profundidade que se nos afigurou adequada, procedemos as
verificacdes e controlos que por lei nos s3o cometidos, designadamente, examinando registos
contabilisticos e testando, por escolha aleatéria, a conformidade dos langamentos com 0s
documentos que lhes serviram de suporte.

2.2 Foram colocados a nossa disposigdo balancetes e outra documentagiio, através das quais foi
possivel apreciar a gestdo da Sociedade e validar as variagdes patrimoniais ocorridas.

2.3 Em reunides com membres do Conselho de Administragdo e com responsaveis pelos
servigos, fomos informados da atividade da Empresa, tendo-nos sido prestados todos os
esclarecimentos e informagdes que solicitdmos.

2.4 O Relatorio de Gestdo, elaborado pelo Conselho de Administragde, faz uma exposigio da
situagdio da Sociedade, alude aos factos mais relevantes ocorridos, sintetiza a evolugéio
previsivel e apresenta a proposta de aplicagdic dos resultados.

2.5 O Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragies no

capital proprio, a Demonstracao dos fluxos de caixa e 0 seu Anexo estio apresentados de
acordo com as disposigdes legais aplicdveis, refletem a posigdo dos registos coniabilisticos e

apresentam a situac@io financeira da sociedade.
>
A
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2.6

2.7

2.8

3-

O relatério do governe societario, incluido no relatdrio de gestdo, esta elaborado nos termos
do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, sendo a informag8o
divulgada atual e completa,

Ao Conselho de Administragio agradecemos as facilidades e 0 apoio que nos concedeu para
0 desempenho das nossas fungdes.

Expressamos, também, os nossos agradecimentos aos colaboradores da Empresa, com quem
tivemos de contactar no desempenho das nossas atribuigdes, por todo o apoio prestado.

PARECER

Face aos trabalhos efetuados e como corolario do que precede, somos de PARECER:

3.1

3.2

3.3

Que podem ser aprovados o Relatério de Gestio, o Balango, a Demonsiragio dos resultados
por naturezas, a Demonstracfo das alteragdes no capital proprio, a Demonstragio dos fluxos
de caixa e 0 seu Anexo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017;

Que pode ser aprovada a proposta de aplicagdo do saldo da conta "Resultado Liquido do
Periodo";

Que devem proceder 3 apreciagfio geral da administrag3o ¢ fiscalizagio da sociedade e dela
tirem as conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 5 de margo de 2018

O Fiscal Unico

L e

'—)*'v*-— = \“‘*—U.)\ o 9.:\_}

Anténio Magalhies & Carlos gantos- SROC
representada por Anténio Monteire de Magalhdes - ROC n® 179

2
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UNIDADE DE INTERVENCAO DO QUARTEIRAO DAS
CARDOSAS

TABELA PREVISTA NO PONTO (il) DA ALINEA C) DO N.° 2 DO
ARTIGO 15.° DO PROGRAMA DE CONCURSO
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RESUMO DO PROCESSO DE AQUISICAO / EXPROPRIACAQ
DAS DIFERENTES PARCELAS






PORTO viva
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b . - . . -
14 parts u Almvelan ATAIE, 3 810 | ArTTWERG SAT,00 K| Juino du 2007 na na ra na . na n na ra aransna 20080173
15 |Prape mimeHss Geree 1113 | Prapeisara 174300 Jumo da woo? BB 17.264,80 wpooo0ae 1373154 1] WD eE|  RTROGE| 35023016 na nal 17,3647 ¢ 7030370 pEs—
a - S — 1
1 [Prage Aimalas Gatrsic, 1113 | Anarem@no BRHHLD0 K| Juing de 2007 121 0,00 ¢ na na ra. na el na nal 11060004 4] EERIE Fool attunia dpeutn s insma ne vakr da 118,270,808 @ 20,03 30
1 Fool sisiLaa0 depaaita sL1GROMD Ha vxiar da 13.779 308 & 12.08. 2078,

18 paMe [Frage Ameids Gamralt 14915 Propeisinio 44700 ¥ JuTw um Jo0F 18102 2008 na. ns nd. N na. na. na EEn 200805 26
16 parts [Fragn Almsicta Gamaiz, 14 015 AMindmeno 650,00 B[ Juima du 2007 24 sca0a | Mioopak|  1R5EMDE 18 540,50 4 va5d | 10062000 nal na W Tazsz g 21126
17 |Prage imais Garsie, 15810 Propaleiba 557700 £ Julna da Z00T 10.ux.2008 na, fa e na. na, na L na. AT zoas-03-27)
17 |Presa Mimeiss Garsis 14810 Amendeiica T46.000,00 €| Julha da 20T BIELEE L LCTFELELE B TR LR 25T ESAATRGE| 10412003 na na EERITEIR o0 5 13
15 |Prege Mmeds Garlt, 23 21 Proprsics ATHES0,04 B Jiino de AT | 10022008 A0 8 ToqCo00o #|  11060,00 1) AI5HNWE| 4159200 8 41387000 1902 T 44130235 4 G 1516 na e vislor $4 311.000€ 2 15.10.2008
4
= i . 1l
18 |Prage Almeds Sareit, 70a 31 Amenduiina azen0,00 ¢ Jeno de2nor ! =z4.00,00 1| sarewaroa | a0 c3sTo Ats a0 exanzego e 18152012 awmozacal 1e oz 477,508 4| 2 18 16 na s ket S 401 675304 & 1890 3800
. i 1. do 26,517.13¢ 2 19.05.2014

Fargas Teibunl 4 Eapropradn
20 |Prase Mmads GR35 28 | Froprmina EEono0,00 | Julwa da 207 [ LIFLEELE 1.4 a19,00 8 4pEAan5a 1MLV | SHETO00 €| 02002015 1ocm pToge| 411 s 10270 o 0% 11 [ B . 5 R0 lor de 406.107504 & 01112008
Piitla Podta Yoo 770.162,59 ER .

Frrios Tribunal @ EARrORriades,
135 304

Prage Ajmslde Carral, 75 o 79 Aurmndd il | 6. 24400 #|  Julho g HHIT £3.750,00 4| 13592, 60 £ 55.837,H €| 2.0 12000060 8 03,003015) RELRT. - B PR - 113.356 59 €| A6 S . i 03000
- Fartla Fadn wya 5237,00 ~ . | _ : +
— t
= :::;l::.r‘::n‘:rm"' EELIEE] ! rropemiiria | a05.000,00 € nn ) ) e e s na na ra e ot na|  HNREED0E (I 2005-07-31 ;’:z‘lm LG el B LTI L UGG S DE I S T s I
i - 5
Y :::::m Gamaie 3038 g nlaria | 2029000 na na) nal na na . ] na s na|  Smoonsne 2008 0825
E ::"‘::’::::n‘::m"' wass | n::qd.u.'nn 210858,00 1] ne . ) s an na, - na na . na na ne 240 WE1 4| 008.08.31 '::_:;;L".';P';‘": o ’f'“:;-',"':':" = akean du wdablagac da locedn o
21 |Prags mmawds Garmety, wadi | Proprisario 425000 | dwiha de Z00T 18.07 7008 a11.Te0.e ¢ BP0 | 212.548.00 f) naf 3 Psopad| daaracd na ) 211 760,00 ! nmond F‘;.':I.‘u‘:“n'l’""’ .:an: _’:::‘::f'

2 Prassn Almesdn Sarmll. w0 41 Arrandatido - 258415,00( Jiho o 2007 400,100,040 4| LLER RN dTh.dom, Ta x| AT wd. 00004 4| 10,03.301 +00.000,00( 08032071 WTATT. 05 ¥ PUHD-a “ “‘!'
1
Pr Almalda Carrl, 57 0 57 . ImamN|LBCA0 o v pecis- wrIregn de beny MAurms Imgee B e
27 parin [Ceres < srirad paki 17 24dn | PrOpimaAo | na, na na, na AL na. e o e nom|  1.37R.060,00 €] 20050803 [smpreandiment de & drs Cardeage) O vabes ds irdemnleagie ol s
. Fr eln Libardade wapropingin da parcals 32,
11 parie (Lamo dosLokow. 13817 Propubdrio T.5,H € Sdih de 2HIT 18,07 7000| RIAT I K LK) Al L] n.n}.ml LXY AN 12,100 0a T A0 1F) Fol #lduasn dapcean Bul orema o vakor de 17,108 g | R 03 2008;
It pee |3 ango des Lilas, 15w 17 Arsndalirin 2300500 ¢|  withe da 20T na. na na, na, na. e na ne na, 33 paa.a 1| 0ar1zn
3 [nma o Loton 18820 Propristirie 6.800,00 € AinD b THT na. na na. na, il na e 500,00 £ 2008 43-01
5 i
n Lurga dok L tdow, 21 833 Propa etarto 1.020.00 8| klha dezoaT A0 2004 na n.a| n.ul n.h| na na e N LEY n.u| HED LD X qoaT-11-18 |
35 Lurgo dok ke, 21 urandatisla H0.06000 € Julho dn 2 33 pon,o0 0 A9TEDODO 8| GT0.B5E ¢ sz eo000%| 7 on.Eem s3z2m0,00 Fo0u-44.9q ¥2 FIR00E dem Fule 30 870.0E fmln pAg WA DB L0030 @ 0
. Atiagas bl AIFRTLs 8m 21,
Rl Lukgo derk Lodod, 24 w26 Peoprist o #71,00000 4| Julha 8 307 na. na. n.ay| N n.a na. LIN ne LEN 77050000 F| FCoa-03.380
— (A P = =
M lagn bk, 462 Amungatac AEA7837 8| Jutha dn F07 BB ¢ e00a1-1a
| . _ —
EH Largo one Lot 27 m 3% Prepretide 200.00056 4| Julha de X007 LEN ra. LER na,| na| ne LE] na.| na| 455250, HI €| IO -
. . <219 6HA w1 1N 27007
3 [Largu dow Lolos. 27 38 Arrancdatania WEsa17 4 Julha de 707 i muacone marian ) Sorma I
1ranagan Hometagedn per feranga.
36 parts |Largo dac Loton. 78 0 30 Fraprisane 17LB00A0 ] dulha de 2967 186200 830000 1 marossiel  mapeAa s .soapad  1sASRADNE| 2110200 298,040, ] 2008 10 211 i wred uncdc chmpeinlie autevostmes ne wabor da T6 436, 48E 4 20,10, 3008 & Um
kipptata nuidnnme re vaker de 121,303,528 4 0317 2000,
. - R . p— - o
6 part [Large gow Losos, 33 = 30 i Aheredeldbo S5600,00 ¥ Juibo de 2007 : A41.2E0,0 €| o R H

30 parts [Larga di Lereo, 35 a 0 18400,00 B itk da 2807 41,gEa 00 oA 14 3
: T ——
37 parte |Larpm doa Levon. W42 Propriotario TT.00,00 €| Julho de 2007 ALL-Fo 856, 0 X 24860000 €| TOAIEAL K 18524876 €|  190.000,00 € 04052010 00.0000a ¥ Anam-aa- 19 |t o aPatuncia dapdalio waltmoma ne vk e 70023 39€ & 13,1034, Tande
i Gege sdushdo di dets dé BRAISFGS, 15.07.261 0 0 vatar do 113, 1ED.556.

a7 parts |Large dow L, 3042 Amareiuna LU i du 2007
- H VA0 ATh 110047 4,06 ¥ rabarsnla n rardag migiyeo sc skfamonta lompoeacs de
37 parte |Large dum Lesan, 3587 Arerdnlara SAMIEEF| ke mn Zo0r " aaas a7 il 0 3F 300,008 d mudangua
odnplaaD dea InatEagian
r o - T - L :
3 parte [Fua Trindods Goalhe, 3206 | Eropeleliny BET na B 4300004 20080717
» FAus Tiirdodo Cowlhe, 26 & &0 Propridiara 242 900,00 K| na| A3 000 50 &
1 [Rus Trirclods Couthe, 26 4 30 | Armendaionia R | o 2080509
- Aua 1rirdede Coglba, 71 Mropriolsno 209.5040,00 €| LEN e dad gl d 20480311
v |RusTridoda Gowle, 5 2 4co0 ¢ Monos b 2008 03 16
(1] [Aus Trirddede Codlhe. 12 810 Propeinlirio 81 05,00 8] n.a| 5280 2008 D 27|
« |RusTrindeds Coalto, 12818 | Amendalaria 1rmaon ey 1.02.2008
Earca. 40 5 117 24 Pragu dn : .
2 | inerdsdn Gl nea ) 2pan-na-n1(incluido na parcola 27
P Prropriotaro-

Hserupoer. EFID prodentes os arguintes proceiiod relativin & padidad da Wetmnltagso;

W ply 3 - Arba mipiperle o7 Lad Giesn LOes rekaiva » pedio de ndemmuscao o wibor de L3 500376, rebilne 3 alirad de 180530 02 F30hacd B 0AAraS prejuizos que shegd lar solfndo. Apuards decciBa viarieutona sesce b de 10

Parcels 37 pal phab dud i ullte g W02 EM, falaThAd 3 PrEULME denmentes cOm 0 arrencementn de ouirs hahils{3a na situria B G0 Pa ntenior oo quanteicn Desde 15 de Main S 2005 aguar da marcagsa de data gars inquingac de
A TGNt teslemunhas

i THAFE, e 1T e [ o QUINQUES BrERITOR M pelas pbemy CoNSEAUL 0OS [ermo do "ConCalG i Reallnatan LWibana o Lnidade: de intermnghs fo Ouameiss das Cardsiar, encangs do Farcers Smadc,

or an a3l 4y

n&  nao aplicaval
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Aquisicdes de prédios na Unidade de Intervengac do Quartedrae D. Jeae |

A )

PORATO vVivO

Srciadady de Rrabilibagde Urbana

Processa n.” f 5
1 H. o S dn Bandeira. 291243 1032 ETJRRT Proprlokly 200 800.00 % Farw 2110 25362720 E _ SI.000,60 € TIRAITANE EXSSBEE & 250.00090 € B2 Fei wiabunda urm upies dopdMle aulénemo
Eacgim Cloml - |
Proceasa n* ! Oifaranga DUD 384744
. A.du Si du Bandea 241245 1N3W13ETIPAT Fic- h 54920,58 & Faw.2040 60L0KIB,00 € EL 20-11-2013 5612056 E 2013-05-08| Fol Felto aserd am malé A8 2013 pors paganignn 003 56.120,56€ 30rde qus am raverrors sheiuou-ss um
Seegta Crval - J1 1 apsialic butshomy no ualor de JET4M
Processa m
, Ry S4 du Bandslia, 240295 [1MS4136TIRRT Fie- & 2240356 Fau.20 1 42 609,26 € ELELLECH 3.308,80 € 42.569,20 € 04.10-20 2
Secquo Clval -1
Ly Mo %l pevida a palsircis de contraio da srrandamants. Tanta i dala da wagrm come b dui 48 DUP masus
. A de ©4 da flandshs, 140095 (13540 3ETIPAT EA A73AE0E Fouau )
cluveiute, per 1130 o 38 protadey 10 depds:to,
Secqic Clul - J1
' Procpess n,” i Curarcn DUC 32072, T
] R i 04 da Bunelalre, 347061 (1854138 TIRRT Fropriularic 250008, 20 & Fowawa THLATATT R MWALIDICE  I5.ITHATE 01,417 83 § PWEOTATTE 04-10-20 12| Fal alsbunda dapalte surrsme s 04-10-2012 ne valer de 250,000,006
Bacrin Clul - J1 i Fod mlnbuntta derpasio auféneme a 26-11-2013 e valor da 32074, 774;
[
H AL e b 1 Bancaire, 7251 [1BEHIIETIPRT - 113,833 44 % Fov. b1l 4 1zt 0,0 € 20110208
Srcpie Clvel - 1
Pugtenso 0.’ Diferanige CAIS S1.5528
2 R.che Gb b Barclalrn, 247351 185413 6TJFAT Tarec- A 5052720 € Fow g0 102.688,00 € 43.190,40 € 121,993,680 € 102,050,080 LYRTEIE Fodl mfaruadn dpaaltn surdnome 3 841 2002 me valar da S0.537 g
Srcpdo Chod - 11 Frod mfetuado depdalta guarame & 29-11.2013 Ao LFRLMIG
12 Traw. da Borjsrdim n® 12, 20 Prapriot:la FARL AT S Faw i . 250.00803 F 20101104
i
I | Intarna=nds_289.437. 34/ PY - 1B4.085,90; Asvandalaris Joao Faraies Laps s Lda 108261 90; Caasnmnirls
" ' dugribalra 33, 108,90; Avarde pels valor ailbulde pales peiltes de Triaunal: 317.385,57; Alnterauaata
Tumr. e Banjahlim, Frocasso o | ' & ety m OUP dn parte
12 v dim s 149%11.2TUPRT [y HTETLANE  Few D LT 106, 361,80 £ FNCIINE | WEIEIDL 21738557€| HIMES . eanranM 2135514 PR praacincin i cndamnlzssas datels 8 OUP & dy uuias da
T AT X X X i 058, g ABEA 1. S, Fal afsluada dapliic swuinoma § 22-02-011 ne watar de 127,677,606
: ¥ Julge — 2.7 Enegi i Fal sfstusde dapsslio sulénwme g 27082011 ne welar de 15 701,205
Fal wfalunda trarslarbecls 3 25.07.2014 na valar oe 728 16,776
Trav. oo Honlarem, . .
2 e 1 LB ) A.763,00 € Fow.2010 ERSLE LY arb.0ne 110517
12 Trav. cio Bemjardim, e, 14 R C:h 26.400,00 £ Fauanto 600008 01008-30
1z iTraw, o Benjardim, e, 104 13 WO & 5E1.F]E Fou.2010 Tdope Q500 € 2011405 47| Conclurde ne Puss llbgpioss
- —y
1z Trau. do Bonjardim te, 10 & 12 LN =20 § 1153580 € Fav.2010 15321808 12.540,00 & #011-05- 17| Conciuzdo e 1ean lihaiesa
|
12 Trau, da Ran|srdim, ¥ aaq Fev3010
13 [Teav. de BanJurdim, rie_ 10 . Propriotbria 32610,00 § ELERLE TN 201103409
13 |Teaw de Bangurdim, ez, 10 hk-n 16, 280,50 1 16.380,B0 E ap11-03-08
|Ferita ol meproprianis 4B090.004 periics do b bundl » da skpropiiady 85 475, 00
13 Ti&v. 0a Bonjerd m, 17, B Prapeetrio 41.250.00 & Frv.20%0 ASATH5? £ 160.800,0 € [EXFEN LT 05.03.2074 WE43500 € | 11.08.2014 A% 42897 E 224022011
0" Julte - 3." Secgan Fal atubunca oiupasio sutdname & ZA6-2011 na valer de 4170530
13 |Trav. oo Boajaraim, 1= 6 ht-a 16.900,5¢ ¢ FauJonn _ 16.500,60 €] 2011308
13 Trav. do Ban|wrdim, 1, B Fropralirie shadaon Fov.2019 55.842.00 €| 3011-03-09| Concluido na fess ldgloas
W |Trav. doBanjadim 1®, 6 D& AR Fougai 25,687, 32 € T011-03-4%] Comslulds na |naa | Sgioae
3 Traw. do Banjardim 3", B Proprintirla e D0 £ Faw 2010 3886000 & 2011 4-0%| Concluldo ha fass INigloaa
L
13 [Trew do Banjardim,3°, 6 hG- & 7 ATE § Canelulda na {na4 itgloaa
B Conclukla
Fal iyl apasiln auidnemn a T1-42.2011 00 waloe dn 225,000,006
14 A. do Bonlardim. 280-¥94 Proprintéria 5 oo £ Fav 2010 JFETTTAD & 1.222 83500 € P50, T E 62928720 BIEA IR E 19112013 570.434 30 € [ 10.04.2014 372.149,26 € 21| Fal alahusd o dapt sHo
Fol wiehuade depdshe avidnome n 11-07-314 na w
JFL sfuhund s depd il Jubsnamo o 26110014 na valor du 535,316
14 |R. da Ban|scdim, 280260 Ric & FAEEL N pLULRAE T i03.00
14 A. do Bon|ardim, 290.230 "o¥ -A 191.580,32 [ FE Ry | 2o11-03-03
8 A da Bonjardim, 273.282 Propriolarle 2000007 € Foy. 2010 #0.000,80 & o]
1E R de Borg ardim, 378203 e - [LERE-F T 100,04 € 2010529
g _ l
Canelulde ne e | gloas
16 R. ds Bemjardim, 278222 ™A 27.680,00 ¢ 47 340 66 € AT 14065 € 20114k Fol mletuado deptsilo suttnomo s Z202-2011 he vakér dé ST.080,004;
! Fal afstyado dapdalln auréngmeg o 27462011 na valor du 10.280,25€;
18 |A. do Beminrdim, 27E-2E2 r-h 200,00 € 20.440,00 & . 8,000 b3 & 2041 45:24| Canclulo na fese liiglosy
i
16 R. do Sanjardim, ZF8-282 Fr-h QLR WRSLINE 20M0-06-30
16 |A. 4 Bonjwsdim. 174202 ar-a LLELL Y A5 {00, 00 € 10208
17 |R. do Zonjardim, 274,216 Proc S TR CREAT | e F0.0nE ¢ Fou2010” 430 000,00 €| 2 140126,
2 Julzo Cluel
Alario o valed 45 perimgar . dealsimea do recursa de Ardragem
. Brex n® MIMEATaPRT Fal alevuadn dupisdo suléngmo o D4-1 0-2012 na valer de 3
R - £
7 e BoriRrdin, 274376 By LT 34.837.00 € 16184600 € ATIETS 1P E SDGADBOE A01EEATIE 13163000 ¢ 196.80,40 € RO Fol afeTuad dapden matnamn o 0753013 na valct da 1
Fal aleTusdn dapasiic subéncme ne vmloe ca 45, 200.40€ 2 2002015
) Prac. n,® ML {TIRRT .
17 R de Berjardim, 374E76 o uies Crval L ) 16.35542 € 118504 PSR
17 |R 92 Bemjard m, 476 WL TR [ 6rs 2931240 € ELOTET] 20160830
T dulzo Cusl
i
I R do Bealardim, ¥7437E Lt ARG FE 555680 £ | 300000 & 01313
: 2 Julzo Clunl
1T |R. doBoajadim, 274378 LC RO ELLLA oy 28.843,20 5 0nt,00 £ 201215
T Juizo Clual

L
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Aquisigoes de prédios na Unidade de Intervengao do Quarteirao de Carlos Alberto

Reiso Porile

PORTO vivO

Socedade de Reabilitaglo Urbana

Relatorio Contas de 2017

AvaRacha ticlal ort” Lamtenga1? . b 3 Valet pagoidepotitacis art, | Dala Fagamenio 5
{ -4 Acordo =
Localizagéio el Ce | Cota Avalingia | Recurec Imeressades Viva Peritagem stinela Draig Acardac Ratagio Diata: | 245 a 19 CE o = Data Fegamernto Observagdes
[ F. 54 de Moronha 101105 Permuta Proprltirie 100.000,00 € 4 Fragoes alnda a entregar
Prac, 2E810E.STJFAT - 3* Juizn Dapdsia Autdnome eletuadn a 24_02_2006 na valor de 26 5404
- P, . Depostto AUGHomG slatuads & 07.12.2008 po valor da 11.8B5€.
7 R. de 54 de Moronha, 241-245 Wu;m-nnwo — Juizes Civais do Pregristdris 46.540,00 € 2005 02,05, 2006 58.405,00 € 58.405,00 € 52.920,00 € S2O20,00 € | 22012008 56.970,53 € 20160224 ol receblda o valar de 1.434,47€ 2 24.03.2009, tando ein conts o aacassa
Llat] de deposhio autdnemo sleluado.
B R. de %4 da Horonha, 113115 05.361,30 € 2005-09-13| Aquisicie & CHP
a R 5 da Narerha 1171 21 Permuta Praprintirio B0.000,00 € O L=t M”h..nu.uw.“_-._h fragao U do empreendimenta Palle Luse, na valer de B0.000€ a
T
4 F. 54 da Moronha 140153 Proprletarla 63 50,00 € 2005 02.05 2004 i BA.E69 06 € 20714-10-12
Proc. 2BB2/06. 3TJEAT - 1° Juiza 5 -
- . N Dapéalto Autdnoma sletuade a 24_02 2005 no valor de 136 5586
24 Pr. Carlos Alberto, BB 3 87 _Mul.”-nﬂwo — Julres Ciwale do Fropriatiric 116 858,00 € 2005 B2.05.2008 176.950,00 ¥ 1TE.950,000 € 150.855,00 € 15385500 € | 16.01.2008 176.990,00 € Depbsho Autd o atatuade a 07.12.2006 mo valor da A012€.
Q
Presseo n® 2E80ME.7T TIPRT 1° Depdsita Aulonomo afeluada a 31 43,2006 no valor de 199.560€.
5 Pr_Garlos Alberto, n°s B85 Juize 1° Soechn Praprialdrio 199.580,00 € 2005 02.05 2006 A06.770.00 € I0ETI000 € 251.198,33 € 251.198,31 € | 16.012008 306.770,00 € 2{06-03-11 Dopasite AlGRoMo efaluada 4 07,12,2008 po yalor de 167,190€,
47| Enfreque o fracéa B do emprasndimenla Pilio Luas am 20.04.2610,
5 Pr. Carlos Alberio, n*s BE/SS Permuta Arrangatarie 125.000,00 ¢ 2006-05-17) valorlzada am 227 400¢, tands a Porto Vv, SRU feceblda o Femansscants,
Depasio Aulonama sfaluades a 2402 HI06 ne valer da 253 5506,
Processe n.® 208306 1TJPRT 3.~ . . Deposile Autdnomo wivtuade a O7.12.2008 ho valor de 24.910€,
ol Pr. Carlos Alberto, 90/92 Varal.* Secgao Praprietirlo 253.550,00 € 2005 02052006 278.460,00 € 1.000.000,00 € 300.660,00 € 20142100 €5 28,12.2000 201.421 00 €| 15.12.2010 216.21846 € 2006-02-24 sbldo o vator da 62 241 544 20,02.2017, tando am comta o sxcesso do
depdals sMGnomo alsiusdo.
28 Pr. Carlas Alperts, 90O Arrendatérlo & 000,00 € 2005 2.460,00 € 750820 80 £ 72.540,00 € € 0,00 € 2.460,00 € 07-12-2008 Deposho Autdnomao eletuado a 07 12 2006 no valer de 2 460€.
57 |Pr-Calos Albarta 5193 & R. 54 FrE 17.500,00 € 2005 na. 17.800,00 £ 20808 22
'de Noronha 55
Fr. Carles Allmrio 9374 & A, S3
05
a7 de Narorha 55 FrF 17.670,00 € ands 17.ETO.00 8 2008-05-22
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Aquisigoes de prédios na Unidade de Intervengao do Quarteiréo do Corpo da Guarda

Intareesadas

‘Avallacho Iniclal art?
& ntd CE

Data avaliagic

Data Pozee
Adminfstrallvs

Arhitragem

Recursd iftarassados

| Racurso Porlo |

Vive

PORTO vivO

soicdade de Reabditagho Lrhana

Sanlengz 1°
Instancia

Valor pagoidepozitado
art. 24" e T1* CE

pagamentsideposile

Obsarneches

A Parto Vive, 5AU enlregou 3 fragbo: do . Corpe ga Guarda s
15 Rua Mauzinho da Silveirs 306310 Permuta | Propriatarfo 34 291 T50,00 £ 2e10.12:30|28.07 2011 no valor da 217.112%, pelo qua pagow ainds o valor
de 74 638E.
4 5 5
15 |Rua Mouzinho da Silveira 306310 Permuta | Propristario 1/ 57.250,00 € a010-12-30] A Pone Vivo, SAU antrageu 1 tragass do Q. Corpa ga Guarda
28.07.2011 no maamo valor.
FINDO
Fua Mouzinho da Silvaira 318 a Fai efetuado depds/ts auténoma no valar de T6.010€ a
17 322 Proprieténo 88.510,00 € 2007 28.,04.2008 101.250.00 € 332.316,00 € BA.510,00 € 159.760,00 € 155.760,00 € | 24.07 2008 154 Tht O € 163.977,02 € 03-11-2008 04.11.2008:;
Foi efeluado depdsite auténoma no valor de 87 957,02€ 8
01.03.2012:
Aua Mouzinha da Sil - ne_q g| 20.000€ pagos sm 14.05.2008
17 323 Arrendetaria e Gl 1040.G00% pagos 03.07.2008
A Porto ¥ivo, SR entregou 3 fragtez do O, Corpo ga Guarda =
14 Fua Mouzinho da Sllvalma 325334 Permuta | Proprietéria 277.500.00 £ 2010-12-30(28.07 2011 no valor de 329.247€, palo que recabau o valar da
E1.7T47E.
18 H_M LU EIEDEUT SO Propriataria 70.000,00 £ 2008-04-04| Pradia Adquirido 3 CMP
A Parta ¥iva, SAU enlregod 4 Iragoes do Q. Corpo ga Guarda a
20 Rus Mouzinhe da Silvelra 1941348 Permuta | Prapriatario | 277.600,00 € 2010-12-30|26.07.2011 na velar de 338541, palo que recebeu o valor da
G0.E41E.
22 Rus Corpo da Guarda 20432 Frapriglario B6.210,00 E| 20ta-04-04| Pradic Adouitide a CHP
A Porto Vive, SAY entrageu 2 Tragdes do Q, Gorpo ga Gusrda a
23 Rua Corps da Guarda 34138 Permuta | Froprialario 102 000,00 € 2010:12-30) 2807 2011 no valor de 85.4B6€, palo qua pagou Rinda o velar da
16.514€.
A Porta Viva, SRU entregou 3 fra¢oes da G, Corpa ga Guarda a
24 Rua Cotpo da Guarda anad Permuta | Fropristaric 102 008,00 € 2010-12-30| 26 072011 na walar deZ21 058%, pelo que recebay valor de
118 .058€.
A Porto Vivo, SAU enlregol 1 fragdo do Q. Carpo ga Guarda a
26 Rua Corpo da Guarda 52/54 Permuta | Proprietdria 80000, 04 £ 2010-12-30( 26,07,2011 no walor de 109.260€, pelo que recehew valor da
20,260,
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PORTO VIV é\. QF‘

Sociedade de ReabiilitagAo Urbana

Aquisigoes de preédios ha Unidade de Intervengas do Quarteirao Pelames

Avaliagao Inicial art®

| ¥elor pago/dapositade | Data Pagamanic |
art. 24" a 71" CE

Recurso | Sentenca 1°
Forto Yiva Instancia

Data Posse

Localizagan tnfersssatdos Administrallve

[ata Avaliagio Recursa infaressados

Acorddo Relaghko Dalnd

W a* 4 CE

4 Rua dea Palames 20 Proprietario VPT 27.46000 € 2008-06-02 |montantes correspondentas a repesicio de
. projulzas)
3 RAua dos Pelames, n® 22724 Proprietario 50.000,00 € jan-10 55 000,00 € 2010-12-28
quislehe & TMP | PORSACA0 COM Of
3 Rua dos Pelames 26 s 28 Proprietario VPT A5 2000 E 2608-06-02 | montantes correspond entes 4 repasleho da
prejulzas)
T R. dos Pelames 30.34 Proprietario jan-10 47.163,38 €| 2310:12-28
3500
-3 B dos Pelames 36 Proprietaria 26.000,00 € jan-10 30.000,00 € 2010-07-08

Agqulzigas & CMP jcompensasdo com as
-] Rua dos Pelames 38 Proprietario VAT 31.580,00 £| 2008-08-02 |mantantes conespondonios 4 reposicio de
pro|uizas)

12 R. dos Pelames S2/62 Proprietario 51.700,00 €| 2097-12-19

' Agquisicao & CMP {compensagae com os
|

13 Rua dos Pelames 64 - 68 Proprietério VRT 34.900,00 € 2008-06-02 | montantes corres poendentes & reposigan de
Prejulzos)
Aquislcao & CMP {compensacde com os

14 Rua dos Pelames, 70 - 704 Proprietario VET 29.810,00 £ 2008-0€-02 (mentanlos correspand entes i reposicao de
prejulzes)

15 Rua dos Pelames, n®. 7244 Proprietario 242.800,00 € 242.600,00 € 2009-05-22

i
15 Rua dos Pelames, n°. 72/84 Arrend, Com, RICh 3671100 € 30,000,040 € 2009-05-22

15 |Rua dos Pelames, n°. 72/44 LB IET 5 18.000,00 £ 2009-05-32
Hebitacia nal

n® 80 - 3° Esqd® Amend.

is5 Rua dos Pelamas, n°. 724484 Habitaciane! Realojada
15 Rua dos Petames, n°. 7284 n* 72 . Arrand. Habltaclonal m Realojads
il Trav. de 5. Sehastide, n”. 6465 Proprietario 54 860,00 € 2008 16.03.2008 131766,45) 282.508,00 € 11993999 € 102.313.23 € 12.03.2012 119,939,490 £ 05.11.2012 127 80631 € 15-01-2013] Efeluado um deposhto auldhomo.
b Mm.__nm.__ﬂaan et Proprietario 58.810,00 € 2008 16.03.2008 11658574 166.338,60 € 10474497 € 80.989,54 € | 12.03.2012 104.744,97 € 05112002 1170367 € 15-0-2013 _ Efeluade um depdsila auténomo.
g Mm."__.m.__sa» do $40 Sabasiizo, . N 61 - 27 Amrand, Habit Realojado
o7 MHM._ema» da %30 Sabastias, n° HWM“-.. 1° frante - Arrsnd. Realojade
a7l |LivossaldeiE ugiSsbastianing n* 81 - ric - Amend. Habit. faatajado

59/E1
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Aquisighes de pradios na Unidade de Intervengdn de Quarisirae Bainharia

FOaRrTOa vivo

Sociedade de Rranlitacis Urkana

. Eesurs. 12 06 8. 02 Bainharle. J
1 ey Froprietira 56.70,00 ¥| oy, 2008 i B8OOI 20080417
2 R, dn Bvnhars, n* 158 a 150 Propitatirio AT.020,00 ¥ moy. 2008 45210, 0 € JO03-D4-17
[ A AL felehe § CMP (Compancazio com o8
| Fun da Beknharls, 126134 Propriatirls €1.090,60 £ verl 51.0%0,00 E| [ i de
| — Brejwcor)
] Aquinkgio i CMP [compenuigsa cam o6
1] Mg g Bsinharin, 124-126 Propriatirlia 0. MO0 £ WPT B9340 k| Fas i repeipEe de
1 . prajuizon)
[ Anuliklo i CMP (CompEneRgEa com an
10 Aue da Badnharls, 126-122 Propriatira 23.280,00 £ WPT 22,2870, 43 €| ZHW-PE-02 |manknbye sehisbpandanta i repoalpa da
orefuizosh
| 11 |R. da Banharla n® 1180 118 Propeiatide 75.680,00 £ nay. 2048 75,684, 04 €| 20717
- erand,
" R_da Balnharla, n” 116 2 118 Fhniiied; Ramiokirdv|
3%- Arremol.
1 R. da Badnhoria, n= 1160 118 Hardtaclamel . Alealyjedo|
| -
4" - Arrand,
1" A_da Balnhorla, r? 116 0 118 Hablthelanal Faulajnds)
11 R.da Balrhorla, n* 1160 118 ric B 17 andar 25.00HLTHI & 2000-03-70|
Anulnkgio & CHP (compatingda tam o
12 (Auado Bulnherls, 112114 Fropristisie 51.200,00 ¢ ¥FT 59,280,040 £ & s
~ prejulzon)
43 |R.dn ARnRLo, Rt 100 Froprintiris 31,541,000 € oy, 2090 a7 20 € 2008-05-22
- | -
Beulekss & CMP feampencaqta cam ac
u Fun do Boinhare, 108-104 Progriatirie L0 ¥FT LLETLELTS B 30 dm
prejulzon)
32 |ALe da BEnharie, 508 57 Frepristisia 9.000,00 €] 2010 1728
|
- .
F :':""M' b GEL IO [ LR T, Proprintirla 54,770,006 E| 29-07-2010
A.Santfna, 34, 26 = Lg Peng
T |ontaras, 7 Fropristitls 71,560,000 €] 28-07-2010)
. ?.smrnnl. 20,22 & Lg Peno Ventasa, Frapristiia S0.270,00 €| 280724010
W |R. Eseura, mtENR Prapristinis 91.920,00 € nov. 2000 160,600,540 €| 209s-0d-17|
% |R.Escure n* @1t rie- Aten. 16,980,010 € now. 2008 T.onn8 ¢ 20480447
womet | M
1. Arrend.
W |R.Ewsurm b 810 s Raalajodn,
. =* - hremnad
w A. Escurs, 0”819 P Realojode
¥ hrrond.
bl A, E¥cura, n” BHQ H Janal Ranin|ada
Froptilie -
n A, EReura, m 12 2 14 Hatlagia FEGIDHE £ Wy, 2008 TG 14,60 € FIS.07-20|
L i Inclul o mupm ul
31 | Encumn, ot 12010 :;:“"2:‘;"" . 1T be2.00 € nov. 2008
Agulclgdo i CMP (compamagia cam ag
32 |AuAEscurs, 16 Froprimsrio 75.170,00 £ WET 26.720.00 £ 2008-0% L o
prejuizoak
Aqutcicio i CMP (competrsagha com as
33 |Hus Eocurs, 18 Fropeisiric 2176000 ¢ wFT 21,750,04 €| L a "
1 |prejulzas)
Aduiaighe B CMP (campenaacho cam os
M Fowa Escure, 70-22 ProprieLirlo 29.710,041 € ¥PT 2700 € IHIN . & repoalgéo da
projulzos)
- Prapristaria -
16 A. 5. Sebastiie TW &5 Habragie Ayl st 00 £ naw. 2008 502 856,21 2004-07-27|
0 [R5 Sebuslita 7EBS Prceprl ek - 184 60367 2009-02-27]
cameralo
” A, 5. Sebagliaa 7T Propriwlise 4342000 ¢ nov. MHE 64.042,00 ¥ | 2109-07-20)
38 |A.5. Sehasldo 1 Fropriatisla 6,004,048 § oy 204 36400, 0 £ 09-10-09)
Arrand.
- 5o
k] A, 5. Sebmilie 71 [ — Reapia| sdo |
- h Agulnizle & CMP [ompenzogae com s
41 |Aua de Bao Sebaclise, 6365 Fropristirin 21.050,00 € vRT 21,0090, 04 €| a repolsiv de
prejulion)
e A. 5. Sebwsllae, 51 0 @ do Pann Froprimtiria 77.550,00 € o, 208 1 HOL CHD, 1D 2643-05-32
Yenicos. n” 8B
= F. § Fekastba, 51 &R, da Pene =ojm- Arvend Raslojada
¥enioua, B 05 [Hndi 1 e al
w2 [A 5 Sebambiic, 519 R daPena For. Arond. e
Ventosa, r* 0% Habvrta|cral !
4 [P 5 Sebastiia, 518 R gn Pos = saqa-- Arrend, Crrere
¥entow, n* @ Habdtsalamel
42 |75 Sebustiza, S1aR. dn Fann AT - Arrened. FRealo]sds,
Vanioss, 1" 85 Hitlietonm
Aquisigso 8 CHP [compensagin com au
a3 Rua dn Pana Yenlona, 1463 Propabatirle 0,500,540 € VFT 2303000 4, 2008-06- 1] LT
prejuinas)
Rug oo Pannventasa 15 _qq| el i IndamniEag Felallys b tuan
O e Ventona, o 77 u TPR Prospalnkirla RATDS0 & nov. il 1332703 § BT o vovtemponds 6 lna predia
El . da Peha Ventoan, 0= 73w 73 & .P!wrlda'ﬂb 9Z.832,00 £ ou. A 79362 37 K| HAGT-17
45 |R. da Ponn Ventoca, ot 73T L ::m::;::l Feio|wa
InGul & Indamnlzibe raslive o3 duss.
R parcelin n EMMRONAS § WEe pradlen
a5 [R. 42 Pana Vsmtoco nt P38 TI O 1 ferend, Heagbajade
- e Husitsclonm
. " - arone. Ranlalsda
45 |R, daFono Ventosa, n* 23 873 A e af
|r 4
5 [Wunda Pona Ventoss, 25, 27 Froprietirla i 71,110,000 E| 28-47-2010
51 |Lg Pena Yehiesa, 73, 27 Froprletisio 47.740,0 € 29-07-7010)
— .
o5 g Penn Yanlaca, 17, 21 Prapriataris ] 50,250,04 € 28-07-119)

VAT =Vaies pahimonial Tributers hoe Weme da
=l
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PORTO VvivVvO

Sociedade de Reabititaggo Urkana

Aquisi¢oes de prédios na Unidade de Intervengao do Quarteirao do Seminario

Yeior pagofdepositado | Data pagamenta f
ait, 24%¢ 71° CE dephsita

Avaliagao inicial an® - Dais Posse p Recurso Recurse Porto 2 Bentenge 1° Acdrdac
10° n* 4 CE DataSkaflca Administrativa RIPEEEI imteressados Vivo heriiadam IngLEncis Relscaon

P Localizagao Frocesso Interegsados

Acordo Deta Pagaments Dbservagies

2 R. dos Mercadores 78,80 FProgrietaria 37.943.00 €(21.05.2010 . 37.543.00 € 30-12-2010|Prédic Adquiride & CMP
k3 R. dos Mercadores B0A, 82 e 84 Propriatitia 37.746,00 €)21.09.2010 J7.746,00 € 30.12-2010|Prédio Adquirido & CMP
11 R. dos Mercadores 116,122 Propriataria 57.826,00 €(21.00.2010 5782640 € 30-12-2010|Prédio Adquinda i CMP
16 A. dos Mercadores 156158 Proprictaric F7.810,00 € 20101225

17 A. dos Mercadores 1607162 Proprietirio 44.890,00 € 29.07-2010
21 A. dos Mercadares 176180 - Propristario i 65.499,00 £ 29-07-2010
22 |A. das Mercedores 182/184 Propriatario 27.839,00 €(21.00.2010 | 27.834,00 € 30-12-2010|Frédio Adquirido a ChP
24 . da Bainharia 2,8 Proprietaria B4.232,00 € 24-07-2010

25 R. de Sant Ana 43,45 Praprieldrio &4.23000 € 29-07-2010
27 A. de Sant Ana 37 a 41 Froprietirno 67.140,00 € 201012-29
]
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Aguisigoes de prédios na Unidade de Intervengéo do Quarteirao do Souto

Locatizagio

R. Pelarnes n7, A Souton" 6 e §

Frocessa

Interassados

Avaliagdo inichal an®
10° n" 4 CE

36.149,32 €

Daila Avalisgéo

Data Ppssa
Adminigirativa

Arbitragem

Recurso

interessados Vivo

PORTO VvVivO

Sociedade de Reabilitagao Urbana

Recurac Forto Peritagen

Sentenca 1°
Instancia

Acordao
Relagao

Data2

Valor pagofdepesitado
art. 24" e 71°CE

Dala pagamerito /
deposito

Acordo

45.400,00 £

Data
Pagamento

Observagdes
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Aquisigoes de predios na Unidade de Intervencac do Quarteirac da Viela do Anjo

PORTO vivO

Saciedade de Reahiltacao Urhana

Sentenga 1°

Relatorio Contas de 2017

“w Avaliagac inicial art? P Diata Posse Aecurso Recurso Porto . Acordio Valor pagofdepositacdo Dala pagamento / Cata k4
pEcalizaal Sioceest i (W atsaados 10°n* 4 CE Data Avaliagdo | o inicirativa | AUDIEGEM Interessados Vive Betitouqily [Sretmntras Patale Relagic Difa art 24% @ T1° CE deposito Pagamento Clseryarsas
L] Aua da Bainharia, 121123 26.390,00 € 2008-02-04) Préd|o Adquirido a CMP
10 |Aua da Balpharia, 1174119 Permuta 45.000,00 € 2010-12-28|eracag a entregar no dmbito do
Programa ga Realojamento Definitive
13 RAua da Bainharia , 98101 31.991,00 € 21.09.2010 31.951,D0 € an-12-2010| Prédia Adquirida & CMP
14 Rua da Bainharia , 93/37 68.962,00 € 21.08.2010 B8.962,00 £ 2012-04-03
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