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A foto da capa é da autoria de Antonio Tedim (2018), vencedora do concurso fotografico “Re.Ver Santa
Clara”, realizado, no dmbito do Projeto 2nd Chance — URBACT IIl. A mesma retrata a Rua Senhora das
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LRU - Loja de Reabilitagcao Urbana

ON.2 — O Novo Norte (Programa Operacional Regional do Norte 2007/2013)
ORU - Operagao de Reabilitagao Urbana

QREN — Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

RPMP - Rede Patriménio Mundial de Portugal

SRU - Sociedade de Reabilitagao Urbana

UNESCO - Organizacao das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (United

Nations Educational Scientific and Cultural Organization)
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Sociedade de Reabilitagdo Urbana

SUMARIO EXECUTIVO AO RELATORIO DE ATIVIDADES

O Relatdrio de Atividades do primeiro semestre de 2018 apresenta a evolugao dos

projetos materiais e imateriais conduzidos pela Porto Vivo, SRU.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido na Area de Reabilitagdo Urbana do Centro
Historico do Porto merecem destaque os trabalhos conduzidos no Programa de
Realojamento Definitivo do Morro da Sé, onde se encontra em curso a empreitada da
operagao C, cuja data de conclusao prevista neste momento é de final de agosto de
2018.

Tendo em consideragao o processo de municipalizagdo desta Sociedade em curso, €
entendimento que nao estdo reunidas as condicdes necessarias para iniciar as

Operacgbes D e I

No ambito da Unidade de Intervencdo D. Jodo |, neste semestre, semestre ficaram
praticamente concluidas as interven¢des de demoligbes, escavagdes e contengdes

periféricas levada a cargo pelo parceiro privado.

No que diz respeito a gestao urbanistica, foram emitidos durante este periodo 67 alvaras
de obra e 35 alvaras de utilizagdo e foram rececionados 967 requerimentos e 173

processos.

No plano da agao imaterial, a Loja da Reabilitagdo Urbana (LRU) realizou um total de
1710 atendimentos, tendo o balcao de Informagdes Gerais representado 13% do total e

o balcao de Informagdes sobre Incentivos e Financiamentos representou 87%.

No ambito da divulgacao do projeto de reabilitagado da Baixa do Porto, destaca-se a
participagao na celebragao do Dia Nacional do Centros Histdricos, que este ano se

celebrou no dia 24 de margo.

Relativamente aos trabalhos conduzidos pelo Gabinete de Gestao do Centro Historico
do Porto Patriménio Mundial, deu-se continuidade a atualizacao, e tratamento de diversa

informagcao através dos processos de licenciamento da Porto Vivo, SRU,

Relazério & Cc;ntas dd 1.2 S_e'mestre Je 2018 15 /87



-

PORTO VIVO

Sociedade de Reabilitacdo Urbana

nomeadamente: unidades turisticas, alojamentos locais, apartamentos turisticos e

numero de fogos de habitacao do Centro Historico do Porto.

Na vertente dos projetos de cooperagao institucional, durante o semestre de 2018, foi
concluido o Projeto “2nd Chance” do Programa URBACT Ill, com a realizagao de
diversas atividades na Area de Intervencdo de Santa. Relativamente ao projeto
AtlaS.WH, realizou-se o primeiro encontro da rede de parceiros, na Porto e uma reuniao

em Santiago de Compostela para preparagao do trabalho de diagnodstico.

Ré—latério & Contas do 1.2 Semestre de 2018
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Sociedade de Reabilitagdo Urbana

SUMARIO EXECUTIVO AO RELATORIO DE CONTAS

O presente Relatdrio e Contas apresenta os principais indicadores respeitantes a
atividade da Porto Vivo, SRU durante o primeiro semestre de 2018, analisando, para o
efeito, as operagdes mais relevantes, no que respeita ao investimento inerente a
execucgao do processo de Reabilitagao Urbana, a situagao patrimonial e a simulagao do
apuramento de resultados, tomando como termo comparativo os valores registados no

periodo homdlogo de 2017.

Assim, durante este semestre, a Porto Vivo, SRU deu continuidade a execugao das
operagdes de Reabilitagdo Urbana iniciadas em anos anteriores, destacando-se, ao
nivel do investimento realizado, a intervencao nas diferentes operacgdes pertencentes
ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, que representou um encargo
para a Sociedade de 22.799,08€.

No periodo em analise, e com um peso significativo na situagao patrimonial e econdmica
da Sociedade, destaca-se, principalmente, a reducao significativa dos custos
associados as rubricas “Fornecimento e Servigos Externos” (207.789,91€), “Gastos com
Pessoal” (121.893,48€) e “Provisdes” (322.860,77€).

Neste semestre, a Sociedade apresentou um resultado negativo de 59.629,23€.

Relatorio & Contas do 1.2 Semestre de 2018 17 / 87
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Sociedade de Reabihtagdo Urbana

1. Introdugao

O presente Relatorio de Atividades apresenta o estado-da-arte dos projetos materiais e
imateriais promovidos pela Porto Vivo, SRU, no primeiro semestre de 2018, sendo de
destacar os trabalhos desenvolvidos na Area de Reabilitagao Urbana (ARU) do Centro
Historico do Porto (CHP), nomeadamente, no Programa de Realojamento Definitivo do

Morro da Sé.

No plano dos projetos e iniciativas imateriais, ha a destacar o trabalho desenvolvido pela
Loja de Reabilitagao Urbana (LRU), pelo Gabinete de Gestao do Centro Histérico do

Porto, e o processo de divulgagdo e promogao da atividade da Porto Vivo, SRU.

Na area de intervengao da Porto Vivo, SRU, que engloba a ARU CHP e os restantes
quarteirbes com DE aprovado, registaram-se, no primeiro semestre de 2018, 67 alvaras
de obra e 35 alvaras de utilizagdo, tendo sido rececionados um total de 967

requerimentos e 173 processos.

‘Relatério & Contas do 1.2 Semestre de 2018 ' - 21/ 87
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2. Assembleia Geral

Foi realizada, no dia 19 de margo de 2018, a Assembleia Geral anual desta Sociedade,
estando representada a totalidade do capital social, através da presengca dos
Representantes dos acionistas IHRU, IP e Municipio do Porto, Presidente da Mesa,
Fiscal Unico e Membros do Conselho de Administracdo. A mesma teve como ordem de
trabalhos deliberar sobre o Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2017, deliberar
sobre a proposta de aplicagao de resultados, proceder a apreciacdo geral da
administracao e fiscalizagdo da Sociedade e eleicdo dos Orgdos Sociais, por fim de

mandato.

Relativamente ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, dedicado a apreciacao do
Relatdrio de Gestao e Contas do Exercicio de 2017, este foi aprovado por unanimidade.
Passando ao segundo ponto da ordem de trabalhos, ambos os Acionistas solicitaram
ao Presidente de Mesa da Assembleia Geral que os trabalhos fossem interrompidos
pelo fato de ainda nao estarem reunidas na presente data, as condi¢des necessarias
para deliberarem sobre os restantes pontos da ordem de trabalhos. Foi entendimento
do Senhor Presidente da Mesa nao ser aplicavel ao caso o artigo 387.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, mas antes a necessidade da ocorréncia de uma data ainda nao
fixavel para a continuagdo dos trabalhos, ficando, assim, os Senhores Acionistas
admitidos, se for esse o caso e por facilidade, a tomarem deliberagao unanime e
universal sobre a matéria nao abordada. Tendo sido aprovado por unanimidade pelos

Senhores Acionistas interromper os trabalhos da sessao.

No dia 10 de abril de 2018, os acionistas IHRU, IP € Municipio do Porto, deliberaram,
nos termos e ao abrigo do disposto na primeira parte do nimero 1 do artigo 54° do
Codigo das Sociedades Comerciais, sem observancia de formalidades prévias, a

seguinte deliberagdo unanime:

No ponto dois da referida ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade aprovar a
proposta do Conselho de Administragdo, conforme mencionada no relatorio de gestao,
do teor que se transcreve: «o Resultado Liquido apurado no periodo de 2017, no valor
positivo de 592.858,84€ (quinhentos e noventa e dois mil, oitocentos e cinquenta e oito
euros e oitenta e quatro céntimos) seja transferido 5% do mesmo, correspondente a
29.642,94€ para Reservas Legais e o restante, no valor de 563.215,90€, seja transferido

para conta de Resultados Transitados.»

Relatdrio & Contas do 1.2 Semestre de 2018 o 22/87
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No ponto trés: “Proceder a apreciagao geral da administragdo e fiscalizagdao da
Sociedade.” — Os Exmos. Representantes dos Acionistas, deliberaram por unanimidade
conceder um voto de confianga e de louvor a Administragao da Sociedade pela forma
como tem conduzido 0s negocios e bem assim outorgar um voto de confianga e de
louvor ao Senhor Revisor Oficial de Contas, pela forma como tem exercido as suas

funcoes.

Finalmente no quarto ponto: “Eleicdo dos Orgdos Sociais, por fim de mandato”, os
Exmos. Representantes dos Acionistas declararam que nao estavam reunidas as
condi¢gdes necessarias para deliberar sobre este ponto, pelo que interromperam a

sessao.

Pelo que até ao final do semestre, ainda nao estavam reunidas as condigdoes

necessarias para proceder a eleicao dos Orgaos Sociais da Sociedade.

3. Intervencao Fisica no Territorio

Nesta seccao apresentam-se os trabalhos desenvolvidos no territorio de intervencao da
Porto Vivo, SRU (cf., Figura 1), ao longo do 1° semestre de 2018, e esta organizada
tendo em conta a Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico do Porto (ARU CHP)
e outras Unidades de Intervengao com Documento Estratégico aprovado fora daquele
territorio. No caso da ARU CHP, segue-se a organizagao referente a delimitagao do
territério por operagdes, tal como consta no Plano de Gestao do Centro Histérico do
Porto Patrimonio Mundial (Camara Municipal do Porto e Porto Vivo, SRU, 2010: 161-
173).

Relatério & Contas do 1.2 Semestre de 2018 23 /87
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Socuedade de Reabilitagdo Urbana

m— S OF ACCAD 60 ORA0 Os 3

e PROCARL O MCAG DO mEERCR 0Ny

— A T LA VRANA Aama A Y BLL LY
1300t

MR BT o B8 ) PA0%I0

Figura 1 Planta das Unidades de Intervengao com DE Aprovado, Limite da ARU do CHP, e Limites
dos Programas de Agao do Morro da Sé e do Eixo Mouzinho / Flores

PORTO VIVO SRU 12012)

| 3.1. Area de Reabilitagao Urbana do Centro Histérico do Porto

Esta secgao esta organizada, no que as intervengdes materiais respeita, de acordo com

as operacdes definidas no Plano de Gestao e na ARU CHP (vide, Figura 2).

No ambito do trabalho desenvolvido na ARU CHP, da-se relevo ao Programa de
Realojamento Definitivo, que se centra no Morro da Sé, sustentado pelo 1° Pedido de

Desembolso no ambito da linha de financiamento IHRU / BEI.

Relatdrio &_Con_tas da I.‘! S_err_1estre de 201§ 24 /87



Fa

PORTO VIVO

Sociedade de Reabilitagdo Urbana

LEGENDA

B ot 04 4.2 U DO CINTED MSTERXO D4 B {TIITLIL VLA

S OPERACOL DE FLARR TACAO URBANA CXF 04043 MO FLAM) EX
'

an

U8 OMRALOCY O REAEK STACAD URBARA [ia
PIRALITRUTURA YR

S (5O MOUIPSOMT LORLS - QRN € COmP DAINTE QREN
N 3 - Qrix

BLOMONTL/ Ta®4S

2040 NOVO! COMERCIO DO PORTO

CALOERLISON RUA DI TRAS
S €100 0¢ VILAY BATALIA

SANTA CLARA

RBLTA / ARRIDO

AVIMNDA Da PONTL

Figura 2 Sub-Operac¢oes de Reabilitagao Urbana da Infraestrutura Viaria e Operagdes de
Reabilitagao Urbana do Plano de Gestao do Centro Histérico do Porto Patriménio Mundial

@ PoRTO Vivo, SRU(2012)

3.1.1. Operacgao Sé

3.1.1.1. Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé

Como parte importante do Programa de Reabilitagao Urbana do Morro da Sé, e em
interacao com o ja concluido Programa de Acao para a Reabilitagao Urbana do Morro
da Sé_CH.1, apoiado pelo Programa Novo Norte — ON.2, permanece em execugao o

Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé.

Atualmente encontra-se em curso a empreitada da operagao C, que sofreu alguns
atrasos face ao contratualizado, em virtude de terem surgido no terreno diversos
achados de valor arquitetonico. A data de conclusao prevista neste momento é de final
de agosto de 2018.
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Considerando o processo de municipalizagao desta Sociedade em curso, €
entendimento que nao estdo reunidas as condicdes necessarias para iniciar as

Operacbes D e I.
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Figura 3: Ponto de Situacao do Programa de Realojamento Definitivo, a 30 de Junho de 2018
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Apresenta-se na tabela seguinte o estado-da-arte das Operagoes e respetivos Projetos

do Programa de Realojamento Definitivo. Programa de Realojamento Definitivo.

Data de Conclusido

- . L Entidade Data de
Operag¢do  Projeto Localizagdo . . - . Data de
Adjudicataria Consignacdo Previsao R ~
ecegao
Contrato L
Provisoria
Rua dos Mercadores,  SCIUP - Sociedade de
74 a 80, e Rua dos Construgbes 12 Semestre
& . Mercadores, 80A a Imobilidrias, TR LaTE] 2017 11/09/2017
84 Unipessoal, Lda.
Rua dos Mercadores, Lucio da Silva Azevedo & :
B 2 1162120 Filhos, Lda. 28/05/2012 27/11/2013 04/11/2013
R. dos Mercadores, SCIUP - Sociedade de
156 a 158, e Rua dos Construgdes 32 trimetre de
= =X Mercadores, 160 a Imobiliarias, 22/09/2014 2018 :
162 Unipessoal, Lda.
Rua dos Mercadores,
176 a 188, Rua da
D S5e6 Bainharia,2a 8, e
Rua de Sant'Ana, 37
adas
i Gl RETE), 2 Nortejuvil — Sociedade
El 8e10 a 30, e Ruada Pena ) 28/05/2012 27/11/2013 08/05/2014
de Construgdes, Lda.
Ventosa, 25 a 27
Rua de Sant'Ana, 20
1 = Soci o
E2 7e9 222 elargodaPena Orteluvil—Sociedade 27/05/2013 18 Semestre. 5 0712015
de Construgdes, Lda de 2015
Ventosa, 17 a 27
. - Saociedade de
F 11 AIEGRNETIENEL D oo ooy 24/07/2012 23/01/2014  14/05/2014
as2
Teodoro Valente, Lda.
Rua da Bainharia; 33 Nortejuvil — Sociedade
G 12e13 a 105, e Rua da de Canstru 5es. Lda 23/07/2013 12/10/2016
Bainharia, 117 a 121 goes, Lda.
26/11/2014
Rua dos Pelames, 20 Nortejuvil - Sociedade Prorrogacdo 6
i L3 a3s de Construgdes, Lda. 22008 meses LRI
(26/05/2015)
Rua do Souto, 6312,
] 15 e Rua dos Pelames, 9

all

Nota: Apresenta-se em italico uma previsao temporal

Tabela 1: Estado-da-Arte, a 30 de junho de 2018, das Operagdes do Programa de

Realojamento Definitivo

1.1.1. Operacao Clérigos

Esta Operacéo integrada no Plano de Gestdao do Centro Histérico tem vindo a ser,

preferencialmente, desenvolvida atraves dos procedimentos de licenciamento e de
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fiscalizagdo de obras através do Grupo de gestores de Quarteirdo, e de

acompanhamento de proprietarios e investidores.

© PorTo Vivo, SRU (20186)

Figura 4: Planta da Operagao Clérigos, com os Quarteirdes Léios e Flores sinalizados
como em Estudo

1.1.2. Operacgao Vitoria

Esta Operacao integrada no Plano de Gestao do Centro Histdrico tem vindo a ser,
preferencialmente, desenvolvida através dos procedimentos de licenciamento e de
fiscalizagdo de obras atraves do Grupo de gestores de Quarteirao, e de

acompanhamento de proprietarios e investidores.
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LBNHTE DA OPEMACAD VITORIA

QUARTERCES VITORWA
© 15034 Cadern
Q 15030 Beaiibrary

DUARTERORS ViTORW BLI ESTUDD

Q1503 § Bered o Vadriy

Q150)4 3 Lhguel O 15032 vaena
Q15026 Bawera Q 15038 Muarcoeda
Q 13005 Betmonte Q15313 O Lesa

@ PorTo Vivo, SRU (2016)

Figura 5: Planta da Operacao Clérigos, com os Quarteiroes Sao Bento da Vitéria,
Vitéria, Misericordia e D. Lopo sinalizados como em Estudo

1.1.3. Operacao Santa Clara
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Durante o primeiro semestre de 2018,
14049 . concluiu-se o Programa de Acdo de

1* de Dlezombiro

= Santa Clara, realizado no ambito da
14036

: N & "l parceria do 2nd Chance / URBACT lli e
' com o contributo de diversas entidades

14035 municipais e locais.
Santa Clara

v:jg:iﬂ Atualmente ainda vao estar em curso
até ao final do verao, um conjunto de

-y eventos integrados no programa de
comunicagao, nomeadamente, a
realizacao de workshops e exposi¢des

que tém como objetivo atrair a

populagao e dar a conhecer a cidade o

territorio de Santa Clara. Estes eventos

sao realizados pelos parceiros do Plano

@ Porto Vivo, SRU (2015)

Figura 6: Planta da Operacao Santa de Acao Local.
Clara

Futuramente ira ser preparada a
operacionalizagao do Plano de Agao Local, tendo em vista incentivar os investidores, 0s
proprietarios a investirem e a populagao residente a ser parte ativa na regeneracao

deste territdorio do Centro Historico.

1.2. Outras Unidades de Intervencao com Documento Estratégico
Aprovado

No ambito da Unidade de Intervengao D. Joédo |, neste semestre ficaram praticamente
concluidas as intervengdes de demoligdes, escavagdes e contengdes periféricas levada

a cargo pelo parceiro privado.

Neste periodo foi aprovado o projeto de arquitetura do edificio a erigir, aguardando-se
agora a apresentacgao dos projetos de especialidades que permitam a emissao do Alvara
de Obra.
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Foi ainda, aprovada a alteragao dos prazos de execugédo do Contrato de Reabilitacao,

antecipando-se a sua conclusdo em 2.5 anos face ao anteriormente contratualizado.

Relativamente a Parcela 6 da Unidade de Intervencao de Carlos Alberto nao existiram
progressos relativamente as negociagdes com o antigo proprietario, nem com o avango
da obra de reconstrugao deste conjunto de fragdes que se incluem no empreendimento
Patio Luso. Assim, reiniciou-se a analise da possibilidade de avancar com uma

intervencao direta por parte da Porto Vivo, SRU.

| 1.3. Licenciamento e Fiscalizagao de Obras

De acordo com a Tabela 2, no primeiro semestre de 2018, contabilizaram-se 67 alvaras
de obra e 35 alvaras de utilizacdo. Foram ainda rececionados um total de 967

requerimentos e 173 processos.

N.2 de Alvaras de  N.2 de Alvaras de N.2 de N.2 de Processos
Obras Utilizacdo Requerimentos
1.2 Semestre . - 480 4
2017 B
1.2 Semestre
2018 67 35 967 173
A% 8% 46% 9,6% -0,5%

Tabela 2 Resumo da Atividade de Licenciamento, 30 de junho de 2018
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2. Intervencao Imaterial

Incluem-se na presente secgao os projetos de dimensao imaterial mais relevantes pelo seu

contributo para a revitalizagdo e reabilitacdo da Baixa do Porto.

| 2.1. Loja da Reabilitagéo Urbana

No primeiro semestre de 2018, a Loja da Reabilitagao Urbana (LRU) realizou um total de 1710

atendimentos, conforme a tabela apresentada abaixo.

Tipo de 2017 2018
Atendimento 12Semestre 125emestre

Informagdes Gerais e

Patrimonio 280 0

_Incen.tlvos e 1421 1480
Financiamento

Total 1801 1710

Tabela 4 N.° Total de Atendimentos da LRU, por Tipo de Atendimento, no primeiro semestre de 2018

O numero de visitas a LRU para solicitar Informacgdes Gerais representou 13% do total, e o

balcao de Informacoes sobre Incentivos e Financiamentos a reabilitagao representou 87%.
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| 2.2. Divulgagéo do Projeto

Durante o primeiro semestre de 2018, prosseguiu-se a divulgagao do projeto de reabilitagao
da Baixa e do Centro Histérico do Porto, dando-se conta nesta seccao das atividades

desenvolvidas de forma a promover a imagem e os projetos da Porto Vivo, SRU.

No ambito da celebragéo do Dia Nacional do Centros Historicos, que este ano se celebrou no
dia 24 de Margo, a Porto Vivo, SRU associou-se mais uma vez a este evento com a
preparagao de visita a operagao Santa Clara, no ambito do projeto 2nd Chance do URBACT
[Il, que contou com 40 inscrigoes.

© PorTo Vivo. SRU (2017)

Figura 7: Visita a operagao Santa Clara” — Dia nacional dos Centros Histéricos

No ambito da participagao no Projeto P.28 — “O Meu Porto é Patriménio Mundial”, a Porto

Vivo, SRU participou em 8 sessdes, que contaram com a presenca de 43 alunos.

Durante o 1° semestre de 2018, realizaram-se duas entrevistas, ao PortoNet e ao Publico.
Foram também publicadas 60 noticias em publica¢gdes nacionais diarias, a saber, Jornal de
Noticias e Publico, e em servigos noticiosos eletronicos, como seja Jornal PortoNet, DN

Jornal, NIT, TimeOut, Radio Renascenca, Destak, Idealista, Vida Imobiliaria, Noticias ao
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Minuto, O Jogo, Sapo 24, Construir, Porto Canal. Radio Nova, CMP, Porto 24, Viva Porto e /@(

Casa Sapo.

No campo das apresentacdes, foram realizadas pela Porto Vivo, SRU um total de 8, sendo

gue todas foram realizadas na cidade do Porto.
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Grafico 1 Participantes as Apresentacdes Efetuadas pelos Colaboradores da Porto Vivo, SRU, no 1°
Semestre de 2018

Conferéncias e Seminarios

e Participacdo 162 Reunido da Rede Patrimonio Mundial de Portugal, organizada pela cidade de Elvas e pela
Comissdo Nacional da UNESCO e que teve lugar na Biblioteca Municipal de Elvas.

e Participacdo na na conferéncia: “International Meeting World Heritage Sites in the Atlantic Area”, no
ambito do projeto ATLAS_WH.

e Participagdo na Conferéncia Reabilitagdo Urbana Inteligente e Sustentavel — “A Habita¢do em Portugal, que
decorreu na AICCOPN.

e Participacdo no Il World Heritage Congress - Steel Bridges of Large Arch, que decorreu no Mercado Ferreira
Borges.
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Apresentacdes

e Apresentacoes na Escola EB2,3 Manoel de Oliveira e na Escola EBS Rodrigues de Freitas, sobre o tema “O
Meu Porto é Patriménio Mundial” no ambito do Projeto 28 do Plano de Ag¢do do Plano de Gest3do do CHP
PM;

e Apresentacdo da Area de Agdo Integrada de Santa Clara no dmbito da celebragiio do Dia Nacional do
Centros Historicos;

e Apresentagdo do CHP e do seu Plano de Gestdo, na conferéncia: “International Meeting World Heritage
Sites in the Atlantic Area”, no ambito do projeto ATLAS_WH;

Ao nivel dos temas apresentados, tal como se revela no grafico 2: Numero Total de
Apresentacoes, por Tematica, no 1° Semestre de 2018, de um conjunto de 5 grandes
tematicas, destacam-se, claramente, as apresentagoes no &mbito da reabilitagao urbana e do

Centro Histérico do Porto como Patrimdénio Mundial.

Porto Vivo, SRU

Apoios a Reabilitacdo Reabilitagdo e CHP

Reabilitagdo Urbana Plano Gestdao CHP-PM

Grafico 2 Numero Total de Apresentagoes, por Tematica, no 1° Semestre de 2018

2.3. Gabinete de Gestao do Centro Historico do Porto Patrimoénio da
Humanidade

Na presente seccao, da-se relevo aos trabalhos conduzidos pelo Gabinete de Gestéo do
Centro Histdrico do Porto Patriménio Mundial, cujos servigos sdo assegurados por forga do
Protocolo celebrado com o Municipio do Porto.

Durante o primeiro semestre de 2018, deu-se continuidade a atualizagao, e tratamento de

diversa informacdo através dos processos de licenciamento da Porto Vivo, SRU,
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nomeadamente: unidades turisticas, alojamentos locais, apartamentos turisticos € numero de

fogos de habitacao do Centro Histdrico do Porto.

No ambito da execugao do projeto AtlaS WH — Interreg Atalntic Area 2014-2020, o GGCH
participou na organizagao do primeiro encontro da rede de parceiros, que se realizou no Porto
nos dias 30 e 31 e janeiro e da reunidao de 14 de fevereiro em Santiago de Compostela para

preparacao do trabalho de diagndstico.

No que diz respeito a participagao no Projeto P.28 — “O meu Porto € Patrimodnio Mundial”, a
Porto Vivo, SRU participou em 8 sessdes, envolvendo de 43 alunos. Ainda neste ambito, foi
inaugurada na Casa Tait a exposicao dos trabalhos finais de ano letivo 2017-2018 do projeto.
As atividades desenvolvidas dentro e fora das escolas tém como objetivo promover a
consciéncia sobre a responsabilidade individual e coletiva na preservagao do patrimonio da

cidade, bem como criar habitos de participacao e fruicdo de experiéncias criativas.

Salienta-se ainda, a realizagao da 16 Reuniao da Rede Patriménio Mundial de Portugal,
organizada pela cidade de Elvas e pela Comissao Nacional da UNESCO e que teve lugar na
Biblioteca Municipal de Elvas. Nesta reuniao o GCCH n&o teve possibilidade de se deslocar
a Elvas, pelo que so6 participou na preparacdo de informagdes a serem apresentadas na

reuniao.

Destaca-se também a participacdo no Il World Heritage Congress - Steel Bridges of Large
Arch, que decorreu no Mercado Ferreira Borges, organizado pelas Camaras Municipais do
Porto e V. N. Gaia, e a participagado dos municipios da Alemanha, Franca e Italia, relativo a
candidatura de cinco pontes metalicas de grande arco da Europa a Patriménio Mundial da

Humanidade.

Enquadra-se neste Gabinete o trabalho de Gestdo da Area Urbana. Deu-se assim
continuidade ao trabalho de Gestdo de Area Urbana, com representantes das diversas
diregdes municipais e equiparadas, efetuando-se visitas periddicas com vista a resolugao

diaria de irregularidades detetadas pela respetiva monitorizagao,
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©PoATO Vivo, SRU (2017)

Figura 8: Encontro da rede de parceiros do projeto “AtlaS WH - Interreg Atlantic Area 2014-
2020” na cidade do Porto.

3. Redes de Cooperacao e Parcerias Institucionais

Incluem-se na presente secgao os projetos de cooperagao institucional, de dmbito nacional

ou internacional.

| 3.1. Projeto “2nd Chance”

O Projeto “2nd Chance — Waking up the sleeping Giants” ¢ liderado pela cidade de Napoles e
conta com a Porto Vivo, SRU como entidade parceira, apds a assinatura da Convengao de
Parceria em julho de 2016. O objetivo do Projeto 2nd Chance sera descobrir e experimentar
novas abordagens, estratégias, instrumentos e meétodos de planeamento para reativar
edificios abandonados de grandes dimensdes, ou ainda complexos de edificios ou até areas
urbanas com um numero significativo de edificios devolutos. Neste contexto, sera
desenvolvido um Plano de Acgao Local (PAL) sobre como tais complexos de edificios
abandonados podem ser revitalizados em conjunto com a comunidade local e em beneficio
de toda a cidade. Com este objetivo, a Porto Vivo, SRU elegeu a Area de Acéo Integrada de
Santa Clara como territério onde sera desenvolvido este projeto a nivel local, juntando

futuramente parceiros estratégicos no ambito do Grupo Local URBACT (GLU) a criar
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Ao longo deste periodo foram realizadas as seguintes atividades:

- 5 reunioes de trabalho do Grupo de Agao Local para desenvolvimento/elaboragao do Plano
de Acgao Local (PAL);

- Limpeza e preparagao dos armazens das Escadas do Codecgal para a realizagao de

workshops e das residéncias artisticas da Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto;

- Realizagéo de uma maquete 3D do territério de Santa Clara com a colaboragao de 2 alunos
da CESAP;

- Desenvolvimento do logo de Santa Clara;

- Realizacao de Flyers de apresentagao do projeto e de sinaléticas e painéis informativos com

a Porto Lazer;

- Execugao de visitas ao terreno com a assistente social e atualizagao dos levantamentos

sociais;
- Realizagdo de vistorias técnicas;

- Inicio da realizagao de um video sobre Santa Clara e o projeto 2nd Chance, com filmagens

de entrevistas aos moradores;

- Workshop participativo “Desenhar Santa Clara” onde participaram 20 pessoas da

comunidade local e equipa técnica;

- Criagao de um concurso de fotografia, denominado: “Re-Ver Santa Clara” com a participagao

da Porto Lazer;
- Apresentagao do Plano de Agao Local de Santa Clara, no edificio do Recolhimento do Ferro;

- Participacao na reunido final do Projeto 2nd Chance, em Napoles;
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- Realizagao do Evento Final que integrou uma exposi¢ao exposi¢ao do PIAL, o encerramento
da 2% residéncia artistica da Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto e a exposigao

das 57 fotografias selecionadas do concurso Re-Ver Santa Clara.

A rede europeia de parceiros integrou as cidades do Porto, de Maribor (Eslovénia), Liverpool
(Reino Unido), Lublin (Poldnia), Bruxelas (Bélgica), Caen (Franga), Chemnitz (Alemanha),
Dubrovnik (Croacia), Génova (ltalia) e Gijon (Espanha). O perito lider da rede € o urbanista
Nils Scheffler.

O projeto “2nd Chance” é cofinanciado Programa URBACT I, através do Fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional (FEDER).

| 3.2. Projeto AtlaS.WH

Durante este periodo, destaca-se a realizagao do primeiro encontro da rede de parceiros, na
Porto nos dias 30 e 31 e janeiro e a reuniao de 14 de fevereiro em Santiago de Compostela
para preparagao do trabalho de diagndstico.

iz PorTo Vivo. SRU (2018)

Figura 9: Reuniao do projeto “AtlaS WH - Interreg Atlantic Area 2014-2020" na cidade do
Porto
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Neste periodo foi ainda preenchida em parceria com a equipa do Municipio do Porto, uma

base de dados que permitiu atualizar o diagndstico do Centro Histérico do Porto.

Este projeto sera realizado até final de novembro de 2020.

| 3.3. Agéncia de Energia do Porto (AdE Porto)

A Porto Vivo, SRU é associada fundadora da AdE Porto, pelo que se procura em todo o

momento aprofundar a colaboragdo mutua nos projetos e atividades desenvolvidos.

Esta colaboragdo desenvolve-se, desde logo, no ambito do Observatério para a
Sustentabilidade Energético-Ambiental dos edificios da cidade do Porto, conforme
protocolado com a Agéncia e a Camara Municipal do Porto, em 2008 e na avaliagdo da
possibilidade de atualizar e republicar o Guia de Termos de Referéncia para o Desempenho

Energético-Ambiental.

Neste periodo, a Porto Vivo participou na Assembleia Geral Ordinaria da AdEPorto, cuja
ordem de trabalhos foi: ponto 1- Alteragao aos Estatutos — alteragao da redagao do artigo 2.°,
n.° 1 — alteragdo da sede da Associagdo; ponto 2- Andlise e aprovagao do Relatério de
Atividades e Contas 2017 e do parecer do Conselho Fiscal e ponto 3- Aplicacdo da Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso.

|| 3.4. ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas

A Porto Vivo, SRU, foi associada fundadora da Agéncia para o Desenvolvimento das
Industrias Criativas — ADDICT e participou ativamente nos trabalhos da Agéncia, no sentido
de fomentar as condi¢des para a promogao de um cluster de atividades criativas no Norte de

Portugal.

Em janeiro, deste ano, foi realizada uma Assembleia Geral na qual foi deliberado a dissolugao

da Associagao.
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Atualmente aguarda-se ainda por informagao quanto a forma como serdo encerrados os

problemas que a ADDICT foi acumulando ao longo dos ultimos anos da sua existéncia,

designadamente na gestdo de Diregbes em que a Porto Vivo, SRU nao participou.

4. Formacao Interna

No decorrer do primeiro semestre de 2018, ha a destacar as sessdes onde se aprofundaram
temas relacionados com finangas e contabilidade, contratagdo publica, direito e protegdo de

dados, conforme se pode confirmar pela leitura do Grafico 3.

8 Acdes de Formacdo » Conferéncias CongressJ # Financas e Contabiidade ®» Contratagdo Publica

& Direito ® Protecao de Dados

Grafico 3 Percentagem do tipo de formagao mais frequentado pelos colaboradores e temas abordados,
no primeiro semestre de 2018

Um total de 12 colaboradores participou neste conjunto de agdes de formagao, somando-se
cerca de 90 horas formativas. Quanto ao tipo de formagao frequentado pelos colaboradores,
como se pode confirmar no Grafico 3, consistiu-o essencialmente em agdes de formacao,

congressos e conferéncias.
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5. Sintese Final

O Relatdrio de Atividades do primeiro semestre de 2018 apresenta as principais atividades
desenvolvidas em termos de intervencao fisica, com especial destaque para as obras
realizadas no ambito do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé,
acrescentando-se os projetos de foro imaterial e de divulgagao do processo de reabilitagao

urbana.

Sao apresentados ainda os desenvolvimentos no que diz respeito aos projetos 2nd Chance e
AtlaS.WH.
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1. Introducao

Respeitando a politica de informagéo continua aos Acionistas assumida por esta Sociedade
desde a sua constituicdo, o presente relatorio pretende expor os principais indicadores
respeitantes a atividade da Porto Vivo, SRU durante o primeiro semestre de 2018, analisando,
para o efeito, as operagdes mais relevantes, no que respeita ao investimento inerente ao
processo de Reabilitagao Urbana, a situagao patrimonial e a simulacao do apuramento de

resultados, face aos valores registados no periodo homologo de 2017.

Nota-se ainda que, como instrumento de gestdo, que pretende suportar e acompanhar as
decisdes operacionais e econdémicas, neste relatorio sera apresentada, igualmente, uma
comparagao e explicagao das diferengas verificadas entre os resultados apurados e os
previstos em sede de elaborag¢ao do “Plano de Atividades e Orcamento para 2018” (aprovado

pelo Conselho de Administragéo a 4 de agosto de 2017).

Assim, e com um peso significativo na situacao patrimonial e econémica da Sociedade, o
presente periodo é caracterizado, principalmente, pela reducao significativa dos custos
associados as rubricas “Fornecimento e Servigos Externos” (207.789,91€), “Gastos com
Pessoal” (121.893,48€) e “Provisbes” (322.860,77). No periodo em analise a Sociedade

apresentou um resultado negativo no montante de 59.629,23€.

Importa ressalvar que este relatdrio reflete, de modo apropriado e real, a situagao econémica
e patrimonial da Sociedade, tendo sido elaborado no respeito pelos principios de credibilidade,

coeréncia, verificagdo, exatidao e compreensao que esta informagao deve possuir.

2. Processo de Reabilitagcao Urbana

Ao longo do primeiro semestre de 2018, a Porto Vivo, SRU deu continuidade a execugao das
operacoes de Reabilitagao Urbana iniciadas em exercicios anteriores, destacando-se, ao nivel
do investimento efetuado, e no valor total de 22.799,08€, a intervengao nos diversos projetos
pertencentes ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, nomeadamente, no

que refere a execugao das respetivas empreitadas de reabilitagao.

Nao obstante o peso do processo de intervencao no Morro da Sé, realca-se, no entanto, que
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o quarteirdo que representa um maior esforco financeiro acumulado da Sociedade, bem como
com maior impacto econémico (no que respeita ao total do resultado apurado), € o Quarteirao
das Cardosas, cujo investimento realizado efetivo se cifra em cerca de 13,85M€', conforme

se pode verificar na Tabela 5, apresentada seguidamente.

70
60
50
40
30
20
- -y
0
Cardosas Corpo da Carlos Alberto Predio: R. Prédio: R. Morro da Se
Guarda Comercio do Miragaia
Porto

mVendidas mArrendadas mParaVenda @ ParaArrendamento

Grafico 4: Sintese do Grau de Comercializagao/Arrendamento de Fragoes Reabilitadas por Area de
Intervengao

No que respeita ao grau de comercializagao e arrendamento das fragdes reabilitadas
pertencentes as diferentes areas de intervencao, e, de acordo com o exposto no grafico
anterior, existem, por alienar, trés fragdes, todas destinadas a servigos, pertencentes ao
Quarteirao Carlos Alberto, nomeadamente, ao empreendimento Patio Luso. Além disso, a
Sociedade tem ainda 6 fragbes por arrendar pertencentes ao Programa de Realojamento
Definitivo do Morro da Se.

! Deste total, cerca de 13,62M€ correspondem ao investimento ja realizado com a criagdo dos dois

empreendimentos pertencentes a este Quarteirdo, sendo o restante valor, em aproximadamente 0,23M€, inerente
a custos suportados com a aquisigao das fragdes B e C da parcela 22 (fragdes por reabilitar) e alienadas no

exercicio de 2009, atraves de uma permuta.
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| 2.1. Intervencéo no Territério

No presente subcapitulo expdem-se as operagoes realizadas ao longo do primeiro semestre
de 2018 nas principais areas de intervencao da Sociedade, contribuindo estas para o nivel
acumulado do investimento apresentado anteriormente. A tabela seguinte exibe o resumo de

tais operagoes:

Area de Intervengao Rendas? Outros Gastos?®

Morro da Se 71.885,71 22.799,08

Q. Corpo da Guarda 13.893,02

Q. D. Jodo | - 3.163,17

Q. Carlos Alberto 1.309,56 801,11

R. Miragaia 5.475,58 129512

R. Comércio do Porto 3.915,84 313,26
Total 96.479,71 28.371,74

(unidade: euros)

Tabela 6 - Sintese do Investimento/Gastos com a Reabilitagao Urbana

#No que respeita ao Morro da Sé, sado apenas consideradas as rendas resultantes diretamente do processo de
reabilitacao das parcelas (inclui as penalizagdes devidas por ndo pagamento atempado das mesmas, de acordo
com o respetivo contrato de arrendamento celebrado), excluindo-se, por isso, as rendas recebidas no ambito do
realojamento temporario das familias.

Sinclui, entre outras, os encargos suportados no ambito de assessoria juridica prestada com os processos
expropnrativos, bem como os inerentes aos projetos de arquitetura, a coordenagao e seguranga de obra e a
realizagao de sondagens arqueoldgicas, deduzidas, de faturagbes a Parceiros Privados, bem como de outros
recebimentos imputaveis ao respetivo processo de reabilitagao (reembolso de custas judicias suportadas). Apesar
de estarem igualmente consideradas, nesta sintese, os gastos inerentes a condominio e seguros, 0s mesmos Nao

contribuem para o valor dos prédios, sendo, por isso, considerados como custos de estrutura da Sociedade.

Relatério & Contas do 1.2 Semestre de 2018 50 /_87



"

FPORTO ViVO

Sociedade de Reabihitagdo Urbana

2.1.1. Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico do Porto

2.1.1.1. Operacao Sé

A intervengao de Reabilitagao Urbana do Morro da Sé resulta de um conjunto de diversas
operacdes que se subdividem em trés dominios, nomeadamente, na recuperagao do edificado
(que visa melhorar as condi¢des de habitabilidade da populagao residente e oferecer fogos
de qualidade a novos residentes), na requalificagdo do espago publico (que pretende
aumentar e melhorar a quantidade e qualidade dos pontos de convivio da comunidade) e na
promog¢ao de ac¢des imateriais (Qque tem como objetivo a criagao de um modelo de gestao
urbana que seja um veiculo de cooperagao entre agentes publicos, instituicbes e comunidade

empresarial e residencial).

Esta intervengao concretiza-se, para a Sociedade, atraves do desenvolvimento de dois
programas, nomeadamente, do Programa de Accao para a Reabilitagao Urbana do Morro da
Sé_CH.1 e do Programa de Realojamento Definitivo, caracterizados especificamente nos

pontos seguintes.

a) Programa de Accao para a Reabilitacao Urbana do Morro da Sé_CH.1

A Porto Vivo, SRU interveio como parceira na promog¢ao do Programa de Acgao para a
Reabilitacdo Urbana do Morro da Sé_CH.1, tendo sido, igualmente, responsavel pela total

execucao de diversas operagdes, materiais e imateriais.

Ora, ndo obstante este Programa ja estar totalmente encerrado no ano de 2017, quer fisica,
quer financeiramente, ainda se encontrava em curso o processo de validagao e aprovagao do
relatorio final e, consequentemente, a respetiva transferéncia da comparticipagéo final, no que
refere & operagao “Valorizagdo da Imagem e da Eficiéncia Energética”, por parte da
Autoridade de Gestao, o que veio a acontecer neste semestre, no montante total de
21.870,32€. Esta operacao teve como objetivo atuar sobre as fachadas e coberturas de

edificios pertencentes ao Programa de Realojamento Definitivo promovendo a melhoria da
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sua imagem externa e o aumento da respetiva eficiéncia energética®.

De realcar, no entanto, que, além desta operagao material, a Sociedade detinha um papel
relevante na execugao das operagdes referentes a criagao da Residéncia de Estudantes e da
Unidade de Alojamento Turistico, tendo, neste caso, adquirido os imdveis necessarios para o
efeito. No entanto, dado o facto de a Autoridade de Gestao ter revogado, em setembro de
2014, as respetivas decisdes de financiamento, por considerar que a comparticipagao dos
fundos comunitarios se consubstanciava num Auxilio de Estado ilegal, e de a Sociedade ter
procedido a resolugao dos respetivos contratos por incumprimento imputavel ao Parceiro
Privado, encontra-se atualmente em analise a definicao da estratégia relativamente ao destino
dos prédios adquiridos. Nao obstante, estima-se na presente data, a continuagdao da
promogao do processo de criacao da Residéncia de Estudantes, mas o abandono da
intervencao referente a criagdo da Unidade de Alojamento Turistico, dadas as atuais

necessidades de mercado.
o Valorizacdo da Imagem e da Eficiéncia Energética
Até final do primeiro semestre de 2018 a Sociedade realizou investimento relacionado com os

trabalhos de eficiéncia energética num total acumulado de 652.454,37€ (95% do

contratualizado), conforme apresentado na tabela seguinte:

Operagto | VolorElegel | valorerecutsdoms | CLL TS| B
o 31.07.2015 Recebida
L) 47.842,43 32.907,91 21.358,79 17.087,03
32.578,84 32.578,84 32.578,84 26.063,07
El 117.277,62 114.232,23 114.232,23 91.385,78
E2 87.466,27 75.881,15 75.881,15 60.760,12
F 45.031,30 44.772,83 44.772,83 35.818,26
G 184.672,20 184.334,66 114.211,15 91.368,92
168.469,75 167.746,76 143.654,34 114.923,46
Total 683.338,41 652.454,37 546.689,33 437.406,64

(unidade: euros)
Tabela 7: Sintese da Execugado da Operagao “Valorizagao da Imagem e da Eficiéncia Energética”,
candidata ao Programa Operacional Regional do Norte — ON.2

4Tendo em consideragdo a data de conclusdo, para efeitos de comparticipacao, desta operagao (31 de julho de

2015), ficaram excluidas os respetivos trabalhos afetos as operagoes C, D e I.
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De notar que, apesar de apenas 546.689,33€ representarem despesas elegiveis (80% face
ao valor aprovado), e, por isso, comparticipadas pelo QREN, tendo em consideragao a
finalizacao desta operagao a 31 de julho de 2015, importa manter o registo auténomo deste
tipo de despesas no sentido de acompanhar a execugao destes trabalhos, quer para controlo
interno, quer para efeitos de reporte de informagao ao IHRU/BE!, na medida em que esta
operagao é financiada pelo Desembolso recebido, conforme apresentado no ponto 1.1
Desembolso do IHRU/BE!.

Este valor elegivel traduziu-se, assim, numa comparticipagao total para a Sociedade de cerca
437.000€°.

b) Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé

Ainda relacionado com a intervengéo da Sociedade no processo de reabilitagado do Morro da
Sé, durante o primeiro semestre de 2018 foi contabilizado um investimento no valor total de

22.799,08€ com o desenvolvimento do Programa de Realojamento Definitivo.

2.1.1.2. Operacgao Mouzinho/Flores
a) Quarteirao Corpo da Guarda

Conforme se pode verificar no ponto 2. Processo de Reabilitagao Urbana, das dez fra¢oes
resultantes do processo de reabilitagao deste quarteirao, sete foram ja vendidas, estando as
restantes trés arrendadas® e valorizadas no Ativo da Sociedade pelo montante total de
539.627,79€. Neste periodo a Sociedade obteve um rendimento associado a cobranga de
rendas no total de 13.893,02¢€.

5 Tendo em consideragdo que estes trabalhos foram imputados ao valor dos prédios & medida que foram sendo
realizados, sendo, por isso, considerados como investimento, as respetivas comparticipagdes contribuem
negativamente para 0 mesmo, ndo tendo, deste modo, impacto direto no nivel do resultado apurado

§ O contrato de arrendamento das fragoes (Fragao H) termina a 31 de margo de 2019, sendo que o das restantes

duas (Fragoes P e R) termina a 31 de maio de 2020.
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De um modo global, a Sociedade registou com a alienagao das vendas um resultado positivo
total de 182.353,06€’.

2.1.2. Outras Unidades de Intervencao

a) Quarteirao Carlos Alberto

Relativamente ao Quarteirao Carlos Alberto, apresenta-se de seguida, de forma sintética a

evolugao desta operagéo:

¢ A 20 de maio de 2008 a Porto Vivo, SRU adquiriu o prédio sito na Rua Sa de Noronha,
101 a 105 (ora adiante designada como parcela 6 do Quarteirao Carlos Alberto)
através de uma permuta com o proprietario, tendo-se comprometido a entregar quatro

fragcdes autdonomas futuras, a resultar da reabilitagao do referido prédio;

¢ Com vista a execugéo da referida reabilitagdo, foi celebrado um contrato com um
Consorcio composto pela entidade “EDIFER - Construgbes Pires Coelho &
Fernandes, Lda”, cujo objeto previa a realizagao de todas as operagdes de loteamento,

construgao, obtencao de licengas, vistorias e registos relativos aquela parcela;

¢ Nao obstante, e por incumprimento contratual dessa entidade, a Porto Vivo, SRU nao
reuniu as condi¢des necessarias para proceder a entrega daquelas fragdes aquele ex-

proprietario nos anos seguintes;

o Dadas as circunstancias, viu-se este legitimado em recorrer a via judicial no sentido

de ver fixado um prazo para a execugéo daquele contrato por parte da Sociedade;

7(182.353,06€) Corresponde & soma entre o resultado obtido com a venda de fragdes que entraram diretamente

no processo de comercializagao, e negativo em 3.777,64€, com o resultado obtido com a venda das fragoes que

se encontravam arrendadas, positivo em 186.130,70€.
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o Por decisao judicial foi fixado, em julho de 2014, o prazo de 18 (dezoito) meses para
cumprimento da obrigagao assumida no referido contrato de permuta pela Porto Vivo,
SRU;

¢ A Sociedade reiterou, assim, todas as diligéncias para que aquele Consdrcio
procedesse a execucgao do estipulado no Contrato de Reabilitagao celebrado, sendo

as mesmas infrutiferas;

s A acrescer, naquele mesmo ano (2014), a Sociedade passou a integrar o setor
institucional das Administragdes Publicas para efeitos de elaboragao do Orgcamento de
Estado, passando, assim, a estar sujeita as obriga¢des estipuladas pela Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso, o que dificultou a celebragcao de contratos

plurianuais;

* Atualmente, embora ainda decorra negociagao com o antigo proprietario daquela
parcela, a probabilidade de sucesso é reduzida, pelo que urge realizar as obras de
reabilitacdo da mesma, evitando, assim, o eventual pagamento de maiores
indemnizacgdes associadas a perda de rendimento por parte daquele ex-proprietario

ao longo dos anos decorridos;

¢ Deste modo, foi, assim, ja submetido a apreciagao da Diregao Geral do Orgamento
dois pedidos de autorizagdo para a assungao de compromissos plurianuais, um
referente a celebragdo de um contrato de empreitada e outro referente a celebragao
de um contrato de prestacao de servigos de coordenagao e seguranga dessa mesma

empreitada.

| 1.1. Desembolso do IHRU/BEI
1.1.1. Operacao Sé

Reconhecido como um instrumento financeiro fundamental na execugdo das operagdes

Relatériog _C_ontas do1l.2 S-emes_tre de 2615 o 55/ 87



)

PORTO VIVO

Sociedade de Reabilitagdo Urbana

materiais do Programa de Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé, a operagao financeira relativa

ao desembolso do empréstimo IHRU/BEI, no valor de 10,8M€8, apresentava, no final do

primeiro semestre de 2018, as caracteristicas enunciadas seguidamente:

Descrigao Caracterizagao Valor
(euros)
Juros Totais O pagamento de juros é efetuado trimestralmente, sendo a taxa de juro contratada
Suportados correspondente a taxa Euribor a 3 meses, acrescida das margens do IHRU e do BEI  930.784,17
P (0,200% e 0,535%, respetivamente).
Como garantia ao desembolso, foi constituida hipoteca a favor do IHRU sobre 28
. 9 predios adquiridos pela Porto Vivo, SRU. designadamente: 4 parcelas do Quarteiréo
HijpRIstcas Viela do Anjo, 6 parcelas do Quarteirao dos Pelames, 10 parcelas do Quarteirdo do 1.:445. 735104
Seminario, 7 parcelas do Quarteirdo da Bainharia e 1 parcela do Quarteirao do Souto
O montante financiado foi utilizado no &mbito da execugao de operagdes materiais do
Programa de Reabilitagao Urbana do Morro da Se, designadamente, Residéncia de
S Estudantes, Unidade de Alojamento Turistico, Realojamentos Temporarios e
Utilizagao Total Programa de Realojamento Definitivo. Neste total esta considerado, no entanto, o 8.780.972,74
valor do Imposto de Selo pago pela constituigdo da hipoteca mencionada
anteriormente (317.250€), bem com os encargos financeiros liquidos.
O acionamento da garantia bancaria prestada pelo Parceiro Privado referente a
Recuperacio do criagdo e exploracao da Unidade de Alojamento Turistico, a sangao contratual
lnvesrt)ime(r;nto aplicada a um empreiteiro por atraso na execugao das respetivas obras, bem comoas  551.127,60
rendas recebidas no ambito do Programa de Realojamento Definitivo, permitiram que
a Sociedade recuperasse parte do investimento realizado.
gaeld:sggz a A Porto Vivo, SRU dispde de uma conta bancana para proceder ao recebimento das
Orgem- Banca rendas através do sistema de deébitos diretos, de acordo com o autorizado pela 13.373,32
Comercial Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP.
Saldo dos Tendo em consideragao a integragao da Sociedade no Setor Institucional das
Depdsitos a Administragdes Publicas, foi transferida a maior parte das disponibilidades financeiras  2.556.781,54
Ordem - IGCP para a Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP.
Jurgs foilsie A aplicacéo em depdsitos a prazo até ao exercicio de 2014 possibilitou a obtengao de
Obtidos — Banca ai f ! b 1.098.488,11
Comercial™ rendimentos financeiros (brutos).
Juros Totais A aplicagdo do montante nao utiizado em CEDIC's (Certificados Especiais de Divida 5.764 97

Obtidos - IGCP

a Curto Prazo), possibilitou a obtengao de rendimentos financeiros (brutos).

Tabela 8: Caracteristicas do Desembolso do IHRU/BEI

#0O valor de 10,8M€ esta espelhado na tabela apresentada, correspondendo ao seguinte calculo: 10,8M€ =

“Utilizagao Total: 8.780.972,74€” — “Recuperagao do Investimento: 551.127 60€” + “Saldo dos Depositos a Ordem
— Banca Comercial: 13.373,32€" + “Saldo dos Depdsitos a Ordem — IGCP: 2.556.781,54€".

#Valores respeitantes aos montantes de aquisigao.

19 Os juros obtidos em 2015, no valor de 56.493,81€, nao foram contabilizados como proveitos, mas sim como uma

divida ao Estado, tendo em consideragao que, ndo obstante ser entendimento da Porto Vivo, SRU que o respetivo

valor foi recebido pela constituigdo de depdsitos a prazo em 2014 (com resgate em 2015 no sentido de se proceder

a transferéncia de verbas para Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP), ano em que a

Sociedade nao estava obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, o parecer da DGO/IGF

foi em sentido contrario, determinando, assim, a entrega do mesmo nos cofres do Estado. A regularizagdo desta

situagdo devera ocorrer durante o exercicio de 2018.
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Conforme se pode confirmar no grafico seguinte, e no que respeita ao montante dos juros
suportados, a taxa Euribor aplicavel ao longo dos periodos de referéncia tem verificado uma
diminuigao, vigorando, atualmente, um valor negativo, sendo este o fator explicativo para o
decréscimo dos gastos financeiros suportados com este financiamento (conforme
apresentado no ponto 4.3 Resultado antes de Impostos). De facto, o valor negativo verificado
nesta taxa implica que os juros a pagar incluam apenas o spread associado, ainda que, por

esse motivo, este seja inferior ao contratualizado.

Euribor 3 meses
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Grafico 5: Evolucao da Taxa Euribor associada ao Desembolso do IHRU/BEI

De notar, ainda, que a aplicacdo, ao longo dos diferentes exercicios, em depdsitos a
prazo/CEDIC’s, permitiu que os rendimentos financeiros obtidos fossem pouco inferiores ao
total daqueles encargos, mesmo quando considerados os rendimentos liquidos (dada uma
taxa de retencao de 25%, estes totalizam o montante aproximado de 883.400€). Releva-se,
no entanto, que, nao estando prevista a obtencao futura de rendimentos financeiros

significativos, o valor dos juros a pagar tera que ser garantido através das rendas a cobrar.

De facto, no ano transato o total das rendas (67.335,86€) foi superior ao total dos juros

suportados (44.608,80€), prevendo-se para este ano uma situagao semelhante.
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3. Situacao Patrimonial

| 3.1. Ativo ndo Corrente

O Ativo ndo Corrente apresenta um acréscimo de aproximadamente 2.670.000€
comparativamente ao saldo registado no final do periodo homdlogo de 2017, justificado,
principalmente, pela passagem de Fragdes das Operagdes E2, G e H do Morro da Sé para

Propriedades de Investimento de acordo com o discriminado na tabela seguinte:

Rubrica 30.06.2017 30.06.2018
Ativos Fixos Tangiveis 15.312,12 7.761,30
Equipamento Basico 13.805,21 7.404,57
Equipamento Administrativo 1.463,08 356,73
Outros Ativos Fixos Tangiveis 43,83 -
Propriedades de Investimento 2.853.514,27 5.532.588,07
Fragdo A - Rua das Flores 650.708,87 639.019,48
FragOes A, B e D - Rua de Miragaia 242.859,58 239.079,58
Fragdo F, H, P, R, Y - Q. Corpo da Guarda 546.132,15 537.627,79
Fragbes A e D — Rua Comércio do Porto 178.925,62 176.155,17
Operagao B — Morro Sé 359.698,77 407.887,62
Operagdo E1 — Morro Se 635.713,93 664.444,84
Operagdo F — Morro Se 239.475,35 235.748,13
Operagdo E2 — Morro Se - 614.058,91
Operagao H - Morro Se - 997.949,62
Operagao G — Morro Se - 1.020.616,93
Ativos Intangiveis 1.206,35 -
Total 2.870.032,74 5.540.349,37

(unidade: euros)
Tabela 9: Ativo Nao Corrente
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| 3.2. Ativo Corrente

3.2.1. Inventarios

No final do primeiro trimestre de 2018 a Porto Vivo, SRU detinha um conjunto de prédios em
processo de reabilitagao que contabilizavam o valor total de 4.120.083,70€, verificando-se um
decréscimo de cerca 2.533.000€ face ao montante registado no periodo homélogo de 2017
(6.653.290,88¢€). Tal variagao € justificada, principalmente, pela alienagao/transmissao de
propriedade de fragcbes reabilitadas, ao longo do exercicio de 2017, com principal destaque
para as fragdes C e AU pertencentes ao empreendimento do Quarteirdao das Cardosas, nao
obstante o registo/corre¢cdo de imparidades referentes a diversos prédios da Sociedade
efetuadas no final de 2016, conforme apresentado no ponto 4.1.4. Imparidade de Inventarios
do respetivo Relatorio & Contas, bem como pela passagem de Fragdes das Operacdes E2,

G, e H, do Morro da Sé, de Inventarios para Propriedades de Investimento.

3.2.2. Clientes, Contribuintes e Utentes

Com um saldo final de 9.219,51€, a conta de Clientes traduz, essencialmente, o valor de

arrendamentos devidos por parte de inquilinos dos diversos iméveis da Porto Vivo, SRU.

Esta rdbrica apresenta um decréscimo de cerca de 258.900€ face ao mesmo periodo do ano
transato. Esta variagao € justificada, principalmente, pelo valor de 262.500€ pago, no decorrer
do quarto trimestre de 2017, pelo comprador do prédio sito na Rua Ponte Nova, conforme

estipulado na respetiva escritura de compra e venda.

3.2.3. Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica referente aos montantes a receber do Estado e Outros Entes Publicos, regista-se
um decréscimo de 49.240¢€ relativamente ao periodo homdlogo de 2017, atingindo um valor
total de 31.719,93€.
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Nesta rubrica, estdo contabilizadas, essencialmente, as retengbes na fonte de IRC (no valor
de 15.815,41€), os pagamentos especiais por conta (2.964,09€) e IRC a recuperar no
montante de 12.940,43€.

3.2.4. Outras Contas a Receber e Diferimentos

O total apurado nas rubricas de Outras Contas a Receber e Diferimentos, 51.804,25€, €

composto, principalmente, pelos seguintes montantes:

e 15.848,99€ relativos a despesas e indemnizagdes de processos de expropriagoes do
Quarteirao D. Joao |, suportadas pela Porto Vivo SRU e que ainda nao foram

reembolsadas pelos Parceiros Privados.

o 34.240,75€ referentes a servigos do ano de 2018 que estao a ser reconhecidos como
gasto mensalmente, tais como, 15.750€ correspondentes a Comissdes Bancarias,
11.428.44¢€ relativos a Seguros, 3.438,89€ alusivos Material Informatico, 1.912,15€
referente ao contrato de continuidade do software Primavera, 913,97 alusivos a
Rendas, 476,85€ respeitantes a Acin - Cloud Solutions (plataforma de contratos

publicos) e 320,45€ relacionado com despesas com condominio.

Existe ainda, um crédito a receber no valor de 59.467,92€ relativo as isencoes de Imposto
Municipal sobre Transac¢des Onerosas de Imodveis (IMT) ja reconhecidas, mas cujo reembolso
ainda nao foi efetuado pela Autoridade Tributaria. No entanto, dado o hiato temporal decorrido
desde a data do respetivo diferimento, foi constituida uma imparidade em 2017, conforme se

pode verificar no ponto 4.1.5 do respetivo Relatdrio de Atividades e Contas.

3.2.5. Caixa e Depdsitos Bancarios

Para o saldo registado nas rubricas de Caixa e Depositos Bancarios, 7.074.233,83€,

contribuem as seguintes disponibilidades financeiras, de acordo com a sua natureza.
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Descrigao Banca Comercial/Caixa IGCP Total
Reabilitagdo Urbana 27.866,00 2.556.781,54 2.584.647,54
Fundos Prdprios 14.492,68 - 14.492,68
Desembolso IHRU/BEI 13.373,32 2.556.781,54 2.570.154,86
Gestao Corrente 14.772,68 4.474.813,61 4.489.586,29
Fundos Préprios/Alheios 14.772,68 4.474.813,61 4.489.586,29
Total 42.638,68 7.031.595,15 7.074.233,83

(unidade: euros)
Tabela 10: Disponibilidades Financeiras

Verifica-se que a Sociedade apresenta verbas por utilizar associadas ao Desembolso do
IHRU/BEI no total de 2.570.154,86€ (de acordo com o explicado no ponto 2.2 Desembolso do
IHRU/BEI), bem como fundos proprios no valor global de 4.504.078,97¢€.

Face ao registado no final do periodo homdlogo de 2017, a Sociedade assiste a um ligeiro
decréscimo de cerca 118.250€ das disponibilidades financeiras, justificado, principalmente,
pela utilizagcdo de verbas referentes ao Desembolso IHRU/BEI nos diferentes projetos da

Sociedade no Morro da Sé.

Realca-se que, ndo obstante a maior parte das disponibilidades financeiras se encontrarem
na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., tendo em
consideragao a aplicagao do Principio da Unidade de Tesouraria, a Sociedade mantém,
atualmente, contas na Banca Comercial, nomeadamente no Millennium BCP, na medida em
qgue necessita de saldo suficiente para fazer face ao pagamento de juros e de comissdes
bancéarias associadas as linhas de financiamento atuais'', bem como de receber rendas
atraves de débito direto (operagao que nao e possivel junto do IGCP). Tendo em consideracao
que o Decreto Lei da Execugao Orgamental apenas foi publicado no més de maio, a sociedade

ja procedeu ao respetivo pedido de autorizagao de movimentagao de fundos de acordo com

1 Na presente data, a Sociedade mantém duas linhas de financiamento bancario autorizadas, uma destinada ao
funcionamento corrente da Sociedade, sob a forma de saldo a descoberto autorizado, e no valor maximo de 2,4M€,
e outra destinada a execugéo dos processos de reabilitagado dos diferentes quarteirdes (com excegao do Morro da
Sé), no valor maximo autonzado de 3,9M€. A decisao de manter tais linhas advém do facto de até "...a efetivagdo
da transferéncias das respetivas comparticipagdes financeiras a Porto Vivo, SRU...", pelos Acionistas,”... podera
existir necessidade de recorrer a financiamento bancario para fazer face as despesas correntes, bem como a

eventuais investimentos.”
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o n.° 5 do artigo 135.° da Lei do Orgamento do Estado para 2018 (Lei n.° 114/2017 de 29 de

dezembro).

| 3.3. Passivo

Face ao contabilizado no final do primeiro semestre de 2017, o Passivo da Sociedade, no total
de 12.833.480,86€, apresenta uma diminuigdo de cerca 380.000,00€, explicada,
principalmente, pela transmissdao de propriedade de fragdes reabilitadas a antigos
proprietarios e arrendatarios, no ambito do acordado em sede de expropriacdo das respetivas
parcelas, que aconteceu no segundo semestre de 2017 e pela diminuicdo da rubrica
“Provisdes”. Esta diminuigdo deve-se ao facto de dois processos judicias em que a Sociedade
estava envolvida nao terem sido alvo de recurso, estando assim finalizados com sentenca

favoravel a Porto Vivo, SRU.

No 1° semestre de 2018, a Sociedade apresenta uma diminui¢cdo do Passivo, tanto ao nivel
da “Reabilitacdo Urbana” como da Estrutura, 0,54% e 46,49% respetivamente, conforme

ilustrado no grafico seguinte.

30.06.2017 30.06.2018

. Reabilitagdo Urbana mEstrutura

Grafico 6: Evolugao do Passivo da Sociedade
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3.3.1. Reabilitagao Urbana

Responsavel por cerca de 97% do Passivo apresentado no final do semestre em analise, e
correspondente ao saldo de 12.474.693,49€, o processo de Reabilitagdo Urbana traduz o
peso absoluto das rubricas apresentadas e analisadas seguidamente, verificando-se um
ligeiro decréscimo de sensivelmente 68.259,29€ face ao contabilizado no periodo homélogo
de 2017:

Outras Dividas a Pagar e Diferimentos 69.831,16

Fornecedores

| 104.862,33

12.300.000,00
Financiamentos Obtidos

0,00 4.000.000,00 8.000.000,00 12.000.000,00 16.000.000,00

§30.06.2018 ®30.06.2017

(unidade: euros) Grafico 7: Evolugao do Passivo da Sociedade — Reabilitagao Urbana

3.3.1.1. Financiamentos Obtidos

O montante de 12,3M€ referente a rubrica de Financiamentos Obtidos no ambito da
Reabilitagao Urbana inclui o valor de 10,8M€ relativo ao desembolso obtido junto do IHRU/BEI
(e destinado a intervencao da Sociedade no Morro da Sé), no ambito da celebragao do
Contrato de Financiamento para a execugao das Operagbes de Reabilitagao Urbana, bem
como o montante de 1,5M€ referente ao financiamento obtido no Millennium BCP para fazer

face as necessidades resultantes dos processos de reabilitacao dos diferentes quarteiroes.

No entanto, dado o excedente de tesouraria verificado nos exercicios de 2016 e 2017, é
intencdo da Sociedade proceder, durante 2018, & amortizagdo total do financiamento

bancario.
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3.3.1.2. Fornecedores

A conta de Fornecedores, no final do primeiro semestre de 2018, apresenta um total de
104.862,33€ relacionados com a reabilitagao urbana, que resultam, principalmente, da
permuta e transmissao de direitos de propriedade plena de fragdes futuras, no ambito do
acordo de expropriagdo celebrado com o proprietario da parcela 6 do Quarteirdo Carlos
Alberto. Este total contempla também, 4.704,75€ relativos a servigos de coordenagao e
seguranca de obra prestados pela empresa J. Braga Barbosa e 157,58€ referentes a

realojamentos temporarios.

Importa ainda salientar que, com a entrada em vigor do novo normativo contabilistico SNC
AP, sao contabilizados nesta rubrica os fornecedores de servigos que anteriormente eram

registados na rubrica “Credores Diversos”.

3.3.1.3. Outras Contas a Pagar e Diferimentos

As dividas aos diversos credores associados ao processo de Reabilitagdo Urbana
contabilizaram o montante total de 69.831,16€, do qual se evidencia os valores a pagar a
diferentes fornecedores, no ambito da execugédo de empreitadas de reabilitacao associadas
ao desenvolvimento do “Programa de Realojamento Definitivo” pertencente do Programa de
Reabilitagao Urbana do Morro da Sé.

Neste total, estao também contidos 16.585,92€ relativos a rendas referentes a julho e agosto

gue ja foram pagas em junho pelos inquilinos.

De notar que 51.409,21€ deste montante corresponde a retencdes efetuadas aos respetivos
pagamentos, e no total de 5% dos mesmos, tendo em consideragao o estipulado nos
diferentes contratos de empreitada celebrados, nomeadamente, “Para reforgco da caucédo
prestada com vista a garantir o exato e pontual cumprimento das obriga¢des contratuais, as
importancias que o empreiteiro tiver a receber em cada um dos pagamentos parciais previstos
é deduzido o montante correspondente a 5% desse pagamento.”, valor este que sera pago
aos fornecedores apenas quando efetuada a recegao definitiva das obras, podendo esta

representar, no entanto, um periodo de 10 anos.
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3.3.2. Estrutura

De acordo com o apresentado no Grafico 6: Evolugao do Passivo da Sociedade, o total das
obrigagdes da Porto Vivo, SRU inerentes ao funcionamento corrente corresponde ao valor de
358.787,37€, sendo composto pelas rubricas a seguir apresentadas. Face ao registado no
final do primeiro semestre de 2017, verifica-se um decréscimo de 46% destas dividas, em
311.739,07€, justificado, principalmente, pela diminuicao do nivel de provisdes registadas

entre os periodos:

» Fornecedores —15.863,97€

A Sociedade apresenta um saldo de fornecedores, relacionado com o funcionamento
corrente da empresa, no valor de 15.863,97€, onde se destacam, principalmente, os
montantes referentes ao Revisor Oficial de Contas (9.225€) e aos servigos de consultoria

juridica prestada pela sociedade de advogados Abreu & Associados (2.915,59¢€).

~ Outras Contas a Pagar e Diferimentos — 150.303,03€

Para o valor contabilizado em Outras Contas a Pagar evidenciam-se as remuneracoes a
liquidar aos colaboradores, no valor total de 66.205,53€, e referentes a previsao de 50%
do més de férias e do subsidio de férias a pagar em 2019, na medida em que estes direitos
sado adquiridos no presente ano. Inclui, ainda, o valor de 63.781,88€ referente a juros
obtidos em 2015 por forga da constituicao de depdsitos a prazo no exercicio de 2014 (com
resgate em 2015 no sentido de se proceder a transferéncia de verbas para Agéncia de
Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP), tendo em consideracao que, nao
obstante ser entendimento da Porto Vivo, SRU que naquele ano a Sociedade nao estava
obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, o parecer da DGO/IGF

foi em sentido contrario, determinando, assim, a entrega do mesmo nos cofres do Estado.
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~ Estado e Outros Entes Publicos — 70.535,37

O saldo registado nesta rubrica corresponde aos valores a pagar de reten¢oes na fonte
sobre rendimentos, contribuicdes para a Seguranga Social, ADSE e Caixa Geral de

Aposentagoes.

» Provisdes —122.085,00€

Na sequéncia das acdes judiciais intentadas por trés trabalhadores da Porto Vivo, SRU,
referentes ao pedido de aumento das retribuicées auferidas desde o exercicio de 2009, e
conforme deliberado pelo Conselho de Administracao a 8 de fevereiro de 2017 (Ata n.°
1025), foi efetuado, no final de 2016, o reforgo no valor de 136.957€ das provisoes ja
registadas no exercicio de 2015 (308.000€), tendo em consideragado as diferencas
salariais solicitadas pelos mesmos, 0s encargos para a Seguranga Social associados, bem
como 0s respetivos juros vencidos a 31 de dezembro de 2016, conforme apresentado na

tabela seguinte.

Contudo, no decorrer do 1° trimestre de 2018, dois dos processos judiciais em que a
Sociedade estava envolvida nao foram alvo de recurso, estando assim finalizados com
sentenca favoravel a Porto Vivo. Este facto, originou uma diminui¢ao da rubrica Provisdes
em 322.872,00€.

. Diferencas Encargos
Processo Ano da Acdo Juros Total
& salariais Seguranca
Processo n.2 447/16.0T8PRT 2016 91.368,00 € 21.700,00 € 9.017,00€ 122.085,00 €
Total 2016 91.368,00€ 21.700,00€ 9.017,00€ 122.085,00 €
{unidade: euros) Tabela 11: Processos Judiciais de Natureza Laboral em curso

4. Apuramento de Resultados

A Sociedade apresenta, neste semestre, um resultado negativo no valor aproximado de

59.630,00€. Neste periodo, importa salientar a redugao dos custos com “Fornecimento e
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Servigos Externos” e “Gastos com Pessoal”, bem como a anulagao das “Provisdes”, conforme

melhor explicado seguidamente.

Nao obstante, o presente capitulo pretende apresentar os rendimentos e gastos constituintes
do resultado liquido apurado, com diferenciagao por tipo de resultado, de acordo com a sua

natureza.

4.1. Resultado antes de Depreciacées, Gastos de Financiamento e
Impostos

Contabilizando o valor positivo de 65.432,26€, o Resultado antes de Depreciagoes, Gastos
de Financiamento e Impostos apurado no final do semestre em analise regista um decréscimo
de cerca 1,11ME face ao registado no periodo homologo de 2017, justificada, principalmente,
pelo facto de no 1° semestre de 2017 ter sido cobrada uma taxa de licenciamento

invulgarmente alta (1.277.054,83€) que, de certa forma, desvirtua a analise.

4.1.1. Impostos, Contribuicoes e Taxas

A rubrica “Impostos, Contribuigdes e Taxas" apresenta um saldo total de 90.706,90€. Para
este total foram considerados 84.310,35€ em Licenciamentos, 88,20€ em Certiddes para
efeito de IMI, 5.431,50€ em Vistorias, 768,60€ em Certidoes de Localizacao ARU e 108.25€
em OQutras Certidoes.

Os licenciamentos, que representam cerca de 93% desta rubrica, apresentam um abrupto
decréscimo de 1.255.156,70€ face ao mesmo periodo de 2017. Nao obstante, se excluirmos
o valor de 1.277.054,83€, relativo a uma receita, invulgarmente alta, obtida no primeiro
trimestre de 2017, com a cobranga da taxa de Licenciamento no quarteirao D. Joédo |, regista-
se um aumento de 21.898,13€.
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Descrigao Valor Area de Intervencio

Alvara de Obras 74 74.791,33€ AR~U—CHP; Ferreira Borges; FfensaP Mo~nume.nta_|; Porto Vivo; D.
Jodo I; Ponte Nova; Sementeira; Sdo Jodo; Feitoria Inglesa

Prorrogagdo Prazo — 18 2.006,44€ ARU-CHP; Pelames; Pensdo Monumental; Cardosas; Feitoria
Obras Inglesa
Averbamento Processo 15 595,85€ ARU-CHP; Ferreira Borges; Mouzinho/Flores; Imperial; Bainharia
Constituigdo de 20 1.706,706  ARU-CHP; Pelames; Porto Vivo
Propriedade Horizontal
Fichas Tecnicas 5 741.75¢€ ARU-CHP; Viela Anjo; Feitoria Inglesa
Alvara de Utilizagdo 36 4.468,28€ ARU-CHP; Cardosas; Porto Vivo; Cais das Pedras; Corpo Guarda
' Total 168 84.310,35€

Tabela 12: Processos de Licenciamento

Em relagéo ao tipo de licenciamentos, destaca-se o aumento do numero de pedidos de

constituicao de Propriedade Horizontal e de Alvaras de Obras e de Utilizagdo. Em

contraponto, registou-se uma ligeira diminuicdo do numero de pedidos de Prorrogagao de

Prazo e de Fichas Técnicas. Em termos absolutos, verificou-se um aumento do numero total

de pedidos de licenciamento, face ao mesmo periodo do ano transato, passando de 141 para

168.
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Grafico 8: Processos de licenciamento: 1.° Semestre de 2017 e 2018
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4.1.2. Variagao nos Inventarios da Producao

Uma vez que no periodo em analise nao existiram abatimentos relacionados com a alienagao
de imdveis ou com a transferéncia para rubrica para propriedades de investimento, a rubrica
de Variagao nos Inventarios da Producao reflete apenas os montantes suportados com a

reabilitagao de diversas parcelas, no montante de 10.777,81€.

O valor contabilizado é composto, essencialmente, pelos encargos associados a reabilitacao
dos imdveis pertencentes ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé,

nomeadamente gastos com coordenagao e seguranga de obra.

Descri¢do Carlos Alberto Morro da Sé Valor Total
Subcontratos . 9.409,50 9.409,50
Rendas e Alugueres - 3.434,22 3.434,22
Rendas Recebidas -1.309,56 -5.197,26 -6.506,82
Trabalhos Especializados - 4.440,91 4.440,91
Total -1.309,56 12.087,37 10.777,81

{unidade: euros)

Tabela 13: Gastos: Variagdo nos Inventarios da Producao por Area de Intervencgao

Importa ressalvar que as diferencas face aos valores apresentados anteriormente,
designadamente, na Tabela 6: Sintese do Investimento/Gastos com a Reabilitagcdo Urbana,
no ponto 2.1 Intervencé@o no Territdrio, sdo justificadas, principalmente, pelo facto de os
encargos associados a seguros e condominio n&o serem imputados ao valor dos prédios, na
medida em que nao representam gastos inerentes ao respetivo processo de reabilitacado, mas

sim a manutengao dos mesmos no Ativo da Sociedade.

4.1.3. Outros Rendimentos

Com um saldo de 202.488,96€, a rubrica de Outros Rendimentos traduz, principalmente, o
montante de 131.182,35€ associado a rendas obtidas referentes & ocupagao de diversos
espacgos, com relevo para as correspondentes ao arrendamento de fragoes ja reabilitadas, no
valor de 118.421,67€.
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Importa ainda salientar, o contributo dos rendimentos obtidos no dmbito dos projetos “2nd
Chance” e “AtlaS.WH?”, 15.000€ e 52.873,17€ respetivamente.

4.1.4. Fornecimentos e Servicos Externos

Com uma contribuigcdo negativa para o apuramento do “Resultado antes de Depreciagoes,
Gastos de Financiamento e Impostos” de 178.911,02€, a rubrica de Fornecimentos e Servigos
Externos (FSE) é composta pelas contas de Subcontratos; Servigcos Especializados;
Materiais; Energia e Fluidos; Deslocagoes, Estadas e Transportes e Servicos Diversos,

quantificadas na tabela apresentada seguidamente.

De acordo com a mesma tabela, verifica-se uma diminuicao de aproximadamente
207.790,00€ face ao contabilizado no periodo homologo de 2017. Registou-se uma redugao
de custos em todas as rubricas, excetuando a rubrica “Energia e Fluidos”, destacando-se a
significativa diminuicdo da rubrica de “Subcontratos”, tendo em consideracdo que diversas
empreitadas associadas a execucao de operagdes do Programa de Realojamento Definitivo

do Morro da Sé estarem em fase de conclusao ou ja concluidas.

Importa realgar que se verifica, também, uma diminuigdo significativa dos encargos
relacionados com a estrutura da Sociedade, e no valor total de 74.613,93€, por forga,
principalmente, do decréscimo verificado nas rubricas de “Subcontratos” e “Servigos
Diversos”, 66.044,17€ e 3.057,77€ respetivamente.
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2017 2018

Variagdo dos
Gastos de
DESCRICAO Estrutura
¢ Demonstragao Variagdo da Gastosde  Demonsiragéio % Variagéio da Gastos de 2017 /2018

de Resultados Produgéo Estrutura de Resultados Produgiio Estrutura (%)

Subcontratos 204 701,44 53% 128 540,32 76 161,12 18 526,45 1% 9 409,50 10 116,95 -87%
Servigos Especializados 75 572,36 20% 6 798,01 68 774,35 71 775,10 40% 4 440,91 67 334,19 -2%
Trabalhos especializados 50 224,25 13% 6 798,01 43 426,24 45 255,04 25% 4 440,93 40 814,13 -6%

Publicidade e Propaganda 4 364,25 1% 4364.25 0,00 0% 0,00 -100%
Vigilancia e Seguranga 7 023,49 2% 7 023,49 12 736,93 7% 12 736,93 81%
Honorarios 671313 2% 6713,13 8 386,62 5% 8 386,62 25%
Comissdes 0,00 0% 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Consenagéo e reparagao 3048,91 1% 304891 1641,96 1% 1641,96 -46%

Senigos Bancdrios 572,84 0% 572,84 0,00 0% 0,00 -100%
QOutros senigos especializados 3625,49 1% 362549 375455 0% 3754,58 4%
Materias de Consumo 479,79 1% 0,00 4799,79 2629,40 1% 0,00 2629,40 -45%
Pegas lerr. e utensilios desgaste rapido 93,81 0% 93,81 42,79 0% 42,79 -54%
Liwos e Documentagao Técnica 201,56 0% 201,56 155,32 0% 155,32 -23%
Matenal de Escriténo 1389,04 0% 1389,04 1508,89 1% 1508,89 9%

Arigos p/ oferta e de publicidade e dvulgagao 7.50 0% 7.50 0.00 0% 0,00 -100%
Matenal de educagao cultura e recreio 0,00 0% 0,00 0.00 0% 0,00 0%
Artigos de hig e lmpeza vestuario e art. pessoais 0,00 0% 0,00 2,02 0% 2,02

Outros 3107.88 1% 3107,88 920,38 1% 920,38 70%
Energia e Fluidos 7 064,22 2% 0,00 7 064,22 8 106,13 5% 0,00 8 106,13 15%
Electncidade 5 920,66 2% 5 920,66 6 763,83 4% 6763,63 14%
Comustiveis e Lubnficantes 693,25 0% 68325 605,54 0% 605,54 -13%
Agua 450,31 0% 450,31 738,96 0% 736,96 64%
Desl ¢oes, Estadas e Transportes 8 130,02 2% 0,00 8 130,02 5 186,67 3% 0,00 5 186,67 -36%
Deslocagbes e Estadas 4 488,42 1% 4 488,42 2 365,62 1% 2 365,62 -47%
Qutros 3 640,60 1% 3 640,60 2821,05 % 2821,05 -23%
Servigos Diversos 86 433,10 2% 15 122,28 71 310,82 71 687,27 40% 343,22 68 253,05 4%
Rendas e Alugueres 44 652,74 12% 533502 39317,72 41705,75 23% 343422 38 271,53 3%
Comunicagéao 2929,56 1% 2929,56 2 648,52 1% 2648,52 -10%
Seguros 16 672,43 4% 16 672,43 8 006,77 4% 8 006,77 -52%
Contencioso e Notariado 2 003,00 1% 714,00 1289,00 899,60 1% 999,60 -22%
Despesas de Representagéo 2228,45 1% 2228,45 248,66 0% 248,66 -89%
Limpeza Higiene & Conforto 6 540,73 2% 6540,73 16 390,92 9% 16 390,92 151%
Outros Senigos 11 408,19 3% 9073,26 233293 168705 1% 1687,05 -28%
TOTAL 386 700,83 100% 150 460,61 236 240,32 178911,02 100% 17 284,83 161 626,39 ~32%

(unidade: euros)
Tabela 14: Fornecimentos e Servigos Externos

4.1.5. Gastos com o Pessoal

No final do primeiro semestre de 2018, a Porto Vivo, SRU tinha ao seu servico, para além do
Conselho de Administragdo, 24 trabalhadores, divididos por trés dire¢cdes, a Direcao
Administragao e Financeira, a Diregao Juridica e a Direcao de Planeamento e Gestao
Operacional, verificando-se, face a igual periodo de 2017, a saida de dois trabalhadores,
tendo em consideracgao o falecimento de um colaborador e o termo da cedéncia por interesse

publico de outro trabalhador, também, do Municipio do Porto.

No periodo em analise, regista-se uma diminuigcao de 121.893,48€ face ao periodo homologo

de 2017, conforme descrito na seguinte tabela:
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31.03.2017 31.03.2018 Variagdo

Remuneragdes 354.950,41 299.013,39 -55.937,02
Indemnizacdes 39.344,33 0,00 -39.344,33
Encargos Sobre Remunera¢des/Indemnizagdes 91.010,73 68.335,37 -22.675,36
Seguros de Acidentes de Trabalho 6.449,65 3.219,23 -3.230,42
Formagao 809,00 0,00 -809,00
Outros 1.128,54 1.231,19 102,65

Total 493.692,66 371.799,18 -121.893,48

(unidade: euros)
Tabela 15: Composigado da Rubrica de Gastos com Pessoal

Como se pode verificar, assistimos a uma diminui¢do dos custos em praticamente todas as
rubricas, sendo que, as que se destacam mais s&o as rubricas “Remuneragoes”,
“Indemniza¢des” e “Encargos Sobre Remuneragoes/Indemnizagbes”. Esta situagédo é
justificada pela indemnizagéo paga no exercicio de 2017 ao Sr. Eng.° Alvaro Santos, tendo
em consideragao a exoneragao, a 30 de margo de 2017, do cargo de Presidente Executivo do
Conselho de Administragao (de acordo com o deliberado pelos Exmos. Acionistas), calculada
nos termos do exposto na Lei que regula o Estatuto do Gestor Publico e pela diminuicao do

nuamero de colaboradores da Sociedade, tal como ja referido anteriormente.

Refere-se, adicionalmente, que se assiste a uma diminuigdo dos encargos associados ao
seguro de acidentes de trabalho, na medida em que, em 2017 foi contabilizado na sua

totalidade no més de janeiro e em 2018 este custo esta a ser contabilizado mensalmente.

4.1.6. Provisoes

A rubrica “Provisdes”, na Demonstracéo de Resultados, apresenta um resultado positivo de
322.872,00€, contribuindo, assim, de forma significativa para o resultado liquido apurado do

exercicio.

Este valor, tal como ja foi referido anteriormente na analise do passivo da Sociedade, deve-
se ao facto de dois dos processos judicias em que a Sociedade estava envolvida nao terem
sido alvo de recurso, estando finalizados com sentenca favoravel a Porto Vivo, SRU. Face a
estas circunstancias, procedeu-se, assim, ao anulamento das provisdes que tinham sido
constituidas relacionadas com os mesmos.
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4.1.7. Outros Gastos

Com um peso absoluto de 10.703,21€, a rubrica de Outros Gastos, traduz, especialmente, o
montante de 5.199,90€ correspondente a Imposto de Selo pago em virtude da manutencao,
do saldo a descoberto, junto do Millennium BCP, no valor de 2,4M€, e destinado a gestao
corrente da Sociedade, bem como da manuteng¢@o do plafond contratualizado (3,9M€) e da
utilizagao (1,5M€) da conta corrente caucionada para a execug¢do das operacdes de

Reabilitagao Urbana de diversos quarteirdes, com exce¢ao dos pertencentes ao Morro da Sé.

4.2. Resultado Operacional (antes de Gastos de Financiamento e
Impostos)

Para o apuramento do Resultado Operacional, cujo valor é de 17.730,16€, foi considerado o
montante de 47.702,10€ contabilizado na rubrica de Gastos de Depreciacdo e de Amortizagao
e referente aos valores de depreciagbes e amortizagOes efetuadas das propriedades de

investimento e dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

| 4.3. Resultado antes de Impostos

Apresentando um valor negativo de 59.629,23€, o Resultado antes de Impostos traduz o peso
negativo da rubrica referente aos encargos financeiros, no valor de 77.348,16€. Para este total
contribuem os juros suportados com os financiamentos obtidos destinados a execucao do
processo de Reabilitacao Urbana (52.345,27€), bem como as comissdes bancarias devidas

no ambito dos contratos de financiamento bancario em vigor (25.002,89€).

Importa salientar que neste exercicio, ao contrario do anterior, o registo contabilistico das

comissdes bancarias esta a ser registado mensalmente e nao de forma anual.
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| 4.4. Resultado Liquido do Periodo

A Sociedade apresenta um resultado negativo no fim do primeiro semestre, no montante de
59.629,23€.

Face ao mesmo periodo do ano de 2017, regista-se uma diminui¢gdo de 1.119.123,99€ do
resultado liquido. Esta diferenca justifica-se, essencialmente, pelo facto de no 1° semestre de
2017 ter sido cobrada uma taxa de licenciamento invulgarmente alta (1.277.054,83€) como ja
referido anteriormente. Sem a cobrancga da referida taxa, assistiriamos a um crescimento de

cerca de 157.000€ do resultado liquido.

Para o resultado obtido neste periodo, importa realgar a contribuigao da redugao dos custos
com “Fornecimento e Servicos Externos” '? (207.789,91€) e “Gastos com Pessoal’
13(121.893,48€), bem como a reducéo das “Provisdes”'* (322.860,77€).

12 yer capitulo 4.1.4, pagina 70
13 yer capitulo 4.1.5, pagina 71
14 ver capitulo 4.1.6, pagina 72
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Tabela 16: Balango

(unidade: euros)

Balango Individual em 30 de junho de 2018

Rubricas Periodos
2018 2017
Ativo
Ativo nado corrente
Ativos fixos tangiveis 7 761,30 15 312,12
Propriedades de investimento 5 532 588,07 2 853 514,27
Ativos intangiveis 0,00 1 206,35
5 540 349,37 2 870 032,74
Ativo corrente
Inventarios 4 120 083,70 6 653 290,88
Clientes, contribuintes e utentes 9 219,51 268 128,79
Estado e outros entes publicos 31 719,83 80 960,53
Qutras contas a receber 17 563,60 97 469,29
Diferimentos 34 240,75 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 7074 233,83 7 192 487,46
11 287 061,32 14 292 336,95
Total do Ativo 16 827 410,69 17 162 369,69
Capital Préprio e Passivo
Capital proprio
Patriménio/Capital 6 000 000,00 6 000 000,00
Resenas 29 642,94 0,00
Resultados transitados -1 976 083,88 -3 110 604,29
Resultado liquido do periodo -59 629,23 1059 494,76
Total do capital préprio 3993 929,83 3 948 890,47
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 122 085,00 444 957,00
Financiamentos obtidos 10 800 000,00 10 800 000,00
10 922 085,00 11 244 957,00
Passivo corrente
Fomecedores 120 726,30 212 523,66
Estado e outros entes publicos 70 535,37 78 428,33
Financiamentos obtidos 1 500 000,00 1 500 000,00
Outras contas a pagar 203 548,27 176 753,43
Diferimentos 16 585,92 816,80
1911 395,86 1968 522,22
Total do passivo 12 833 480,86 13 213 479,22
Total do capital préprio e do passivo 16 827 410,69 17 162 369,69

A Administragao
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Tabela 17: Demonstra¢ao de Resultados por Naturezas

(unidade: euros)

| DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 30 de junho de 2018

5 Periodos
Rendimentos e Gastos
2018 2017

Impostos, contribuigdes e taxas 90.706,90 1.343.229,26
Vendas 0,00 1.196.494,53
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 0,00 3.107,70
Variagao nos inventarios da produgao 10.777,81 -1.056.433,54
Fomecimentos e senigos externos -178.911,02 -386.700,93
Gastos com o pessoal -371.799,18 -493.692,66
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 397.058,32
Provis6es (aumentos/redugdes) 322.872,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 202.488,96 187.285,81
Outros gastos e perdas -10.703,21 -10.257,35
Resultado antes de deprecia¢oes, gastos de financiamento e impostos 65.432,26 1.180.091,14
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao -47.702,10 -29.440,31
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 17.730,16 1.150.650,83

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 277,10
Juros e gastos similares suportados -77.359,39 -91.433,17
Resultado antes de impostos -59.629,23 1.059.494,76

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -59.629,23 1.059.494,76

A Administragao
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| 1. Introdugido

Como complemento a informacdo anteriormente exposta, o presente capitulo pretende
apresentar a comparagao entre a situagao economica e financeira da Porto Vivo, SRU no final
do primeiro semestre de 2018 e o estimado em sede de elaboragao do “Plano de Atividades
e Orgcamento 2018”, aprovado pelo Conselho de Administragao a 4 de agosto de 2017, com
destaque para o que respeita ao resultado liquido apurado e para o grau da execugao

orgamental.

| 2. Resultado Liquido Orcamentado e Apurado

Aguando da aprovacao do Plano de Atividades e Orgcamento para 2018 estimava-se que, no
final do primeiro semestre, a Sociedade registasse um resultado liquido positivo de
227.723,00€, conforme sintetizado na tabela seguinte. Contudo, a Sociedade, no periodo em
analise, apresenta um resultado negativo de, aproximadamente, 59.629€. importa, portanto,
referir as operagdes mais significativas que se verificaram neste semestre, e que nao estavam
previstas, ou que estavam estimadas, mas que nao se verificaram, dado o impacto ao nivel

economico e financeiro, nomeadamente:

¢ No momento da elaboragcao do Plano de Atividades e Orgamento para 2018, ainda
estava pendente a autorizagado da Tutela e das Finangas para a contratagéo a termo de
dois trabalhadores a integrar o Nucleo de Estudos e Cooperagao e o Gabinete Juridico
e como tal, a estimativa de gastos desta operacao foi incluida no orgamento para 2018.
N&ao obstante, tal situagao nao se veio a verificar na sua totalidade, uma vez que, apenas
foi aprovada a contratagao a termo de um colaborador para o Gabinete Juridico. Importa
salientar que o colaborador em causa iniciou fungdes em Maio de 2018, tendo no

entanto rescindido no més Junho.

¢ Verifica-se, também, a nao contratacao a termo de quatro trabalhadores com valéncias
em Sistemas de Informagao, Informatica, Economia e Engenharia Civil (conforme
exposto na pagina 54 daquele documento). Contudo, estas contratagdes nao foram
aprovadas pela Tutela aquando da entrega do Projeto do Orgamento de 2018
contribuindo assim, para a diminui¢do dos gastos com pessoal comparativamente ao

orcamentado;
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2017 2018 Variagaa 20182017
Junho Junho Junho (c-8) = (C-A) -
(A} (®) (€)
Gastos Estrutura
F i Extemos - F Corrente 107 287 136.257 94 B9O ~41.367 -30% -12397 -12%
F i Externos - Entid. Extemas (Aven¢as) 52 142 71163 59308 -11.855 17% 7.166 14%
Fomecimentos Extemos - Comunicagao e Publicidade 3539 34961 -34.961 100% 23539 100°%
Remunaragtes e Encargos Sociais 493 693 511172 372470 -138.702 27% -121223 -25%
Impostos (I Selo, ML Inposto do Periodo) 6476 7871 5212 -2.660 34% -1.265 20%
QOutros Gaslos 3781 179.002 54582 -173.511 97% 1711 45%
Depreciagao e Amortizagin 29.440 71489 47702 -23.787 33% 18.262 62%
Outro Atl Mo Comanta 5355 28725 37% -24 989 &7 1619 a0
Fragoes (Aua cas Flcre: € Guarda, Mimga PAD - Morm Sé 24085 42764 43967 120 3% 19.682 a1
Gastos Financeiros - Funcienamento Cormente 16 460 18 458 10 441 8017 43%, £6.019 3%
Total dos Gastos Estrutura 712.819 1.030373 595514 -434,859 -42% 117305 -18%
Aendimentos
Licerciamentos 1339 467 120 500 84310 -36.190 -30% -1.255.157 -94°%
Trabahos para a propria emprasa - -
Subsdios &4 Exploragéo 3108 - -3.108 100%
Outros Rendimentos & Ganhos 11130 65 400 77.703 12.303 19% 66573 598°%
Jwos e Rendimentos Financeiros 119 49 -43 100% -119 100%
]
Contrato Programa Acionistas = 906 504 -906.504 100% -
Total dos Rendimentos 1353.824 1092453 162.014 -930.440 -85% -1.191.810 -BE%
Investimento
Investimento em Imobilizado 176.130 77.000 3008 -73.104 -B5% 180.626 -102%
Roeabilitagao
Gastos
Fomecimentos Exiernos - Reabiltagéc 208 555 644 488 12.879 631,609 98° -195.676 947,
Expropriagies Aquisioes o e goes - 233550 -233.550 100°% -
Gastos Financeiros 74973 112246 66918 -45.328 40° 8,055 1%
Rendimentos
Verdas 1291748 306 272 306.272 100% -1.291.748 100"
Rendas F ja Temp { Wos - yasios) 1382 1855 1.855 472 34%.
Rendas Realojamentos Definitivos 14 502 78073 71009 -7.064 9% 56.508 390"
Renda Prédio Rua das Flores 22703 24099 23871 -228 1% 1.169 5%
Rendas (Q Corpo Guarda + R Miragala + R Comercio Porto) 30 900 21389 23284 1.895 a% -7.616 -25%
Contrapartida Parceiro Privado (Morro S4é) 0 -
Juros @ Rendimentos Financeiros 158 100 -100 -158 100%
Total da Reabiitagéo -1.077.865 560.350 -40.222 -600.572 -10T% 1.037.643 -86%
Variagdo da Produgao -1.056.434 725.994 10778 -715.218 e 1067211 “101%
P @ Provisdes (R h /A ao) 397.058 - 322872 322872 - =74.186 -19%
Resultado Liquido 1.059.495 227.723 -59.629 -287.352 -126% -1.118.123 -106%

Tabela 18: Comparagao entre Resultado Liquido Orgcamentado e Apurado
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| 3. Execugdo Orgamental

| a. Despesas

Com um valor de despesas pagas que totaliza 656.808,57€, assiste-se a uma execugao de

cerca de 10% dos valores estimados no “Plano de Atividades e Orgcamento para 2018”.

Indemnizagdes 0%

Investimento 1%

Encargos Financeiros e Impostos 110

|

Aquisi¢do de Bens e Servigos 26%

4}
Pessoal 23%

0,00 € 500.000,00 € 1.000.000,00 € 1.500.000,00 € 2.000.000,00 € 2.500.000,00 €

W Executado 2018 m Orgamento 2018

Grafico 9: Comparagao entre a Despesa Orgamentada e a Despesa Paga'®

Verifica-se que, todas as rubricas apresentam um grau de execugao inferior ao previsto para
o presente semestre (50%), com principal destaque para as referentes a indemnizagdes e ao

nivel de investimento.

De facto, estava previsto o inicio da execugao das empreitadas de reabilitagao das operacgoes
D e | do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com um valor estimado para
o primeiro semestre de 2018 de cerca de 641.700,00€, o que nao ocorreu. Ainda no ambito
do processo de intervencao no Morro da Sé ha ainda a referir que, até a data, nao se realizou
a permuta que estava prevista com o Municipio do Porto, com vista a aquisicao de duas
parcelas que farao parte integrante do empreendimento da “Residéncia de Estudantes”. Deste

modo, e ndo obstante se estimar um valor das mesmas de 233.550€, tendo em consideracao

15 Na rubrica referente & aquisicdo de bens e servicos estdo incluidas as despesas suportadas no ambito da

execucao dos projetos comunitarios e, por esse motivo, financiadas peios respetivos fundos.

“Relatério & Contas do 1.2 Semestre de 2018 ~ 83/87



)

PORTO VvivO

Sociedade de Reabilitacdo Urbana

o montante atribuido ao prédio da Sociedade a permutar, 73.596€, prevé-se que a Sociedade

apenas efetue o pagamento aquela entidade do montante de 159.954€.

Relativamente as indemnizagoes, tendo em consideragao os diferentes processos judiciais
em curso, a Sociedade estimou, no pior cenario, que em 2018 teria de pagar um total de
1.269.710€ associado a indemniza¢oes solicitadas por esta via, das quais: a) 177.473€ séo
referentes ao processo instaurado pela entidade “Vila Galé — Sociedade de Empreendimentos
Turisticos, Lda.”, no ambito de um processo de licenciamento emitido em setembro de 20186,
e correspondente a diferenga entre o valor da taxa cobrada pela Porto Vivo, SRU e o montante
que consideram ser 0 adequado; b) 139.308€ sao associados a indemnizacgao solicitada pelo
proprietario da parcela 36 do Quarteirao das Cardosas, relativos a eventuais prejuizos que o
mesmo alega ter sofrido no prédio e nas respetivas condi¢oes de habitabilidade em
consequéncia, e no decurso, das obras realizadas no interior do quarteirao; c) 832.088€ dizem
respeito a indemnizagdes eventualmente devidas a proprietarios e arrendatarios das parcelas
1 e 2 do Quarteirao D. Joao |, no ambito dos respetivos processos expropriativos,
correspondendo a diferenga entre os valores de avaliagdo mais elevados atribuidos pelos
peritos avaliadores e as quantias ja depositadas pela Sociedade, atualizados no entanto,
desde a data da respetiva emissao da declaragao de utilidade publica (15 de junho de 2010);
e d) 120.841€ respeitantes ao pedido de indemnizacao solicitado pela entidade “l.H.V.A. —
Industria Hoteleira Vinga & Amavel, Lda.”, no &mbito dos prejuizos que alegam ter sofrido com
0 processo de expropriagao da parcela 17 do Quarteirdo D. Jo&o I. Nao obstante, até ao fim

do primeiro semestre ainda nao se efetivou o pagamento de qualquer indemnizagéo.

Por fim, no que diz respeito aos recursos humanos, tal como ja referido anteriormente, no
momento da elaboragdo do Plano de Atividades e Or¢camento para 2018, a tutela apenas
autorizou a contratagdo a termo de um trabalhador (tinham sido solicitados dois) a integrar o
Gabinete Juridico. Contudo, importa salientar que o colaborador em causa iniciou fungdes em
Maio de 2018, tendo no entanto rescindido no més Junho. Verificou-se, também, a nao
contratagdo a termo de quatro trabalhadores com valéncias em Sistemas de Informacéao,
Informatica, Economia e Engenharia Civil, uma vez que estas contratagdes nao foram
aprovadas pela Tutela aquando da entrega do Projeto do Orgamento de 2018 contribuindo

assim, para a diminuigao dos gastos com pessoal comparativamente ao orgamentado.
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Relativamente ao nivel de receitas cobradas, no valor total de 355.510,54€, verifica-se, no

| b. Receitas

final do primeiro semestre de 2018, uma execugao do orgamento de 6%.

O e T R S T R
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Grafico 10: Comparagao entre a Receita Orgamentada e a Receita Obtida

Tal como o grafico acima ilustra, todas as rubricas apresentam um grau de execugao inferior
ao previsto para este semestre (50%), com excegéo da rubrica “Subsidios a Exploragao”. As
rubricas “Transferéncias de Acionistas” e “Vendas”, destacam-se pelo facto de apresentarem

um grau de execugao nulo.

De facto, para 2018, estava previsto o recebimento da reposi¢do de prejuizos de 2016, no
que respeita a sua componente operacional, pelo Acionista IHRU, e no valor de 571.304,51€,
no entanto, o IHRU procedeu a reposi¢ao daqueles prejuizos ainda no exercicio de 2017. No
respeitante a comparticipacdao anual de 2M€ dos Acionistas, no ambito do estipulado no
Contrato-Programa celebrado entre os mesmos, tendo em conta que 0 processo de
municipalizagado da Porto Vivo, SRU ainda nao obteve aprovagao por parte do Tribunal de

Contas, essa mesma comparticipagao ainda nao se verificou.

Relativamente a rubrica “Vendas”, estavam previstas as vendas de trés fragoes pertencentes
ao Quarteirao Corpo da Guarda (obtencao de uma receita aproximada de 853.000,00€) e trés
escritérios pertencentes ao empreendimento “Patio Luso” (receita estimada de cerca de

326.000€), que até a data ainda nao se verificaram.
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Por fim, importa ainda referir que a rubrica “rendas/cedéncia de prédios” apresenta uma
execucao abaixo do previsto, uma vez que, no que respeita as contrapartidas financeiras a
receber de Parceiros Privados no ambito da celebracao de contratos de parceria, encontra-se
em fase de analise a definigdo do modelo de recuperagéo do investimento efetuado com a
aquisicdo das parcelas pertencentes aos empreendimentos “Residéncia de Estudantes” e
“Unidade de Alojamento Turistico” no Morro da Sé, pelo que o encaixe previsto e associado
a mesma, no valor de 683.000€ (acrescido de IVA), conforme apresentado nas paginas 74 e

75 do Plano de Atividades e Orgamento para 2018, ja nao se verificara neste exercicio.

| c. Resuitado Orgamental

De acordo com o apresentado anteriormente, a Porto Vivo, SRU apresenta, no final do periodo
em analise, um défice orcamental no valor de 301.298,03€, na medida em que as receitas
cobradas (355.510,54€) foram inferiores as despesas pagas (656.808,57€), tendo-se, assim,

solicitado autorizagao para aplicagao de saldos transitados de 2017.

Despesas

W2018 m Defice

(unidade: euros) Grafico 11: Receitas, Despesas e Défice
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