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Introdugdo

O Municipio do Porto passou, em margo de 2019, a ser o unico acionista da Porte Vivo, SRU, resultando
desta mudanga a alteragdo e amplia¢cio do objeto social da empresa, bem como o alinhamento com a
estratégia definida pelo Municipio do Porto para a cidade nos dominios da habitagdo e reabilitagdo

urbana.

A par das competéncias que ja vinha executando, a Porto Vivo, SRU adicionou a sua atividade camadas de
responsabilidade através do desempenho de novas atribuigdes, inseridas na estratégia do Municipio para
a cidade, consubstanciadas no seu objeto social, que se materializam na coordenagdo, gestao,
acompanhamento e avaliag3do das operagfes de reabilitagao urbana para as quais seja designada entidade
gestora. Estdo ainda a cargo da empresa, desideratos como a reabilitacdo e a gestdo dos edificios do
pargue habitacional, identificados na estratégia municipal de habitacdo do Porto, vocacionados para o
arrendamento a custos acessiveis e a promocdo da reabilitacdo das habitagdes localizadas nas

denominadas “ilhas” da cidade.

Em Portugal, de acordo com os dados publicados pelo EUROSTAT, alusivos a 2021, 78,3% dos portugueses
vive em casa prépria. No Porto, a opg¢do pela qualificagdo da habitagao tem passado por uma forte aposta
na reabilitacdo urbana e pela promogao do arrendamento acessivel. Estas apostas permitem, por um lado,
modernizar o Porto mantendo a sua traga original, e, por outro lado, oferecer habitagdo qualificada sem
que esta se circunscreva a grandes conjuntos de edificado situados naqueles que outrora foram os limites
da cidade. No fundo, arrendamento acessivel e reabilitagdo urbana, de maos dadas com a preocupagado

ambiental, 530 a receita para um futuro melhor no que a habitagao diz respeito.

De acordo com estas atribuicdes, no decorrer do ano 2022, prosseguiu—se um de iniciativas e atividades
de que se destacam a colocagdo de habitagdes no mercado de arrendamento acessivel, ao abrigo do
Programa Municipal “Porto com Sentido”, e ainda de habitages sob gestdo/propriedade da Porto Vivo,
SRU.

Com vista a aliar a reabilitacio urbana a habitacdo a custos acessiveis, os dois focos de acdo principal da
Porto Vivo, SRU, que funcionam de forma sinérgica, foi criada modalidade Built to Rent no 3mbito do PcS,
que visa a celebracdo de contratos-promessa de arrendamento de habitagdes em fase de projeto, em fase

de construgao ou reabilitacdo, para aumentar a curto-prazo a oferta de arrendamento acessivel na cidade.

Na sequéncia do aumento de capital em espécie, operado em setembro de 2021, foram desenvolvidos
estudos que visaram definir a estratégia de atuacdo sobre as Unidades Patrimoniais que incorporaram o
patriménio da Sociedade, direcionados também para ampliagdo da oferta de arrendamento acessivel na

cidade.

Em harmonia com o primeiro instrumento previsional definido para o periodo 2020-2024, o presente
documento prevé dar continuidade a estratégia delineada, concretizando-a através da realizagao das

atividades propostas que se apresentam no ponto || deste documento.

Instrumentos de Gestio Previsional 2023 - 2027
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Missdo e Competéncias

1. Missao

A Porto Vivo, SRU — Saciedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M., S.A. tem como missdo a promogdo

da reabilitacdo urbana na cidade do Porto.

2. Competéncias

Para a prossecugdo do seu objeto e missdo, compete a Porto Vivo, SRU:

1

10.

11.

12,

13.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027

Impor a obrigagdo de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea a)
do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana;

Recorrer a demoli¢do de edificios como instrumento de execugdo da reabilitacdo, nos termos do
disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 54.2 do RIRU;

Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.? 1 do artigo 54.2 do
RIRU;

Promover o arrendamento for¢ado comao instrumento de execugdo da reabilitacdo, nos termos
do disposto na alinea e} do n.2 1 do artigo 54.2 do RIRU;

Elaborar projetos de delimitagdo de dreas de reabilitacdo urbana, de operacgbes de reabilitagdo
urbana ou de planos de pormenor de reabilitacdo urbana, sempre que para tal seja mandatada
pelo Municipio e de acordo com os objetivos previamente definidos pela Cimara Municipal;
Adquirir, alienar ou onerar todos os imdveis necessdrios 3 execu¢do das ORU na sua gestdo,
organizando e mantendo atualizado o seu cadastro de bens imdveis;

Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicdo, atribuicdo, alienagao e cessacao
da ocupagdo dos prédios e fragdes sob a sua gestdo;

Cobrar os valores devidos pela ocupacdo ou oneragdo dos prédios e fragdes sob a sua gestio e
propor a fixagao dos seus valores ag Municipio;

Executar as atividades de promogdo da habitacdo que lhe sejam indicadas pelo Municipio;
Acompanhar e avaliar as ORU;

Prestar informagdo aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio
disponiveis para a reabilitacdo do seu patriménio;

Exercer todas as atividades complementares e subsididrias relacionadas com as anteriores ou
outras que venham a ser atribuidas pelo Municipio do Porto, dentro do quadro de atribui¢des da
sociedade;

Todas as demais competéncias delegadas no ambito dos documentos estratégicos, das
estratégias de reabilitagdo urbana ou dos programas estratégicos de reabilitacdo urbana sob a

sua gestao.
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3. Organograma

Tendo em consideracdo o objeto social da Porto Vivo, SRU, bem como o 3. 2 aditamento ao
Contrato Programa 2020-2024, tornou-se necessario alterar a estrutura organizacional da
Sociedade, de maneira a dotad-la da capacidade de executar a sua Missdo, conforme

organograma apresentado.

i

figura 1: Organogramao

Analise SWOT
4. Forgas

Competéncias e Interdisciplinaridade do Capital Humano

A empresa dispde de capital humano com competéncias especificas no processo de regeneracao urbana,
seu planeamento e monitorizagdo e ainda na gestdo do seu patrimonio imobilidrio. Estas competéncias
advém da sua longa experiéncia nestas areas, como também do conhecimento e das valéncias dos seus

quadros, que poderdo potenciar a interdisciplinaridade.

Entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

Esta drea, do ponto de vista estratégico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territérios
da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental nos quais a Porto
Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um papel dnico na

dinamizac¢do da regeneracdo urbana.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 iy




16

Experiéncia acumulada na regeneracio urbana

A organizagdo dispde de uma vasta experiéncia que poderd, com as devidas adaptag¢des, vir a ser utilizada
na formulacdo de modelos de desenvolvimento e na implementacio dos projetos estruturantes e dos
eixos programaticos dos PERU das ORU, em que a Porto Vivo, SRU é, ou venha a ser, designada como

entidade gestora.

Compromisso com os principios de desenveolvimento sustentavel

A Porto Vivo, SRU, tem vindo a implementar em todos os seus projetos medidas que visem a
sustentabilidade ambiental, econdémica e social, assim como o cumprimento dos objetivos de

desenvolvimento sustentavel 2030.
Articulagdo estreita com os servicos do Municipio

As competéncias da Porto Vivo, SRU, sdo exercidas com maior articulagdo e em estreita colaboracio com
0s servicos do Municipio, assegurando a prossecugdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos

estratégicos definidos.

Administracdo proativa

Proximidade da administragdo aos colaboradores e stakeholders na busca de solugdes.

5. Fraquezas

Escassez de Recursos Humanos

A alteragdo do seu objeto social, por um lado, e do seu enquadramento legal, por outro, motivaram a
necessidade, iniciada no ano transato e prosseguida no ano em curso, de uma reorganizagdo interna por
forma a possibilitar a execugdo operacional da missdo da empresa, bem como o cumprimento do dever
de planeamento das atividades e de reporte no contexto de uma empresa municipal. Esta reorganizacio
interna envolveu a reafectagdo de recursos humanos internos, que se encontravam afetos 3 gestio
urbanistica, a novas fungdes, cujas competéncias sao afins. Apesar desta reorganizagao e reafectacdo, é
previsivel que possa acentuar-se a necessidade de contratagio de colaboradores, o que serd ponderado

no futuro préximo.

Tecnologias de Informacdo em adaptacdo

Face ao esforgo ja desenvolvido, designadamente através da renovagio do pargue informatico, da
implementacdo do sistema de gestdo documental, totalmente desmaterializado, renovagio do site,
promog3do de plataformas de candidatura on-line, plataforma de gestao de cadastro, existe ainda um

caminho a percorrer no que concerne a Tl. A area tecnolodgica é iminentemente dindmica, razio pela qual

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 i
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a sua melhoria nunca se pode considerar efetivamente concluida. Trata-se da concretizacdo ciclica de

melhorias continuas que aportam valor & organizacdo e, sobretudo, aos seus stakeholders.

6. Oportunidades
Designacdo da Porto Vivo, SRU, entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

Esta area, do ponto de vista estratégico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territérios
da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental nos quais a Porto
Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenhar um papel (nico na

dinamizag3o da regeneragdo urbana.

Aposta do Municipio do Porto na continuidade das politicas de arrendamento a custos acessiveis

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel, seja incentivande o mercado privado de
arrendamento através do Programa Municipal Porto com Sentido, seja pela afetacdo, a este segmento
para a classe média, de patriménio prdprio, constituiu uma orientag3o clara da estratégia do Municipio
de promocio de novas formas de (re)habitar a cidade. A competéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU,
permite encarar este desafio como uma oportunidade de contribuir, a par das outras empresas
municipais, para o aurnento de oferta de habitagdo, vetor essencial para o aumento do bem-estar da

populacdo residente.

Plano de Recuperacio e Resiliéncia {PRR)

No dmbito do PRR - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo - o 1.2 Direito pretende dar resposta as
varias caréncias habitacionais, exigindo uma abordagem integrada e participativa, que promova a inclusao
social e territorial, a concretizar através de uma nova figura de governagio e planeamento estratégico,
tendo em conta o estabelecido na Estratégia Local de Habitacdo {ELH) no municipio do Porto. A Porto
Vivo, SRU, pretende utilizar estes apoios financeiros para alavancar o objetivo estabelecido na ELH no que
concerne a criar melhores condigdes de vida nos nucleos degradados (ilhas) para os diversos agregados
familiares, até 2025. A regeneracdo da !lha da Lomba e a implementagdo de um espago fisico que
pretende ser um gabinete de apoio a melhoria das condi¢@es da habitabilidade do edificado elegivel para
o efeito, s30 a demonstragio, efetiva e no terreno, de duas vertentes programaticas presentes nos

objetivos estratégicos da cidade.

Transformacdo do territério em larga escala (ARU de Campanha-Estacao e da Coruijeira)

0s PERU das ARU de Campanh3-Estacdo e da Corujeira s3o uma oportunidade de transformagdo em larga
escala do territdrio da zona oriental da cidade, potenciando a sua integra¢do plena na cidade, a qual
passard a ter uma unidade e coeréncia estendida a todo o territdrio municipal, minimizando barreiras que

hoje s3o sentidas nestas areas, atualmente mais carenciadas e deprimidas.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 it
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7. Ameacas

Projetos de longo prazo expostos 3 conjuntura econdmica

A inflagdo que decorre de uma instabilidade politica que provém de fatores ndo controldveis é, neste ano
de 2022, um fator adicional de incerteza, que pode repercutir-se no aumento dos precos das matérias-

primas, 0 que, naturalmente, tem implica¢bes ao nivel da atividade desenvolvida.

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de producdo e de exploracio, também

sujeitos a alterag¢des das politicas municipais.

Aincumbéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, no ambito do arrendamento acessivel aumenta a exposicdo
da empresa a variagdo de ciclo econdmico. Contudao, este é um risco necessario para que a empresa possa

prosseguir a sua missao.

Escassez de recursos economicos

Para dar resposta as novas atribuigdes da empresa a organizagdo necessita de um aumento de receita que

permita realizar as interven¢des necessarias no parque habitacional que se encontra sob a sua gestao,

Concarréncia por parte de outros territdrios na atracdo de investimento

A cidade do Porto concorre com outros Municipios com diferentes escalas territoriais, o que faz com que
a atratividade de outros concelhos se revista de mailtiplos fatores. A competitividade assenta na qualidade
e centralidade que produz um efeito de atragdo gerado pelos impactos positivos da “ideia de habitar” na
cidade. Contudo, esta dindmica ndo é desapercebida por parte de outros territérios que fardo esforgos

para a contrariar.

Instabilidade do quadro legislativo

A atividade da Porto Vivo, SRU, depende da estabilidade legislativa, nos varios dominios da respetiva drea
de intervengdo. Possiveis alteragbes, designadamente, em matéria de politicas de habitacdo e de

incentivos fiscais e dos apoios a¢ investimento podem retrair regeneragdo urbana do territdrio.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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Eixos Estratégicos para 2023

Decarrente da revisio dos estatutos realizada em 2019 que ditou a formulag8o da estratégia adotada no
planeamento das atividades da Porto Vivo, 5RU, e consequente definigdo dos respetivos eixos
estratégicos, damos continuidade no presente documento - “Instrumentos Previsionais 2023-2027" - ao

seu reporte, com as devidas atualizagdes.

Planeamento para 2023

2. [E1] ORU Centro Historico

O Centro Histdrico do Porto foi incluido na Lista do Patriménio Mundial a2 5 de dezembro de 1996 {Carta
de Mérida, 1996), com base no IV critério cultural considerando que o “Bem possui notavel valar universal
pelo seu tecido urbano e pelos seus indmeros edificios histdricos que testemunham o desenvolvimento
ao longo do ultimo milénio de uma cidade europeia virada para o ocidente pelas suas liga¢des comerciais

e culturais.”

{Camara Municipal do Porta, 1998: p.35}

Figura 2: ORU Centro Histarico

Linha vermelha- drea do Bem inscrito na Lista do Patrimdnio Mundial da UNESCOQ (S1ha) que a legislag3o portuguesa considera

Monumento Nacional;

Recorte na imagem — Zona Tampdo/ Buffer Zone (186ha).

Linha amarela = zona de protego automdtica ne Monumento Nacional (S0m na entorno do Bem).

Destacam-se alguns dos principais atributos que justificaram a inscric3o em 1996, e que fazem do CHP

como paisagem historica urbana de valor patrimonial dnico:

* A presenca de valores arqueoldgicos significativos;
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* A importancia do seu tecido urbano, cuja evolugdo ao longo dos séculas surge como um relevante
testemunho visivel dos diversos periodos histdricos, através da arquitetura monumental e nio-

monumental;

= O valor adaptativo da arquitetura civil que, ao longo do tempo, se ajusta a realidade socioeconémica e

cultural deste territorio;

= A presenca de uma comunidade viva e ativa que continua a perpetuar as suas tradicbes e valores

culturais;

= Os processos de reabilitagdo urbana que, para além de valorizarem o patriménio edificado, englobaram

projetos de integracdo social;
*» O valor cénico da paisagem urbana e fluvial.

Em 2012 procedeu-se a elaboragido do projeto de Delimitac3o da Area de Reabilitacio Urbana (ARU) do
Centro Historico do Porto, em instrumento prdprio, 3 luz do Regime Juridico de Reabilitagdo Urbana
{(RIRL), instituido pelo Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro, e publicado em Didrio da Repiiblica
através do Aviso n.2 9562/2012 de 12 de julho. A respetiva ORU foi posteriormente alterada conforme

Aviso n.2 1181/2015 de 2 de fevereiro.

o 1

A ARU do CHP, primeira area de reabilitagao urbana a ser instituida pelo Municipic do Porto, na sua quase
totalidade, & coincidente com o limite da drea classificada pela UNESCO como Patriménio Mundial,

equiparada a Monumento Nacional.
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A Porto Vivo, SRU, foi designada entidade gestora da ORU do CHF, em 8 de julho de 2019, por deliberacao

da Assembleia Municipal do Porto.

A ARU do CHP, para além de uma caracterizagdo do territério, em termos de edificado, espago publiceo,
populacao residente, atividade econdmica, equipamentos, contém um programa estratégico, que define
principios de atuagdo e objetivos estratégicos, estabelecendo prioridades, apoios e incentivos, e uma

estimativa orcamental.

As entidades gestoras das ORU devem elaborar relatdrios de monitorizagio da operagdo de reabilitagao

em curso, 0s quais devem ser submetidos 3 apreciagao da Assembleia Municipal.

Em 9 de maio de 2022, em reunifo extraordindria da Assembleia Municipal, foi efetuada a apreciagdo e
deliberacdo do relatdrio da avaliacio da execugdo da Operagio de Reabilitagdo Urbana do CHP, o qual se

reporta ao periodo de 2014 a 2021.

Este relatdrio incorpora todo trabalho anual que tem vindo a ser elaborado no ambito da gestdo e
monitorizagdo do CHPPM, hem como o diagndstico efetuado para a elaboragdo do novo Plano de Gestdo

e Sustentabilidade.

Atendendo a que a programagao temporal desta ORU, estimada em 15 anos, termina em 2027, sera
necessario nos préximos S anos dar continuidade ao trabalho de monitorizagdo em curso, colaborando
com as diferentes diregBes e empresas municipais que atuam neste territdrio, e ter em atengdo os seus
objetivos estratégicos a atingir e os considerandos do ultimo relatdrio de avaliacdo que define alguns

trabalhos e metas atingir, como sejam:

a) Identificar os prédios em mau estado de conservacdo ou ruina e encontrar solugbes que revertam esta

situacdo;
b) Dar continuidade as obras de manutencio no edificado municipal destinado a habitagdo;

¢) Manter um equilibrio na diversificagio das funcionalidades dos edificios, dando pricridade ao uso para

habitagdo, com oferta para as diferentes classes sociais e faixas etarias;

d) Planear e executar obras de conservagdo no espago publico, com a preocupagdo de criar espacos

confortdveis e acessiveis a toda a comunidade, e mais adaptados aos modos suaves;

e} Aprovar a Unidade de Intervengao de Santa Clara, e dar cumprimento as opgGes estratégicas aprovadas,

através da implementacdo dos diferentes projetos estruturantes e respetivas ages.

£m 2022 para o Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar, foi também elaborado
um Plano de Gestdo e Sustentabilidade, aprovado em reunido extraordinadria pudblica do Executivo
Camarario, de 28 de marco de 2022. Este Plano teve ja o parecer favoravel da Comissac Nacional de
Unesco e foi também objeto de analise pelo Ponto Focal do Patrimdnio, da Dire¢do Geral do Patriménio

Cultural, que fez algumas recomendagdes a ter em conta ainda no texto do plano.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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No seguimento dos referidos pareceres sera necessario fechar o documento e envid-lo 4 UNESCO, sediada
em Paris, para a sua aprovagao final, momento apés o qual se dara inicio efetivo a implementacio do

Plano de Ag3o, que prevé uma execugao num horizonte temporal de 10 anos.

Objetivo 1 = Concretizar e monitorizar a Operagio de Reabilitacio Urbana do Centro Histérico do Porto,

Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar

Entre 2023 e 2027 o grande objetivo é concluir-se a ORU do CHP tal como foi planeada, competindo a
Porto Vivo, SRU, enguanto entidade gestora, efetuar a monitorizacdo de forma continua, através de
levantamentos do edificado e do espago pblico, caracterizando o seu estado de conservagao, ocupagio

e uso e identificando as anomalias existentes passiveis de serem colmatadas a curto ou médio prazo.

A existéncia desta informagdo, o mais atualizada possivel, permite a todo 0 momento a elaboragio de
relatdrios de avaliagac e dar orientagdes para decisdes ou implementacdo de medidas de corre¢do ou

melhoria.

Para obtencdo deste objetivo dever-se-3 dar continuidade as seguintes atividades para efeitos de

monitorizagao:

i. atualizacdo de indicadores que permitam dar continuidade & avaliagdo do estado da operagdo
de reabilitagio urbana, do investimento ptiblico e privado;

ii. atualizag3o da cartografia e tabelas de monitorizagdo;

iii. identificacdo dos proprietdrios dos prédios em mau estado de conservag¢io ou ruina, verificagao
dos problemas inerentes a impossibilidade de reabilitagio e elaboragdo de propostas de
resolucdo;

iv. identificagdo, caraterizagdo e resolugio de problemas existentes no espago publico, em
colaboragao com as diferentes Dire¢bes e Empresas Municipais;

v. informar as operagtes urbanisticas localizadas em unidades de intervenciio com documentos
estratégicos aprovados (Ordem de Servi¢co n.2 1/156565/19/CMP);

vi. elaborar projetos de arquitetura de edificios localizado no CH, propriedade da Porto Vivo, SRU

Ou na sua gestao.

Objetivo 2 — Execugdo da Unidade de Intervencdo de Santa Clara

A Ul de Santa Clara, esta inserida na Area de Reabilitag3o Urbana (ARU) do Centro Histérico do Porto,
abrangendo um territorioc de cerca de 1,3ha, com 54 parcelas e delimitado a norte pela Av. Vimara Peres
e pela Travessa de Santa Clara, a nascente pelas traseiras dos prédios das Escadas do Codecal, a sul pela

Rua da Ribeira Negra e a poente pela Vereda das Indulgéncias.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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Planto 2: Planta cadastral da Ul de Santa Clara

Esta delimitaciio teve em consideracdo a necessidade de resolugdo de problemas urbanisticos e sociais,

que aqui se verificam de um modo mais acentuado do que no restante Centro Histérico.

Este documento, que tem em vista a revitaliza¢8o desta drea, consiste na fixagdo em planta cadastral dos
limites fisicos da drea a sujeitar a interven¢do urbanistica, com identificacdo de todos os prédios
abrangidos, contemplando um estudo de desenvolvimento urbano harmonioso, uma justa repartigdo de
beneficios e encargos pelos proprietarios, uma calendarizacdo das varias agdes de reabilitagdo urbana,
nomeadamente as que tém por objeto a reabilitagdo dos edificios, das infraestruturas urbanas, dos

equipamentos, das dreas a afetar aos espacos publicos, bem come todo o trabalho de apoio aos

proprietarios e a comunidade local.

Devendo ser aprovada até final de 2022 pelo Executivo Municipal a proposta de delimita¢do da Unidade
de Intervengio de Santa Clara, os diferentes projetos estruturantes e respetivas agoes deverdo também

estar concluidos, tal como a ORU do CHP até finais de 2027, prevendo como principais atividades:

1. Coordenacdo e execugao das aches e projetos da L de Santa Clara
2. Proceder 3 promogao da reabilitagdo junto dos proprietarios e da comunidade local, e realizagao

de acordos de reabilitagio;

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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3. Apoiar os proprietarios e moradores na concretizacdo dos processos de reabilitagdo e de
realojamentos;

Proceder as expropriagdes necessdrias para a reabilitacdo de edificios degradados;
Acompanhar o projeto e obra do jardim e da viela das Indulgéncias

Acompanhar o Projeto e Obra do Espago Publico (vias)

Acompanhar o Projeto e Obra do elevador

Elaboragao de projetos de arquitetura do emparcelamento proposto para as parcelas HO8 e H09
sitas na Av. VVimara Peres e acompanhamento da obra

9. Realizagdo de reunides de sensibilizagdo com os maradores, proprietarios e institui¢des;

10. Promover e acompanhar a criacao da associagdo local.

i L

Objetivo 3 — Aprovacdo do Plano de Gestdo e Sustentabilidade e implementacio do seu Plano de Agio

Como ja foi referido, a ORU do CHP e Plano de Gestdo e Sustentabilidade, retratam o mesmo territério,
com objetivos e indicadores comuns. No entanto, a existéncia dum Plano de Gestdo que periodicamente
deve ser revisto € uma exigéncia da UNESCO a todos os Bens que tém esta classificagao de Patriménio
Mundial, pretendendc ser um documento estratégico que assegura a manutencdo do seu valor universal

excecional.

Um conjunte de acdes, projetos e medidas elencadas neste novo plano, concretizam a pretensdo de que
o Porto continue a ter um “Centra Histérico respeitador dos valores e atributos excecionais do patriménio
e da paisagem, atrativo para residentes, investigadores e visitantes, ambientalmente sustentavel,
integrando comunidades diversificadas, ativas e intergeracionais, e com forte reconhecimento nacional e

internacional”.

O Plano de Gest3o e Sustentabilidade integra um Plano de A¢do que tem 8 abjetivos estratégicos:
1. Salvaguardar e valorizar o Patriménio edificado;

2. Salvaguardar e valorizar o Patrimonio Imaterial;

3. Aumentar a atratividade residencial e os niveis de conforto habitacional;

4, Reforcar a coesao e os valores comunitarios;

5. Promover a diversidade, a inclusdo e a sustentabilidade na atividade economica;

6. Promover a criatividade e a inovagio;

7. Melhorar a acessibilidade e a mobilidade sustentavel;

8. Reforgar a sustentabilidade ambiental e aumentar a resiliéncia.

O referido plano da orientagées para os indicadores a monitorizar para os diferentes projetos e medidas,
cuja aplicabilidade so podera ser programada apds a aprovac@o do referido Plano pela UNESCO e da

implementagdo do modelo de gestdo e estruturacio do gabinete de gestao. Este plano de acdo devera
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ser em parte implementado no proximo periodo de gestdo (2023_2027) e tera continuidade nos anos

seguintes.

No dmbito da Gestao do Centro Histdrico do Porto como Patrimdnio Mundial, em 2023 devera ser
concluido e enviado 8 UNESCO a resposta ao “32 Ciclo do Relatdrio Peridgdico dos Bens inscritos na Lista

do Patrimonio Mundial UNESCO”.

Pretende-se ainda dar continuidade a participacio nas agdes e eventos da Rede Patrimdnio Mundial de
Portugal, bem como em outras iniciativas de outras redes, de municipios, de organizages nacionais e

internacionais, relativas ao Patrimdnio Mundial.

As metas e indicadores a atingir no ano de 2023, estdo plasmados no capitulo de indicadores de Avalia¢do

de Atividade.
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[E2] Operagbes de Reabilitagdo Urbana — ORU

1. Operagao de Reabilitacdo Urbana Campanh3 - Estagao e Operagao de Reabilitagao Urbana Corujeira

Em 25 de maio de 2015, foi apravada, por deliberagao da Assembleia Municipal do Porto, a delimitacdo

da ARU de Campanh3 - Estagdo, tendo sido tornada publica pelo Aviso n.2 6330/2015, publicada na 2.2
série do DR de 8 de junho de 2015.

No decurso da elabora¢do do Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana Operacdo de Reabilitacdo
Urbana Campanhd - Estacdo e Operagdo de Reabilitacdo Urbana Corujeira, concretizando-se a

redelimitacdo da drea de intervengdo para a definicdo da ORU que abrange agora um territdrio com 143
ha, balizado do seguinte modo:

poue,
LI Y Y YT YL H
: -
]
: b
- - L)
: Eiione
~ v b
% e .
[ ) o) .
s » .
] vy w s
« .,
et : » %,
-y e :
-
‘. .I.- :
%
- +*
. 0
ry .
ry -
) .
-y -
. e
.
:
., *
., )
..- .-
', LJ
o.. .l
3
P .......-1.'.-.0'
l. ..
L] o
L Id
] *
» ’l &
o ..
..o ..u
o *
o ®
Fosseoesd®

Com o PERU de Campanhd - Estacdo pretende-se que o investimento publico seja um elemento
simultaneamente indutor e catalisador do investimento privado em reabilitacdo?.

! Essencialmente, intervengdes no espage publico e num conjunto de projetos publicos dncora, dos quais se destacam o Terminal
Intermodal Rodovidrio e Interface de duas frentes de Campanha.
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A caracterizacdo e o diagnostico do territério da ARU de Campanha-Estagdo, nos quais se fundamenta o

respetivo Programa Estratégico, remonta aos anas de 2015 e 2016.

A Porto Vivo, SRU, foi designada como entidade gestora da ORU Campanha — Estagdo, em 8 de julho de

2019, por delibera¢do da Assembleia Municipal do Porto.

Atendendo a esta drea da cidade e aos elementos tangiveis que a compdem, no intervalo temporal
compreendido entre o estudo e a designa¢do da entidade gestora, importa considerar que a realidade
que impende sobre a circunscrigdo territorial a que nos reportamos, acrescentou novos elementos a
dindmica equacio patente aquando da elaboracdo do PERU. A alteragdo de algumas circunstancias impds,
pois, a sociedade novos desafios que se verificaram no estabelecimento de um nexo causal entre o que

se encontra no contetddo que consta do documento e a realidade que se observa atualmente no territdrio.

Em 19 de marco de 2018, foi aprovada a delimitagdo da ARU da Corujeira por deliberagio da Assembleia
Municipal do Porto, tendo sido tornada publica pelo Aviso n.2 4428/2018, publicado na 2.2 série do DR de
4 de abril de 2018.

A semelhanga do sucedido na ARU de Campanha — Estagio, verificou-se também a necessidade de alargar
a delimita¢do do territdrio abrangido pela ARU da Corujeira, passando esta a abranger um territdrio com
262 ha.
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Planta 4: Dehimutagdo da ARU da Corujerra e respeltiva amphagao

A ORU da Corujeira, foi aprovada por instrumento proprio, através de deliberacdo da Assembleia

Municipal, de 14 de outubro de 2019, tendo sido designada a Porto Vivo, SRU como entidade gestora.

A partir da designacdo, o processo analitico conducente ao estudo aprofundado do territdrio da ARU da
Corujeira e da respetiva ORU concretizou-se atraves da analise documental e conhecimento aprofundado

do terreno, vetores complementares para o assertivo planeamento estratégico da futura intervencgao.

Objetivos ORU Campanhia-Estacio

Os objetivos estratégicos para desencadear procedimentos de reabilitagdo do edificado degradado,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementacio das acdes preconizadas no documento

regulador da ORU com a delimita¢do da ARU de Campanh3 - Estacio, sdo os seguintes®:

1. Melhorar as condigdes habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para o
reforgo da atratividade residencial;

2. Estruturar o territorio e requalificar os tecidos urbanos;

? Conforme preceituado no artigo 14.2 do Regime Juridico da Reabilitacio Urbana
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3. Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um novo polo de criatividade vrbana;
4. Renovar a imagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos disruptivos;

5. Implementar um modelo de intervencao integrado, eficiente e participado.

Objetivos ORU Corujeira

Os objetivos operacionais para desencadear procedimentos de reabilitacdo do edificado degradado,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementacdo das agdes preconizadas no documento

regulador da ORU com a delimitagao da ARU Corujeira 530 os seguintes:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este territério, melhorando as condigdes de vida e de bem-
estar da populagio residente e reforcando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes,
utilizadores e visitantes;

2.  Promover a interagdo territorial, socioeconomica e cultural com a restante cidade, anulando
efeitos de segregacdo espacial e de estigmatizacdo;
3.  Atrair atividades econdmicas, sociais e culturais, criande um novo polo funcional;
4, Envolver os atores locais em torno de uma estratégia de atuagao clara e fomentar
complementaridades e sinergias entre as intervengdes.
Fruto de uma visao agregadora dos PERL), os objetivos das ORU fazem parte da mesma base programatica,
que desenha a concretizacao da estratégia através de vetores diversificados, que se subdividem, por sua
vez, em diferentes propostas de agao.
Para dar cumprimento aos objetivos acima descritos, a Sociedade prevé desenvolver as seguintes
atividades:

1. Promover, nos termos previstos do RJRU, a reabilitagdo dos edificios que apresentam um mau
estado de conservacdo ou ruina, sendo necessario, para o efeito, identificar proprietarios dos
edificios em mau estado de conservagao ou ruina, reunir com proprietdrios visando a otimizagdo
de modelos de intervencdao no contexto da reabilitagio dos imdveis, dialogar com os
proprietdrios e parceiros/ investidores para a reabilitagio;

2, Acompanhar a execugao dos projetos estruturantes no espaco publico, bem como a respetiva
programacao, contribuindo para o cumprimento do PERU;

3. Manter atualizado o diagndstico do estado de conservagdo do edificado identificado como
estando em mau estado de conservagdo e ruina, designadamente através de levantamentos de
acompanhamento para aferir eventuais alteracbes com base em submiss@ao de projetos de
ficenciamento, de obtencdo de alvards de construgdo ou mesmo de realizagdo de obras;

4, Acompanhar as dindmicas das comunicacdes realizadas para efeitos de exercicio de direitos de
preferéncia e dos processos de controlo prévio de operacdes urbanisticas, permitindo aferir a

sua evolugdo no tempo e a relagdo destas com a concretizagdo progressiva das agdes;
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5. Realizar as a¢Ges que vierem a constar do plano de comunicacdo, visando fomentar solugdes
participadas de moradores, proprietdrios, agentes econdmicos e associagbes locais, com o
proposito de garantir a ades3o a solu¢des de reabilitacio;

6. Realizagdo de vistorias nos edificios em estado de conservagdo mau ou ruina no Ambito do Art.

542 do Dec. Lei 307/2009.

Indicadores

O indicador de desempenho encontra-se refletido no capitulo dos Indicadores de Avaliagdo de Atividade.

Metas

As metas encontram-se refletidas no capitulo dos Indicadores de Avaliacdo de Atividade.

2 Unidades Patrimoniais
Em resultade do diagnostico efetuado ac parque habitacional municipal, foi considerado que a atividade
desenvolvida pela Porto Vivo, SRU, em virtude da experiéncia acumulada na administragdo de patrimdnio
habitacional qualificado, € mais adequada para gerir a propriedade de 29 unidades patrimoniais,

distribuidas por 11 edificios, recentemente integradas no aumento capital da saciedade.

A integracdo destes imdveis no capital social permitiu desenvolver projetos e operagdes de reabilitacdo
dinamizadas através de madelos de interveng3o diferenciados, otimizando, deste modo, os diversos

modelos de financiamento.

Foi desenvolvido um conjunto de estudos prévios para estas Unidades. A proposta sintese contemplou a

elaboragao de estude valumétrico, funcional e tipologico {pecas desenhadas, 3D e quadro de areas).

Posteriormente ao desenvolvimento da proposta de estudo prévio, foi realizada uma avaliagdo imobiliaria

destas unidades por entidade externa.

Em resultado dos estudos realizados foram definidos os seguintes modelos de intervengdo para a

reabilitacdo dos edificios abaixo descritos:
Modelo 1- Reabilita¢do através de financiamento ao PRR

e  Travessa Senhora da Lapa n.? 16, 18 e 22:
®  RuaSenhora da Lapa n.? 84

e RuaSenhora da Lapan.2 96

e RuaSenhora da Lapa n.2 100

¢ RuadaGlérian271e77

e RuadoHeroismon270e72

® Ruado Heroismo n.2? 183 e 195
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Modelo 2 — Reabilitacio por Modelo de Parceria a celebrar apds concurso publico

* Rua Senhora da Lapan.232an.2 60

= Campo Martires da Patria n.2 19

# Ruada Maternidade n.2 19,23 e 27

= Rua de Antero Quentaln.2 221, 223 e 225

Objetivas

1. Desencadear os procedimentos necessarios a reabilitagdo das unidades patrimoniais relativas ao

aumento do capital social da empresa Perto Vivo, SRU.

Atividades

Para dar cumprimento aos objetivos acima descritos, 3 Sociedade prevé desenvolver as seguintes

atividades:

1. Acompanhar a elaboragdo dos projetos de arquitetura e das especialidades
2. Acompanhar as candidaturas submetidas a financiamento do PRR

3. Langar os concursos de empreitada

Indicadores

O indicador de desempenho encontra-se refletido no capitulo dos Indicadores de Avaliagdo de Atividade.

Metas

As metas encontram-se refletidas no capitulo dos Indicadores de Avaliagao de Atividade.

3. Projeto llhas da Lomba
A operagdo urbanistica de alteragao e ampliagdo contempla a aquisicdo e reabilitagdo de um conjunto de
ilhas, localizadas na Rua de Vera Cruz, 26A a 48, Travessa da Lomba, 29 a 41 e Rua do Lourengo, 3 a 45,
com um numero relevante de casas degradadas e anexos, no geral com condigGes muito precarias de
utilizacdo, sem as necessdrias condigGes de habitabilidade que proporcionem uma habitagdo digna aos

seus moradores.

O projeto propde a demoligdo das construgbes precérias existentes no interior das ilhas e a alteragdo e

amplia¢ao das construgdes situadas a face dos arruamentos.

Poito
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A reabilitacdo deste nucleo urbano contempla a transformagdo geral dos prédios abrangidos pela
intervengdo, promovendo o seu emparcelamenta, com o propdsito de dar lugar a um dnico prédio, cuja
intervencdo de reabilitacdo permitira criar um total de cerca de 47 novas habitagdes, de tipologias T1 a
T3, com padrdes atuais de utilizacdo, assegurando uma habitagdo digna aas atuais moradores. Para além
das obras de alteragdo, ampliagdo e construgdo previstas, a intervencdo prevé ainda a demoligdo de um
numero significativo de construgdes precarias que atualmente ocupam uma area relevante do interior do
guarteirdo. A solugdo proposta contempla duas frentes urbanas com a cércea de rés-do-chdo e andar, e,
no interior do quarteirdo, um pequeno corpo de rés-do-chdo com uma reduzida area em cave,
aproveitando a diferenga de cotas existente entre a Rua do Lourengo e a Rua de Vera Cruz. Serdo ainda
criados varios pontos de acesso ac logradouro interior, 0 qual terd adequado tratamento paisagistico e
esta devidamente integrado com as novas habitacBes resultantes da operacéo de reabilitagio, ligagdes
gue permitirdo estabelecer ligagdes ficeis entre a Rua de Vera Cruz e a Rua do Louren¢o, conduzindo a
uma configuragdo final qualificada do espago urbano, dignificadora da cidade e dos poderes publicos

envolvidos no processo, e, sobretudo, melhorar as condi¢des de habitagdo dos residentes.
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Figura 4: llhas da Lomba

Instrumentos de Gestdo Previsional 2023 - 2027 e
111
12 u




36

Objetivos

Os objetivos para desencadear os procedimentos de reabilitagao do edificado nas 6 ilhas da Lomba s3o os

seguintes:

1. Gerir, monitorizar e acompanhar o "Projeto llhas da Lomba" dando cumprimentoc ac

estabelecido na Unidade de Intervengao.

Atividades

Para dar cumprimento aos objetivos supramencionados, a Sociedade prevé desenvolver as seguintes
atividades:

1. Promover a aquisi¢ao dos prédios referentes as ilhas integradas no “Projeto ilhas da Lomba”;

2. Acompanhar a elaborac¢do dos projetos de arquitetura e das especialidades;

3. Langar o concurso de empreitada.

Indicadores

O indicador de desempenho encontra-se refletido no capitulo dos Indicadores de Avaliacao de Atividade.

Metas

As metas encontram-se refletidas no capitulo dos Indicadores de Avaliagdo de Atividade.
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10. [E3] Habitacdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis

Habita¢3o para Arrendamento a Rendas Acessiveis

A promogao da habitagio para arrendamento a rendas acessiveis representa um eixo programatico,
estrutural e fundamental da politica publica municipal da habitagdo, que pretende desenvolver solucdes
de habitacio para as pessoas com rendimentos intermédios, gue ndo conseguem aceder ao mercado
habitacional. A estratégia definida contempla um vasto conjunto de solugdes para a concretizagdo dos
objetivos propostos, que passam quer pelo investimento pablico, quer pela captagio de imdveis privados,
construidos ou a construir, para os tornar parte integrante da oferta do mercado de arrendamento

acessivel.

A Porto Vivo, SRU, no dmbito das competéncias e atribuicBes advenientes dos estatutos, para além das
competéncias na drea da reabilitacdo urbana, € a entidade que tem por missao executar a politica
municipal de habitagio no regime do arrendamento acessivel, aumentando a respetiva oferta,

contemplando a sua atuagdo o seguinte:

e Dar e manter em arrendamento as habitagbes de que é proprietdria e as que venham a ser
colocadas sob sua gestao;

s Participar, desenvolver e executar os programas municipais de habitagdo para arrendamento a
custos acessiveis, designadamente o Programa Municipal “Porto com Sentido” (Programa PcS)3;

+ Promover a reabilitagdo de edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade lhe seja

transferida e que se destinam ao arrendamento a custos acessiveis.

Objetivos e atividades

Tendo como referéncia a missdo de implementar as politicas publicas municipais de habitagdo para o
arrendamento a custos acessiveis, o objetivo que a empresa se propde realizar, decorrente das vertentes

supra indicadas, € aumentar a oferta de habitagdes a custos acessiveis em todo o concelho.
Para esse efeito prevé desenvolver as seguintes atividades:

- Assegurar a abertura e gestdo dos concursos para a atribuigdo dos imdveis que sdo patriménio da
empresa, dos que foram colocados pelo Municipio do Porto na sua gestdo, bem come dos que resultam

do Programa Porto Com Sentido, logo que reunam as necessarias condigdes de habitabilidade;

3 Np 3.2 trimestre de 2022, procedeu-se a alterag3o das Condi¢Bes Gerais do PcS, aprovadas pela CMP e AMP, e foi prorrogadoe o
prazo das Consultas Piblicas em curso (Consulta Publica para Contratag3o de Arrendamento — Praoprietarios e Consulta Publica para
Contratac3o de Promessa de Arrendamento — Build to Rent) até 31 de dezembro de 2025.
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- Desenvolver e implementar melhorias no funcionamento da plataforma eletrénica dos concursos
disponibilizada aos candidatos ao programa de arrendamento a custos acessiveis, para submissao das

respetivas candidaturas;

- Dar continuidade as consultas publicas para contratagdo de arrendamento, tendo em vista a realizagio
de 110 contratos de arrendamento, em 2023, entre o Municipio do Porto e os proprietarios, com rendas
a pregos acessiveis, para posterior celebragdo de contratos de subarrendamento com as pessoas/familias

de rendimentos médios, aumentando a oferta de habita¢3o a custos acessiveis;

- Bar continuidade as consultas publicas para contratacdo de promessas de arrendamento (Build to Rent
— BtR), prevendo-se desenvolver esta modalidade durante o ano de 2023, com a entrada de varias
candidaturas, atendendo a altera¢do das Condicbes Gerais do PcS, nomeadamente com a possibilidade
de celebrar contratos promessa de arrendamento quanto a imdveis localizados fora das Areas de

Reabhilitacdo Urbana (ARU);

- Desenvolver e executar campanhas de informagdo e publicidade do Programa Municipal PcS, junto de
varias entidades, como imabilidrias, associacBes de proprietarios, de inguilinos e também de

investidores/promotores, com o intuito de aumentar o nimero de adesdes ao Programa;

- Assegurar a gestdo eficiente dos contratos de arrendamento/subarrendamento, melhorando a resposta
as solicitagBes dos subarrendatarios, nomeadamente no que se refere a questdes de manutengdo dos
imdveis, bem como apoiar os proprietarios em todas as questdes relacionadas com a gestdo do contrato

de arrendamento e respetivos imoveis;

- Propor instrumentos inovadores em matéria de habita¢ao para o arrendamento acessivel, que permitam
alavancar em simultaneo a reabilitagdo urbana da cidade, a manutengdo em bom estado de conservagdo

do seu parque habitacional e a atra¢3o de populagdo para o Porto;

- Colaborar na definicdo de estratégias para a efetiva reabilitagdo de imdveis que sejam propriedade da

empresa, ou que se encontrem sob a sua gestio.
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11. [E4] Projeto “Ilhas” da Cidade e gestdo do Gabinete 12 Direito

A reabilitacdo das habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade faz parte do objeto social da
PORTO VIVO, SRU, tendo sido desenvolvides modelos de intervengao que, no que concerne ao
financiamento das intervengdes de reabilitagdo, passam essencialmente pelo recurso a instrumentos de
apoio como o programa 12 Direito, que resulta do Decreto-Lei n.2 37/2018, de 4 de maio, alterado pelo

D.L. n.2 81/2020.

Na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Municipal do Porto, de julho de 2022, foi celebrado o terceiro
aditamento ao Contrato-Programa entre o Municipio do Porto e a Porto Vivo SRU, nos termas do qual

foram delegadas na Sociedade, 0 exercicio das seguintes competéncias:

» Disponibilizagio de um servigo de atendimenta e apoio técnico especializado a terceiros
{proprietdrios de “ilhas") para instrugdo e apresenta¢do de candidaturas ao programa “1.¢
Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bem assim, fazer o acompanhamento da
execu¢do das mesmas, com o objetivo de reabilitar este edificado, propriedade de terceiros;

s  Gerir o programa “1.2 Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no Decreto-Lei
n.2 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficidrias e beneficidrios diretos,
enquadrados na Estratégia Local da Habitagdo do Municipio do Porto;

»  Assegurar os levantamentos espaciais e sociais inerentes a promogao das solugbes habitacionais,
de acordo com a Estratégia Local de Habitagdo.

Assim, além da promog3o da reabilitag3o das habitagdes localizadas nas ilhas (nicleos degradados), cabe
a Porto Vivo, SRU contribuir para a promogao das solugcdes habitacionais previstas na Estratégia Local de
Habitacio do Porto, que passam por conceder apoio aos proprietdrios de habitagdes localizadas em
“ilhas” e aos proprietarios de habitac3o propria e permanente que cumpram os requisitos de elegibilidade

do 12 direito {beneficidrios diretos).

0 apoio para a promog3o de solugdes habitacionais nas “ilhas” e consequente reabilitagdo serd viabilizado
nos termos do “Aviso de publicitacdo do Investimento RE-CO2-i01 — Programa de Apoio ao Acesso a
Habita¢3o, da Componente 02 — Habitag3o, do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia”, consistindo este
em comparticipagdo nao reembolsdvel, sendo, assim, o instrumento que podera acelerar a reabilitagdo,
uma vez que N30 exige capitais proprios ou financiamentas reembolsaveis. A execucdo fisica e financeira

deste financiamento terd de estar concluida até junho2026.

Objetivo 1

Assegurar o funcionamento didrio do atendimento de todos os interessados na obtenc¢do de informagao

e apoio no ambito do “12 Direito”, através da implementacgdo e gestdo do Gabinete do 12 Direito.
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Atividades

e  Assegurar a disponibilizagdo de um atendimento integrado multicanal, concretizado através de
via presencial, telefanica e on-line.

e Criar e methorar os procedimentos internos, registos, formuldrios e plataforma informatica,
tendo em vista o efetivo funcionamento e gestdo do Gabinete do 12 Direito

® Criar e disponibilizar materiais de comunicacio (fisicos ou virtuais) para divulgacio dos
programas de apoio a reabilitagao de ilhas

Objetivo 2

Apoiar proprietarios de “ilhas” e beneficidrios diretos na obten¢do de financiamento através do “12

Direito”.

Atividades

* Analisar o enquadramento e viabilidade urbanistica das solicitagdes, bem como ¢ respetivo
enquadramento no ambito do “1? Direito”, de forma a tentar incrementar a eficacia na
submissao de candidaturas.

»  Apoiar na instrugdo e submissdo de candidaturas de forma ativa, assegurando a realizagao dos
levantamentos espaciais. sociais e a producdo dos diversos documentos necessarios.

® Acompanhar a execucdo fisica e financeira das candidaturas, assim como a respetiva articulagao
com o IHRU, de forma a assegurar o eficaz cumprimento da mesma ao longo de todas as fases,
nomeadamente: celebragdo do contrato de comparticipacdo, projeto, licenciamento,
empreitada, realojamento temporario, entrega final das solugdes habitacionais.

12. Outras Unidades Orgdnicas

As atividades apresentadas no ponto Il, relativas aos diferentes eixos estratégicos assumidos pela

Sociedade, sao complementadas pelas actes das restantes UO da Porto Vivo, SRU, a saber:

- Comunicagdc Empresarial: tem como principal objetivo a comunicacdo, promogdo e captagdo
de investimento para os distintos projetos integrados nas dreas de atuagdo da Porto Vivo — Sociedade de
Reabilitacdo Urbana associando-se o incremento do posicionamento dos programas municipais sob sua

gestdo.

- Contratagdo: tem como objetivo assegurar a contrata¢ao publica para a aquisigao de bens e servigos e

respetiva gestdo dos contratos de suporte.
- Financeira: tem como principal objetivo gerir anual e plurianualmente o orcamento da Sociedade.

- GTEM: Tem como principal objetivo assegurar a manutenc3o preventiva e corretiva do edificado sob a

gest3o da Porto Vivo, SRU.
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- Gest3o de Pessoas: tem como objetivo promover a gestdo equilibrada e a distribuig3o do capital humano

na estrutura orgénica da Porto Vivo, SRU.

- Assessoria ao CA: Assessorar e apoio administrativo ao Conselho de Administrag3o.

Indicadores de Avaliagio de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade do seguinte modo:

Tabela 1: Indicadores de avaliagiio de otividode

Pondermacao por
drador
Exo do Plno ! Py
Concmtzar e m onitorzar a O pemcio de Reabiliacio Udhana do Cento
Hsthrio do Porip, Ponte Lukz Ie M osteim da Serma do Pilr

Esmcutara Unilade de hiexvencio de SantaC laa I

M plkmantaro PEno de Agio do Plno de G estic e Sustentabilidade I

Dessncadear os pooadin entvs de mwabiliacdo do edificado degmadado
anvolendo todos os agentes msponsives pal inplbm entacio das agtes b 10
prmoonizadasno doam entn mgubdorda O RU de C am panhi Estacdo
Dessncadear os pmoadin entos de mabilitacis do edificado degmadado
. envolendo todos 08 agentes Ieponsiveis palh I plbm antacio das apdes I 14
S pmoconizadasno doam ante mquibderda O RU da Compima =
D emncadearos pmoadin entns necessArios no qua concama a meahilitacic
das unilades patrin cniais mhtias as aum anto do capial sochlda em pmsa) b 10
Podn Varo,SRU
G arr,m onotorzare acom panharo "Pio#to Ihasda Lom ba” I 5
G erro cadastn de bens.im évels b Y 4
Piom cvere malzarconcursos, de acendan ento das habiagies pmopriadade 3 75
ou b gestio da Poro Vivo , SRU
Pom overe malzarconcurmssda sub-anendam ento ,no &m bio do Pogzm a 1 78
"Bortn com Sentido” “
O manizare exmcutaros procadin entos de conaulia pibira desquais I B
msulan a selecio dos in Gveka tom arde amendam ento A
Edo 3 |0 manizare axecutaros prooedin antos de consulta piblea dos quais 35
maukan a mbeEo da edifi-bsou fiagdes, pam calbmcio de contatos I, T
|prm exa da ammndan anto

Exn 1

Pmporinstm entos novadomsen m atéria de habiacio pamo
anendam ento acessival,que pem iam alvancaram sinuldneoa 8
mahiliacis whana da cidade ,am anutencio em bom estado da consenacio 5

do ssupamue habitacionale a atracéo de populacio paa o Porio

Azmgurare atandin entd de tbdosos htemessadosna obtengdo da
nfbm acio @ apoi ne &mbiw do *1° D min” akavés gastio do G abnete 17 1. 75
Exo 4 D m\min 15
ApoRrpmpratitosda jhasa benaefidirnsdintbsna obtencio de 3 75
franciam ento agavésdo apobd "1° D fsin” .

100 100
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[E1] - Operagio
Reabilitagdo
Urbana do
Centro
Histdrico

Tabela 2: indicadores Eixo 1

Concretizar e monitorizar a Cperagdo de Reabilitacdo
Urbana do Centra Histdrica do Porte, Ponte Luitl e
Mozsteira da Serra do Pilar

Recolha de Indicadares que permitam a avalia¢do do estada da operagdo de
reabilitagdo urbana, e mantantes de [fvestimento publico & privado.

Atualizagio da cartogralia e tabelas de monitarizagao

Identificacio dos edificlos devolutos, em ru'na ou muito degradades fo OH,

Caracterizagdo dos problemas de edificios devolutas, emru
degradados noCH

T

fealizagdo de reunides com os propiietdrios/prometares/munlcipic fadministragdo
da Porto Vivo, SRU com vista & resolugda dos problemas do edificado

Caracterizagdo € problemas exdlentes no e5page publico no CH

Realizagdo de reun3es £om os departamentos municlpals com vista 3 reselugda
dos problemas n@ espage publico

Dar cumprimento & Ordemde Servigo n.?1/156565/19/CMP, informandao as
processos recebidos da DMU/CMP, relatives as operagdes urbanisucas de imdvesrs
localizadas em unidades deintervengio com dacuments estratégico aprovado

Atualitagdado relatério de monitorizagdo da GRU, com base nos rovas

11 =0.20A+ 0,158 + 0.10 (C+D+E)
+0,05(F+G) + 0.10H + 0,151
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L]
Recolha 8 indicadores o Plano de |Recolha 8 indicaderes to Plane delRecolha 6 indicaderes na Plana de|Recoiha 8 indlcadotes na Plana de/ Recolha de w_“u_:&nuaoqa. |A) = Realizadao / Programado com e limite de 1.1,
Gestiodo CH Gestiodo CH Gestda do CH Gestdo do CH
{8) 18) (8 (8} {8l (B} assume o valor
NA NA NA Atualizagdo da cartegrafla Atualizacdo da cartografia 1, secumprido;
1. terndtica {10 cartas] tematica {10 cartas) 0. caso contrario
( © © fc) ) e
dentificagda dos edificios do CH NA NA NA Identificagdo dot edificios do CH : o
0. caso contraro.
0} i ©) (o o o
Caraterizagio dos problemas de Caracterizagio dos problemas de { N9 Edificos caracterizados com problemas/Ne total de
NA . NA NA
10 edificlos 10 edificios ecificios a caraterizar
(© I ] ) ] (€} N . 3]
NA NA 6 reunides para analisee 6 reunides para andlisee 12 reunides para andlisee N9 reunides de resolugdo de problemas/N.2 reun des
_ propostas de solugdes groppstas de soluides propostas de solugdes de resolucdo a ter
{F)
R {F i ) I M9 de Sitvagdes Caracterizadas/NY wotal de situagbes

Caraterizagio de 3 situagdes

Caraterizagio de 3 situagdes

Caraterizacio de 3 situagdes

Caraterizagio de 3 situagGes

Caraterizagdo de 12 situagdes

a caracterizar

(G}

Assegurar a resposta a0 DMU no
praxo maximo de 10 dias apds a
rececio do pedido de informagdc.

4}

Assegurar a resposta a0 DMU no
praxa maximo de 10 dias apds 2
| rececio do pedido de informai 3o

Assegurar a respasta ac DMU no
praxo méximo de 10 dias apos a
receg3o do pedido de informagido

Assegurar a respasta 20 DMU no
praxo maximo de 10 dias apds a
recegdo do pedida de informag8o.

0]

{1}
Elabaragdc de 50% do relatdrio de

U}
Elaboragda de 50% do relatério de

1) @ @ @) Gl N reunides para resolugdo de problemas
Realizag3o de 3 reunides Realtzagio de 3 reunibes Reatizagda de 3 reunides Realizagdo de 3 reunides Realizagdo de 12 reuniides h : =
realizadas/NY de reunides de resolufio grevittas
H] {H} M i ) {H) assume a valor

Assegurar a resposta a0 DMU no
pravo maximo de 10 dias apas a
recerdio do pedi.do de informacido

1, se cumprida,
0. casocontrarlo

n

Elaboragdc da retatdric de

{1} assume g valor:
1, se cumprido,

& Sustentabilidade

manitorizagda {S0%}

manitorizagdo [S0%]

poicadgtes Ll b mon torzacdn manitorlraido monitorizazdo da ORU. 0, caso contririg
{A) A ) A (&)
Coordenssho da execugso das virlas agf=s propaitas Assegurar o cumprimento de 6% | Assegurar o cumprimento de &% | Assegurar o cumpsimento de 25% | Assegurar o cumprimento de 25% Assegurar umgrau de {#) = Realizade / Programadeo com o limite de 1.25
das agdes das agdes das agdes das agdes cumarimenta 62% dai agdes
iB) assume o valor
® o ® {8} 1, se cumgprida,
Fidtoséc dalrestitiisclointoos Jqonznsq.eu G TR U L LG LE T (B} In'ciar | processode inteng3o de |imiciar 2 processos de intengdo de | iniciar 3 processos deintengdo deliniclar 6 processos de intengdo de | £a3g contratlo
ST I DAL T NA reabiliacdo reabilitagso reabilitagdo reabliitacie
ealillias g g Equivale a iniclar processo de intengio dereabilitare
submissio do projeto de arquitetura & CMP
Executar a Unidade de Intervengdo de Santa Clara =0,20A +0.15 {B+C) +0,20D +
0308 1€)
(© © {1 [{s] Healizagdo de uma sessdo de {C) assume o valor
Apoio a moradores e proprietarios e a realizacdo de uma apresentacio publica o e Realizagdo de uma ieisio de RAealizagio dereunides com 10% | apresentagio da Ul ea realizacio 1, secumnprido
apresentagio da Ui das propristirios de reunides com 10% dos 0, casocontzario
groprietdtios
{0} o) {0} o) [{+]] D) assume o valor
Execugdo das expropriagdes necessdeias NA NA Acompanhamentode 1 processo | Acompanhamento del processo |Acompanhamento dos 2 processos 1, se cumpride,
de expropriagdo. de numnom-_ummn de exgrgpriagio. 0. cas0 contrano.
{E) assume a valor
(€) {E} (E} [E} |E)
0 d
BHE T DE DL G 1 projetode arquitetura 2 projetos dearquitetura MA NA 1 3 projetos de arquitetura LA
e 0 casocontraro
Farticipat em agdes de comunicagdo ede valorizagdo, promovidas por Munieipios, {A} {A) 1A) {A) {A) ™
Redes. ou outras Organizagdes, nacionais ¢ internacionais, relativas ao Patriménic Assegurar a participagdo emtodas |Assegurar 3 participagdo em todas |Assegurar a partcipagdo em tadas [Assegurar a particlpacdo emtodas [Assegurar a uu:_m_u-nmo emtadas Nede partic pagho em agdes/N1 total de agdes
Mundlal as agdes as agdes as agdes 3s agdes as agdes
mplamentar o Plano de Ag3o do Plano de Gestdo e __m,“: _.._nwouuwunno S:q.__mna., vn-.n”n_nUuhu”_nM qnu-nmun:?qﬁ_“m.%umnd_ﬂ_nwnuh mm..nt_.moou 13 20,30 (A+8) +0,40C {8} i8) (Bh 8) 1B} ﬂw“u::_._._”qa_._o ,,..“oo_.
I L g "
tustentabilidade Sl s UtHCRIAL LLL D 23 B : ' Realizacdo de 2 reunides Realtzag3o de 2 reunides fealizagdo de I reunides Realizagdo de 2 reunldes Realizagdo de B reunides — u:.
Sustents 3de 0.casocontrdria
. ’ C C i
1 Atualizagdo do modelo de monitarizagdo ac novo Plano de Gestice [is] [(w] 9 . o} . 1 1€} a3sume o yakar
NA NA Execugio de um novo modelo de | Execugde de um novo modelode | Execucdo deum nove modelo de 1, se cumprido.

monitorizagdo

L

D, casocontrario
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Tabela 4: indicadores Eixa 3

a4

{E3) -
Habitagdo para
Arrendamento 2|
Rendas
Acessiveis

Assegurar a gestdo patrimoni

Gerir o cadastro de bens imdveis

=1

1A}

Atualizar o cadastro das indveis,
coma informagdo dispanivel,
assegurando obrigatonamente, de
mode ¢ontinuada, a infarmagio
caraterizadora® de todos o3
objetes, astado de ocupaglo,
arrendatirio{s), renda e contatos
[ndo cumulativa)

L3
Atualizar o cadastro dos imdv
coma informagdo disponanel,

medo continuade, a informagda
caraterizadora® de todos os
objetos, estado de ocupacio,
artendatiriols), renda scontatos
{ndo cumulativol

assegurando chrigatariamente, de

(4}

Atualizar o cadastro dos Imdveis,
coma infermacdo disponivel,
assegurando obr/gatar{amente, de
mado continuade,  infarmagdo
caraterizadora ® de todos os
chbjetas. estado de ocupagia,
arrendatariols), renda & contatos
{n3a cumulativo)

A

Atualizar o cadastro dos imdveis

com a informacio disponivel,

assegurando shrigatoriaments, de
modo tontinuado, & Infermacio

carater.tadora® de todos os
objetas, estade de peupacio,

arrendatirio{s}. renda & contatos

{ndo cumulative)

{4}

Atualizar o cadastro dos imoveis,
coma informag 3o dispenivel,
assegurando obrigatoriamente. de
modo contbnuado, a informagia
caraterizadora® de todos o3
objetos, estado de ccupagio,
arrendatiriofs}, renda e contatos
{nde cumulatival

{a) Assurme o valor:
1. secumprido
G, caso contraria’

Aentabilizar os ativos aumentads a eferta de
habitagdo a rendas acessivers

Promover & realizar concursos_de arrendamento das habitagdes propriedade ou
sob gestdo da Porta Vive, 5RU

19 = 0,404+0,308+0 30C

14}

Langamento de concurso de
arrendamento dos [mdyais, A
pfazode 15 dias a comtar da data
da sud dispenibil zagio para
toncurso, comprovadas que
estejam as adequadas condigSes
para a sus utilizagdc e um minimo
de habitagdes para concurso,
definldo pela un dade orginita

A}
Lancamento de concurso de
arrendamento das iméveis, no

da sua disponibilizagio para
concurso. comprovadas que
estejam as adequadas condigdes

de habita;des para concurso,
dafinido pela unidade orginiza

prazode 15 dias, a contar da data

para a sua utiizagdo e umminimo

1a)

Langamento de toncursa de
arrendamento dos imaveis, no
prazo de 15 dias, a contar da data

da sua disponibilizagio para

concursa, compravadas que
estejam as adequadas condigdes
pata 2 sua urrlizazdc e um minimo
de¢ habltagdes para concurso
definido peta unidade orginica

18}
Langamento de concurso de
arrendamente dos iméveis, ne

prazade 15 dias, a contar da data

da sva disponibilizagio para
concurio, comprovacdas gue

estejam 43 adequadas condig¢des
para a sua utilizagio e um minimo

de habitagdes para concurso,

definido pela unidade organica

{A}
langamento da concurso de
arrendamenta dos imdveis, no
prazo de 15 dias, 3 contar da data
da sua disponibilizagio para
concurso, comprovadas que
estejam as adequadas condigdes
para & sua utilizagio @ um minimo
de habitagdes para concurso,
definide pela unidade orgbnica

{A) Assume o valor
1 secumprida
0, caso cantrarie’

1B
Realitar o sarteio, até 21 dias apds
o tertd do prazo da apresentagio

{8)
Realizar o sarteio, até 21 dias
apds o térmo do prazo ds
apresentario das candidaturas

das candidaturas

{c
Garantir & celebragio do contrato
de arrendamento até 45 dias apds
& sorteio

(8)
Realizar o sorteo, até 21 dias
apds o termo do prazo da

[§:H)
Realizar o sarteio, até 71 dias
apds o termo do prazo da

apresentacdo das candidaturas apresentagdo das candidaturas

agresentsgio day candidaturas

©

o 30rtéio

Garantir a celebragdo do contrato
de arrendamento até 45 dias apds

©
Garanur a celebragio do contrato
de arrendamentc até 45 dias apds

(=}

Garantir a celebragio do contrata
de arrandamento até 45 dlas apés

{B)
Raalizar o sorteio, até 21 diag
apds oterma do prato da

{8} Assuma o valor
1, s# cumprido
0, caso contririo”

JLa
Garantir a celebragio do cantrato
de arrendamento até 45 dias apds

{C} N % contratos celebrades / N contratos a celebrar
"090.comlimitede 1,1

Promover e realizar concurses de sub-arrendamento, no dminte do Programa "Porto
com Sentida”

110 = 0,40A+0 30840 30C

langamento de cencurso de
subarrendarmenta dog iméveis do
FC5, e prazo de 15 dias, a contar
da data da assinatura do ultimo
contrato de arrendamento de late

de habitagdes para concurso

Langamento de cancurie da
subarrendaments dos imdveis do
PCS, no prato de 15 dias, a contar
da data da assinatura do ultime
contrato de arrendamento do lote
de habitagdes para concurso

Langamento de concerso de
subarrendamento des imdveis do
PCS, no prata de 15 dias, a contar
da data da assinatura do Ultimo
contraio de arrendamento do lote

de habitagbes para concurse

Langamento de concursa de

subarrendamenio doi iméveis do
PLS, no prazo de 15 dias, a contar
da data da assinatura do glitima
contrata de arrendamento da |

de habitagdes para concurso

osorteio o sorteio o sartelo
1R ) ] 1A} {8}

Langamento de concurso de
subarrendamenta dos imoveis do
PCS, noiprazo de 15 dias, a centar
da data da assinatura doulumo
coniralo de arrendarmento do lote
de habitagdes para concursa

{A] Assurme ¢ valor
1, secumeride
0, caso contririo”

(B}
Realitar o sorieio, até 21 dias apos
o termo do prazo da apresentagdo
das candidaturas

<]
Garantir a celabragdo da contrate
da arrendarmanto até 45 dias apdt

(B
Realizar o sortemo, até 21 dias
apds o terma do prazo da
apresentagio das candidaturas
o]
Garantir a celebragdo do contrato
de arrendamenta até 45 dias apds

(%3]

Realizar o sarteio, até 21 dias
apds o termo do prazo da
apresentagdo das candidaturas
<
Garantit a celebragdo do contrate
de arrendamento até 45 dias apos

agresentagdo das candidaturas

(8}
Realizar o sorteic, até 21 dias
apos o termao do prao da

(€l

Garanur & celebragio do confrata
de arrendamento atd 45 dias apdi

(8}
Realizar o tortein.até 21 dlas
apts o termo do prafo da
apiesentagdo das candigaturas

(B) Assume o valor
t.secumprido
0,casocontririo”

Iy
Garantir a ¢celebragdo do contrato
da arrendameanto atd 45 dias apds

{C) N.f contratos celebrados / N9 contratas a celebrar
* 0,90, comlimite de 1,1

Gerir ¢ Progeama Mumeipal "Porta com Sentida”

firganizar & executar os procedimentos de consulta pobliea dos quass resultard a
selecio dos imdveis a tomar da arrendamenta

Gestio de 1 cancursa ne Pregrama
Porta com Sentido

Gestio de 1 cancurie no
Programa Paric ¢om Sentido

Gestio de de | concurso no
Programa Porto com Sentida

Gestio & encerramento de |

concurso na Programa Forta tom

Gestin e encerramento de t
concurse no Programa Porto com

0 sorteio D sorta 0 serteio 2] nﬂal—mo & $orteio
(A} A [A} W ) {A) Assurne o valor

1. sa cumgrido
0, caso contrdr

111 = 0,25A+D,25B+0,25C+0,250

Concluir a andlisedas
candidaturas até 10 dlas apds a
sua submissio

Concluir a andllsedas
cand/daturas até LD dias apds a
sua submissdo

Concluir a andlisedas
candidaturas até 10 dias apés a
sua submissdo

Cancluis a andlise das

candidaturas até 10 dias apds a

sua submissdo

Sentida Sentida
8) @i 181 {8} B}

Concluir a anilise das
candidaturas até 10 dias apds a
sua submissdo

{B) Assume a valor
1, se cumpsido
0, caso contririo”

(%]

Submeter a candidatura a0 PVAL do

meés seguinte a conclusioda

analise, com o resultado da
¥I3taria cnica

i<}

Submeter a candidatura a0 PVAl
do més seguinte & canclusio da
anilise, como resultade da
vistoria técnica

(<)

Submeter 2 candidatura ao PYAI S

(<}

aca

s}

P

do més seguinte 3 conclusio da
anillse, com o resultado da
vistaria técnica

2 ao PVA)

do més seguinte & conclusioda

andlise, com o resultado da
vistoria .mu.ln:_,nu

a candidatura ao PVAI
do més seguinte d conciusdoda
andlise, com o resultade da

vistoria técnica

121

Garantir a celebragio do contrato
de arrendamento até 10 dias apés
a adjudicagia

0

Garantir 3 t¢lebracdio do contrato
de arrendamento até 10 dias apds
a ua..:...n.._unu_..un

Dy

Garantir 3 celebragdo do contrato
de arrendamenta até 10 dias apds
a ad udicagia

(D}

Garantir 2 celebragdo do contrato
de arrendarmento até L0 dias apds

2 adjudicagio

{C} Assume o valor
1, se cumprida
0, caso cantririo”

0

Garantir a celebragdo do contrate
de arrendamenta até 10 dias apds
a adjuditagdo

(D} Assume o valor
1, se curnprido
U, casocontrdrio”

Orgarvzar e executar os procedimentas de consuita pub’ica dos guais resultard a
selecio de edificios ou fragdes. para celebragdo de contratos promessa de
arendamento

14)

A

[}

Desentvolver de Instrumentos (novadores de novas
areas de negdcio

Propar instrumentas inovadores em maténia de habitagio para o arrendamenta

acessivel. que permitamalavancar em simultineo a reabilitagds urbana da cidade

a manutengde erm bom estado de conservacdo do sew parque habitacional e
atragio de populagdo para oPorto

instrumento inovador

urbana ﬂ__.nr_ arrgnda mento
acessivel

@) i) {A) Assurme o valor
Jestio do concurso do Programa | Gestdo do conturso do Programa M NA Gestio ¢o ¢oncurso no Programa 1, se cumpride
Porta corm Sentido Porto comn Sentida Porto com Sentida 0. caso contrdria®
8 18} 18
. B) Assume o valor
Concluir » andlisedas Concluir a andlisedas {8} {B) Conclulr a analise das { va se cumorldo
andicdaturas até 20 dias apds a candidaturas até 20 dias apés 2 NA Na candidaturas até 20 dias apds a : -
o ) 0, casa contririo
sua submissdo sus submissda sua submissdo
A1} i) 1] ]
112 = A+D,258+0 25040, C) Assume a valar
EEille £+0,250, Submeter 3 candidatura 3o PAAP a | Submeter a candldatura 2o PAAP a |Submeter a candidatura ao PAAP 2 {€) Submeter a candidatura ao PAAP a ¢ _u “o_“_..a_ﬁ:na
cada 3 candidaturas su 60 dias cada 3candidaturas ou 60 dias cada 3 candidaturas ou 60 dias NA cada 3 candidaturas ou 60 dias o n.-un comririo®
seguintes 3 canclus3o da andbise | seguintes 3 conclusdo da anilise | seguintes & conclusdo da andlise seguintes a conclusdo da andlise '
o} o} 1D} D) {P) Assume o valer
Garantir a celebragdo do contrato | Garantir a celebragio do contrato | Garantir a celebragdo do conrata o) Garantir a celebragda do centrato 1. se cumprlda
fde promessa de arrendamento até | de promessa de arrendamento até | de promessa de arrendamenta até NA de promessa de arrendamento até o n.uuo n“”w»:o;
10 dias apds a adjudicag 10 dias apds a adjudicagdo 10 dias apds a adjudicagia 10 dias apds a adjudicagio '
(A}
Tvi
(4 .n_._onmoonao._._co vimentos ! {A) Assume o valar
{A} (&) (a) - . instrumentos incvadores que
3=l Criagdo ¢ desenvolvimenta 1 ) . 1, secumptide
NA NA NA permitam alavancar a reabilitacao)

0. casacontrario
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Aspetos Organizacionais

13. Plano de Recursos Humanos para o Periodo 2023

Durante o exercicio de 2022, na area dos Recursos Humanos, decorreram melhorias na estratégia da
gestdo de pessoas, através da implementacdo do projeto de mapeamento de processos em todas as
unidades organicas da empresa. Em 2023 serd dada continuidade ao desenvolvimento do projeto, com

vista & implementagdo do processo de avaliagdo de desempenho.

Tendo em consideracao o crescimento exponencial da empresa, em especial nos ultimos dois anos, torna-
-se necessario proceder a uma modificagio da organizagdo da sociedade por forma a dotd-la da

capacidade de executar a sua missdo, de acordo com o seguinte organograma.

—

figura 5 Organograma

14. Plano de Recursos Humanos para o Periodo 2023

A evollicdo do mapa de pessoal ativo para 2023 tem a expressdo previsional indicada no quadro a seguir,

contemplando as admissdes que se estimam imprescindiveis a prossecugdo das atribuigGes da empresa.

Tabela 6. Distribuicdo por Area de Especinlidade e Vinculo 2022/2023

Area de Especialidade Ano 2022* Ano 2023*
31/12/2022 31/12/2023
Direcao da Habitagdo 14 17
Direcao das Operagbes 10 11 |
Coordenacdo Geral do Suporte 16 17 |

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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Tipo de Vinculo Ano 2022* Ano 2023*
31/12/2022 31/12/2023
Contrato Tempo Indeterminado (Quadro) 27 | 33
Contrato a Termo - 4 4 i
Comissao de Servigo Externa 7 | 1 :
Cedéncia de Interesse Plblico/Ocasional 8 f 7 |

Total de Colaboradores Ativos

Tabela 7- Distribuicdo por Carreiras e Categorias 2022/2023

Ano 2022 *
31/12/2022

Carreira /

Categoria
Técnico

Superior

Técnico

Especializado

|
T
|
!
T

Assistente

Técnico

Assistente

i

Operacional 2

Total = 24 4 2

Ano 2022 *
31/12/2022

Tabela Dirigentes

Diretor-Geral

Diretor 12 Grau

Coordenador

Coordenador 12 grau

Coordenador 22 grau

Chefe de Equipa / Lider Projeto 12 grau

Chefe de Equipa / Lider Projeto 22 grau
Total

Ano 2023 *

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 2027
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No decorrer de 2023 prevé-se a cantratagdo de mais cinco colaboradores, atendendo & execugao das

novas atribuicdes da Porto Vivo, SRU, apresentando-se de seguida a analise custo-beneficio que sustenta

a necessidade de recrutamento:

a)

b)

c)

d)

Instrumentos de Gestao Previsionat 2023 - 2027

Contratagdo de um técnico superior para area da habitacdo para o desempenho das fungoes
inerentes ao apoio técnico especializado na drea juridica no @mbito da instrucdo e
acompanhamento de candidaturas ao programa 12 Direito.

Internamente, a empresa ndo dispde de recursos para assegurar o desempernho destas fungdes.
Prevé-se, assim, a contratagdo de um técnico superior a afetar a area da habitacdo, por
intermédio da celebracio de um contrato de trabalho sem termao, estimando-se para o efeito
uma despesa de 1.268,04€ mensais (ao qual acrescera o subsidio de alimentagdo e demais
encargos legalmente previstos), que estard acautelada ao nivel orcamental no ambito dos

presentes IGP.

Contratagdo de um técnico superior para area da habitagdo para o desempenho das fungdes
inerentes ao apoio técnico especializado na area social, no ambito da instrugdo e

acompanhamento de candidaturas ao 1?2 direito.

internamente, a empresa nido dispde de recursos para assegurar a concretizagao destas fung¢des.
Prevé-se, pois, a contratagao de um técnico superior a afetar drea da habitagdo, por intermédio
da celebrag¢do de um contrato de trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa de
1.268,04€ mensais (ao qual acrescerd o subsidio de alimentagdo e demais encargos legalmente

previstos), que estard acautelada ao nivel orgamental no ambito dos presentes IGP.

Contrata¢do de um técnico superior da drea da informatica a afetar a coordenagdo geral de
suporte para o desempenha das seguintes fungdes:

- Desenvolvimento Datacenter e redes;

- Estudo e desenvolvimento de um Projeto de sistemas de redes;

- Arquitetura e Desenvolvimento de Sistemas;

- Aplicacdo Regulamento Geral Protecdo de Dados

A empresa nao dispbe de recursos técnicos internos para assegurar o desempenho destas
fungBes. Prevé-se assim, pelos motivos explicitados, a contratagdo de um técnico superior a
afetar drea da coordenacdo geral de suporte, por intermédio da celebra¢do de um contrato de
trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa de 1841.26€ mensais (a0 qual
acrescera o subsidio de alimentacio e demais encargos legalmente previstos), gue estara

acautelada ao nivel orgamental no dmbito dos presentes IGP.

Contratag3o de um assistente técnico para a drea da habitagao para o desempenho das seguintes

fungdes:




49

31/12/2023

Carreira / 6 7

Categoria
Técnico

Superior

Técnico

Especializado

Assistente

Técnico

Assistente

Operacional

Total=29

Ano 2023 *
31/12/2022

Tabela Dirigentes

Diretor-Geral

Diretor 12 Grau

Coordenador

Coordenader 12 grau
Coordenador 22 grau

Chefe de Equipa / Lider Projeto 12 grau

Chefe de Equipa / Lider Projeto 22 grau

Total

Para além dos colaboradores indicados, a Porto Vivo, SRU, tem um Conselho de Administracdo, composto

por um Presidente, uma Vice-Presidente e um Vogal.

Durante o ano de 2022, e decorrente de movimentos de saida de dois colaboradores, o coordenador da
area de arrendamento acessivel e a coordenadora da drea da comunicag3o empresarial, e da entrada de
sete novos colaboradores {um assistente técnico para a area financeira, dois técnicos superiores para a
area do arrendamento acessivel, um coordenador para a area de arrendamento acessivel, um
coordenador para o gabinete de atendimento integrado, um lider de projeto para a area de comunicagdo
empresarial € um técnico superior para a area das operacdes), a Porto Vivo, SRU apresenta, a data, um
total de 37 colaboradores. Prevé-se ainda, até ao final de 2022, a contratacio de um coordenador geral
de suporte e dois técnicos superiores para a area da habitagdo, perfazendo um total de 40 colaboradores

a 31 de dezembro de 2022.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 Forte.
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- Assegurar fungbes de atendimento de primeira linha no ambito do atendimento integrado
multicanal da Porto Vivo, SRU.

Internamente a empresa nao dispde de recursos técnicos capazes de concretizar os objetivos
que se pretende almejar através do desempenho destas fungbes. Prevé-se, assim, a contratagio
de um técnico superior a afetar drea da habitag3o, por intermédio da celebragdo de um contrato
de trabalho a termo, estimando-se para o efeito, uma despesa de 757.01€ mensais (ao qual
acrescera o subsidio de alimentacdio e demais encargos legalmente previstos), que estara

acautelada ao nivel orgamental no 3mbito dos presentes IGP.

e) A contratagdo de um técnico superior para a area das Operacdes para o desempenho das
seguintes fungdes:
- Recolha de documentacdo referente ao cadastro de imaveis;
- Gestdo de Seguros multirriscos em imdveis propriedade da Porto Vivo, SRU;
- Manutengao do cadastro atualizado na plataforma E-SIGMA;
- Apresentaciio de propostas para rentabilizagdo dos ativos imobilidrios ao Conselho de
Administrag3do;
- Elaboragdo dos procedimentos pré-contratuais tendo em vista a rentabilizagdo de ativos,;
- Acompanhamento da execugdo de empreitadas;
- Interface com as DivisBes Municipais de Solos e Patrimdnio e Gestdo de Ativos da Camara

Municipal do Porto e divisdes/ departamentos analogos das empresas municipais.

Internamente a empresa n3o dispbe de recursos que permitam assegurar o desempenho
funcional acima descrito. Assim, pela razdo apresentada, prevé-se a contratacdo de um técnico
superior a afetar & Direcao das Operaces, por intermédio da celebragdo de um contrato de
trabalho a termo certo, estimando-se para o efeito, uma despesa de 1.215,93€ mensais (a0 qual
acrescerd o subsidic de alimentacio e demais encargos legalmente previstos), que estard

acautelada ao nivel orgamental no ambito dos presentes IGP.

Formacdo

Em 2023, serd dada continuidade ao investimento na area da formagdo continua dos nossos
coliaboradores, mantendo-se o incentivo ao reforgo de competéncias e qualificagbes, visando a melhoria
nos diversos vetores de que se compde a empresa e a prestagao de um servigo de exceléncia para

satisfacao do publico-alvo.

Para a prossecucdo da referida estratégia de valorizagao, ainda no decorrer do ultimo trimestre de 2022,
ird ser feito o levantamento das necessidades junto dos servigos da empresa, com o intuito de preparar o

plano de formagao para 2023, e que procurara ir de encontro as necessidades de refor¢o de competéncias

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027
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dos colaboradores e dos servigos, de acordo com as indica¢des que forem dadas pelas chefias ou pelo que

for solicitado pelos interessados.

Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho

No que respeita as condicOes de seguranca, higiene e salde no trabalho, durante o ano de 2023, serd
dada continuidade ao contrato de prestagao de servigos, celebrado entre a Parto Vivo, SRU & Medilogics
Servigos Medicos 5A, visando dar cumprimento a obrigacao legal existente, estando a verba a afetar a

este servico devidamente prevista no ambito do presente documento.

Seguro de Saude

Antevemos que, em 2023, seja dada continuidade ao Plano de Seguro de Saude que a empresa tem
disponibilizado aos seus colabaradores, promovendo a prestacao de servicos de saude comparticipados,

estando a verba a afetar a este servico devidamente prevista no dmbito do presente documento.

Regulamento, Codigos e Planos

Regulamento Interno

E firme convicgdo da Porto Vivo, SRU que a existéncia de um regulamento interno contribui muito para o
desenvolvimento salutar das relages existentes no ambiente laboral, sendo, deste modo, uma alavanca

para o crescimento profissional e para uma constante modernizacdo.

0 regulamento interno elaborado e aprovado em Reunido do Conselho de Administragao no dia 13 de
outubro de 2020 (ata n.2 1174}, visa conciliar e harmonizar o direito laboral com a pratica corrente na
Porto Vivo, SRU, bem como as respetivas aplicacies que decorrem do regime laboral vigente a

trabalhadores com vinculos juridico-administrativos.

Por cutro lado, o Regulamento visa constituir um contributo para o pleno cumprimento, por parte da
Porto Vivo, SRU da sua obrigagao de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes da relagdo

de trabalho.

Além disso, a valorizagdo das pessoas e as relagfes sdo eixos de atuagdo que a Porto Vivo, SRU quer
solidificar. Assim sendo, a Porto Vivo, SRU esta empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho
favoravel, livre de discriminacdo ou de qualquer forma de assédio.

Como qualquer outra compilagdo ou sistematizagdo, este Regulamento e demais cédigos e planos sdo, na

sua esséncia, importantes ferramentas de trabalho sujeitas a evolugdo natural da Porto Vivo, SRU.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 Porte
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No dmbito da mudanca de instalagbes da Porto Vivo, SRU este documento ira ser alvo de atualiza¢do ao

novo modelo e espago de trabalho no decorrer de 2023.

Cédigo de Etica

Aprovado em reunido de Consetho de Administragac no dia 26 de abril de 2022 (Ata n? 1249), o Codigo
de Etica prevé a constituicio de uma Comissdo de Etica para acompanhar o codigo em termos de
aplicacdo, garantindo a monitorizagdo e atualizagdo do mesmo, apresentando propostas que ache
necessarias para a sua boa aplicagio e revisdo. A Comissdo de Etica serd também responsavel por

qualquer tipo de esclarecimento de duvidas quanto ao cddigo, na sua generalidade,

Codigo de Conduta para Prevencio e Combate ao Assédio

O Codigo de Conduta para Preveng¢do e Combate ao Assédio, aprovado em Reuniao de Conselho de
Administracio no dia 6 de setembro de 2022 {Ata n.2 1265), surge em cumprimento com o previsto na
Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto, e de acordo com a politica de seguranga e saude promaovida pela Porto
Viva, SRU. Esta politica envolve o compromisso da organizagdo em adotar e garantir a aplicagdo de uma
estratégia e a correspondente afetagdo de recursos conducente a valorizagao pessoal e profissional dos
seus colaboradores, garantindo um ambiente seguro e saudavel, por forma a promover a saude, fisica e

mental, dos seus profissionais.

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

0 Plano de Prevencio de Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRGRCIC),
aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo no dia 17 de agosto de 2016 (ata n.2 1016), prevé a
constituicio de um Grupo de Coordenagao e Monitorizagdo do Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Gestdo,
incluindo Riscos de Corrupcdo e Infraghes Conexas, para estruturar a sua implementacao, realizar

reunides periddicas de acompanhamento e elaborar o relatdrio anual de execugdo do PPRGRCIC.

Plano para a lgualdade de Género 2022

O Plano para a lgualdade de Género de 2022, aprovado em 14 de setembro de 2021, visa a promogdo de
boas praticas no ambito da igualdade de género, aplicavel tanto aos seus colaboradores, como a membros

dos 6rgaos sociais, comprometendo-se na sua implementagdo, monitorizagdo e melhorias constantes.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 et
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Sumario
O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2023 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportar®. Assim, nesse periodo, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orgamental, quer ao nivel econdmico, em cerca de 0,82M€ e 0,99ME,
respetivamente, tendo em consideragdo, principalmente, a obtengdo das seguintes receitas e
rendimentos:
1. Atransferéncia do Municipio do Porto e do IHRU no valor de 2M€, no dmbito do Memorando de
Entendimento celebrado;
2. Aalienacdo dos prédios adquiridos para criacdo de uma Residéncia de Estudantes no Morro da
Sé, pelo valor total minimo de 2ME;
3. A comparticipacdo do valor de 3,93M€ no ambito das candidaturas apresentadas e a apresentar
pela Sociedade ao Programa 1.2 Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitag3o,
enquadradas no Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU a 12 de abril de 2022, e cujos

projetos financiados estdo refletidos no Plano Plurianual de Investimento.

4 £ anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econémica, das despesas e receitas a suportar em 2023.
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1. Orgamento de Receitas e Despesas

Conforme é percetivel na Tabela 8, a atual previsdo do orcamento para 2023 traduz um excedente de

tesouraria de cerca de 0,82M€, apresentando cinco grandes fontes de financiamento, designadamente,

as verbas a receber no dmbito do Memorando de Entendimento, do Contrato-Programa e do Contrato-

Mandato celebrados, a contrapartida prevista associada a alienagdo dos prédios adquiridos para a criagdo

da Residéncia de Estudantes no Moarro da $¢, bem como as comparticipagdes previstas enquadradas no

Programa 1.2 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo.

Tabela 8: Tesouraria para 2023

Memorando de
Entendimento

1A]

gk pag des | otnumitinas (PRR)

A. Totsl de Recaitas 1 090 000

B. Tetal de Daspesas

2000 000

C. Tesourarla (A - B)
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Fente de Finandamento

Cantrato-
Programa

Conirato-
Mandato

Qutres Subsidlos Receitas Proprias

B}

L4%a 112 1 733 Do IEMIT1I 3 577 363 13131 nE8

1484 252 1719003 3930713 3154 160 12 308 0BS

823 803 323803

AL

)

N
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1.1. Orgamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 13,13ME€, distribuido por diferentes naturezas

e fontes de financiamento, conforme evidenciado nos pontos seguintes.

1.1.1. Comparticipa¢des Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

No dmbito do estipulado em Memorando de Entendimento e do Contrato-Programa celebrado a 5 de
outubro de 2015, entre o Instituto da Habita¢3o e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), o Municipio do Porto e
a Porta Viva, SRU, a Sociedade receberd, no exercicio de 2023, a respetiva comparticipagdo financeira no

valor total de 2ME, repartidos em partes iguais.

De notar que a primeira transferéncia do IHRU, no valor de 1ME, foi efetivada ainda em 2019, tendo em
consideracio o expasto no n.? 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 109/2018, de 4 de dezembro,
nomeadamente, "cabe go IHRU, apds a extingdo da sua posicdo acionista, proceder ao pagamento do
comparticipacdo financeira o cargo do Estodo referida no Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
209/2017, de acordo com as condigdes determinadas e jé outorizadas no n.? 2 e na alinea b) do n.2 3
daquela resoluciio e com as demais condicdes ja acordadas pelos acionistas, constantes do contrato-
programa assinado em 5 de outubro de 2015...", pelo que esta comparticipagdo termina no exercicio em

analise.

Por sua vez, a transferéncia anual a realizar pelo Municipio do Porto ocorrera durante os exercicios de
2020-2024, na medida em que o respetivo Contrata-Programa foi apenas celebrado e aprovado pelo

Tribunal de Contas em 2020.

1.1.2. Contrato-Programa

N3o obstante a transferéncia do Municipio do Porto evidenciada no ponto anterior estar efetivada
formalmente em sede do Contrato-Programa celebrado, importa distinguir 05 montantes que
representam transferéncias correntes e, por isso, discriminadas nesse, e aqueles gue se traduzem em
subsidios 3 exploracdo. Assim, o total de 1.484.212€ previsto a receber ao longo de 2023 traduz os

subsidios a atribuir 3 Porto Vivo, SRU® pelo exercicio das seguintes atividades:

iil Pela gestdo das ORU da Corujeira € Campanhd — Estagdo, designadamente, pela criagdo da
equipa, através da afetagdo de recursos humanos internos, que assegure os meios técnicos
necessarios para que a Sociedade possa conduzir esta missdo, acrescidos dos encargos indiretos

e diretos associados a respetiva atividade, sera recebido o valor de 495.620€;

5 valores submetidos ao Municipio do Porto para efeitos de elaberagdo do orgamento municipal de 2023 e a propor
para efeitos de celebragdo de um novo aditamento ao Contrato Programa.
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. Pela execugdo e gestdo operacional do programa de dinamiza¢do do mercado de arrendamento
acessivel langado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”, a
Parto Vivo, SRU arrecadara o montante de 411.161€;

iv. Pela delegagdo das competéncias evidenciadas seguidamente, a Sociedade obtera uma receita
de 577.431€;

a. Disponibilizagdo de um servigo de atendimento e apoio técnico especializado a terceiros
{proprietarios de ilhas) para instru¢do e apresentagio de candidaturas ao programa “1.2
Direito”, ou a outros programas de financiamento, e, bem assim, fazer o
acompanhamento da execugdo das mesmas, com o objetivo de reabilitar este edificado,
propriedade de terceiros;

b. Gestdo do programa “1.2 Direito” no que toca as competéncias municipais previstas no
Decreto-Lei n.2 37/2018, de 4 de maio, quanto as demais entidades beneficidrias e
beneficidrios diretos, enquadrados na Estratégia Local da Habitacdo do Municipio do
Porto;

¢ Realizagao dos levantamentos espaciais e sociais inerentes a promoc&o das solugdes

habitacionais de acordo com a Estratégia Local de Habitacao.

1.1.3. Contrato-Mandato

Nos termos do Contrato Mandato celebrado com o Municipio do Porto a 2 de agosto de 2022, através do
qual é delegada na Sociedade a competéncia de reabilitagdo dos imdveis cuja gestdo foi transferida no
ambito da celebragdo do 2.2 Aditamento ao Contrato-Programa, a Sociedade estima receber do Municipio
do Porto no ano de 2023 o valor de 1.739.000€, correspondente as despesas a suportar com o respetivo

processo e a formalizar através de um primeiro aditamento aquele documento.

1.1.4. Vendas

No exercicio de 2023 a Sociedade prevé alienar os iméveis adquiridos e destinados & criagdo de uma
Residéncia de Estudantes no Morro da Sé, pelo valor de 2ME, finalizando, assim, a sua intervencdo nesta

area.

Por outro lado, e tendo em consideragdo a estratégia planeada para oito edificios propriedade da Porto
Vivo, SRU {cuja transferéncia foi efetivada através da operacdo de aumento de capital social realizada
pelo Municipio do Porto no ano de 2021), espera-se que a Sociedade receba no ano de 2023 o valor de
0,3M€, correspondente a parte da contrapartida a acordar com o Parceiro Privado pela operacio de

reabilitagao daqueles imdveis, operacao esta que se consubstanciara do seguinte modo:

s A Sociedade alienara trés edificios que entraram para o patriménio da Sociedade através da

operacdo de aumento de capital realizada pelo Municipio do Porta, pelo valor total de 2ME;

Poetn
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e Coma contrapartida, o Parceiro Privado procedera a reabilitacdo de outros cinco edificios da
propriedade da Porto Vivo, SRU, reabilitacdo esta orgamentada em 1,7M€, entregando,

adicionalmente, o valor de 0,3M£€ em numerario.

1.1.5. Comparticipacbes Comunitarias

Enquadrado no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), nomeadamente no Programa de Apoio ao
Acesso a Habitacdo, da Componente 02 - Habitagdo que reforga o financiamento no dmbito do Programa
1.2 Direito, a Porto Vivo, SRU estima receber no anc de 2023 o valor de 3,93M&£€ associado a diferentes
processos de reabilitagio e detalhados no ponto 1.2.8 Investimentos em Reabilitagdo Urbana do

orgcamento das despesas.

1.1.6. Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das rendas a obter com os imoveis da Sociedade, no valor estimado de 340.022€, contribuem
duas atividades distintas, {i) a promo¢do do arrendamento de habitagdes a pregos acessiveis, bem como
(i)} a rentabiliza¢do do investimento realizado com as fragbes comerciais. Deste modo, para aquele total

foram assumidos os seguintes pressupostos:

i Estima-se que as atuais fragBes habitacionais da propriedade da Porto Vive, SRU, e em processo
de arrendamento, bem como das trés fragdes resultantes do processo de reabilitagdo da parcela
14 do Quarteirdo Carlos Alberto, sejam responsaveis pela obten¢do de receitas no total de
209.716€, prevenda-se, para tal, uma taxa de ocupagdo das mesmas de 100%,;

i, As dezasseis fracdes comerciais arrendadas ou em processo de arrendamento, bem como a
fracio comercial pertencente a parcela 14 do Quarteirdo Carlos Alberta, permitirdo a obtencao
de uma renda anual estimada de 130.306€, tendo em consideragao uma taxa de ocupagsdo de

100%.

1.1.7. Rendas {Gestao SRU)

Enguadradas contabilisticamente como uma prestagdo de servigos, tendo em consideracdo o parecer da
Comissdo de Normalizagio Contabilistica, a Sociedade estima obter receitas inerentes a promogdo do
arrendamento acessivel e enquadradas no Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto no

valor total de 1,08ME, tendo em consideragdo as seguintes atividades:

i. A transferéncia da gestdo para a Porto Vivo, SRU de duzentos e trinta e nove imoveis
pertencentes ao Municipio do Porto representarac a obtencao de receitas estimadas no total de
206.354;
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ii. Associado ao desenvolvimento do programa Porto com Sentido, estima-se que a Sociedade
obtenha uma receita de 0,88ME€ inerente aos contratos de sub-arrendamento celebrados e a
celebrar, valor gue se encontra igualmente traduzido na despesa, na medida em que se trata de

uma verba do Municipio do Porta {nos termos do Contrato Programa celebrado).

1.1.8. OQutras Receitas

Nesta rubrica, no total de 255.670€, estd previsto, essencialmente, o reembolso por parte do Parceiro
Privado das despesas a suportar com a expropriagdo do direito de serviddo da passagem do Quarteirdo

das Cardosas, despesa esta transferida do orgamento de 2022.
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1.2.0r¢camento de Despesas

O orgamento atual de despesas correntes & decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com
a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as despesas
associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor (amortizagao de capital, juros e comissdes
bancarias), bem como com os impostos a suportar. Ao nivel das despesas de capital, serd evidenciada a
rubrica de investimento a realizar afeto ao processo de reabilitacdo urbana, com a execugdo de aito

projetos, bem comao a realizagdo de investimentos em software e outros equipamentos.

1.2.1. Pessoal

Durante o exercicio de 2023 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal (conforme mapa de
pessoal apresentado anteriormente) em cerca de 1,76M€, conforme sintetizado na Tabela 9, assumindo-

se, principalmente, para o calculo deste total, os seguintes pressupostos:

i. A atualiza¢do prevista das remuneragies mensais, tendo em consideragdo o previsto em sede de
discussdo prévia do Orgamento do Estado de 2023, designadamente, um aumento de 52€
mensais em remuneracdes até 2.600€ e de 2% apos este valor;

il. A atualizac3o do subsidio de alimentagdo para o valor diario de 5,20€.

Tabela 9: Despesas com Pessoal®

Fonte de Financlamerta

Memoranda de {omrato- Contrato- Qutros Rectitas

Entendimento Programa mMzndato Subsidlos Préprlay

IrL R RIT A58 : 558 4T 1758 M4

Qutro Pessosl | Madica Empreg: 530 I Bdd (R 1054 B 550

Tetal o DEspesas

Conforme se pode verificar na tabela, as despesas a suportar com o pessoal serdo financiadas em cerca
de 68% através das transferéncias associadas ao Memorando de Entendimento celebrado entre a
Municipio do Porto e o IHRU e ao Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, tendo em
consideragdo a afetagdo do pessoal ao desenvolvimento das atividades enquanto entidade gestora das
ORU do Centro Histdrico e da Corujeira e Campanha — Estacdo, do Programa Porto com Sentido, bem
como das competéncias no ambito do projeto das ilhas da cidade, inclusive, no que respeita a criagdo do

Gabinete de Atendimento Integrado.

¢ 0 valor correspondente a remuneragdes com outro pessoal e referente a realizagdo de estagios profissionais, encontra-se
espelhado, or¢amentalmente, na rubrica econémica referente a Transferéncias Correntes.
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1.2.2. Aquisicao de Bens e Servicos

Com a aquisigdo de bens e servigos estima-se que a Sociedade suporte um encargo total de 3,55M€,
conforme evidenciado na Tabela 10, contribuindo para o mesmo, o total de 0,88M, referente a rendas a
entregar ao Municipio do Porto, e cobradas a sub-arrendatérios, no ambito da execugdo do projeto Porto
com Sentido?, bem como o valor de 1,70M€ associado a execugdo da Contrato-Mandato, nos termos do
acordado a 2 de agosto de 2022 (e primeiro aditamento a propar), referente ao processo de reabilitagao

de imdveis cuja gestdo foi transferida para a Sociedade.

Tabela 10: Despesas com Aquisicdo de Bens e Servi¢os

Fonte de Flnanclamento

Memorando de Contrato- Contrato- Outras Receltas

Entendimento Programa Mandato Subsidics Proprias
18] (€1 Lo]] IE]

Total de Despesas 95 650 544 416 i 698 165 13207 055 3 545 326

¢

Deste modo, o valor remanescente, 0,97M€, é referente, principalmente, as despesas inerentes &
prossecugdo da missdo inerente ao programa Porto com Sentido, a gestdo das ORU’s da Corujeira e
Campanha-Estagdo, bem como da competéncia delegada no ambito do projeto das ilhas da cidade
{Gabinete de Atendimento Integrado), traduzindo-se a respetiva afetacio de encargos diretos e indiretos

no total previsto de 544.416€.

? pe realgar que tal contabiliza¢do se prende com o facto de a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica enquadrar o recebimento
das respetvas rendas como um rendimento (designadamente, como uma prestacio de servicos), devendo, por isso, a respetiva
despesa, ser classificada como um gasto (nomeadamente, como um Fornecimento e Servigo Externa).

Portn
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1.2.3. Amortizacdo de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na cldusula terceira do Contratc de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU e o Municipio do Porto, ora designado como
Desembolso IHRU/BEI, a Sociedade procederd, no ano de 2023, 4 amortizagdo do mesma no valor total
de 1ME, correspondendo este 3 soma da amortizagao contratualizada, do valor de 0,48M€, como uma

amortiza¢ao adicional, 0,52ME.

1.2.4. Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento previsto no final de 2022, no valor de 8,72M€, prevé-se que no exercicio
de 2023 a Sociedade suporte um encargo total associado a juros de 316.394€, tendo em consideragao a
efetivagdo da amortizagdo adicional referida no ponto anterior apenas no final do ano, bem como a taxa

de juro estimada {Euribor a 3 meses®).

1.2.5. Qutros Encargos Financeiros

Tendo em consideracdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
Autorizado junta do Millennium BCP, no valor de 1M€, bem como a previsao de manutengao deste limite,
estima-se que a Porto Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orgamentado de 5.000€,

correspondente a estimativa da comiss3o de gestdo a pagar anualmente.

Tabela 11: Despesas com Qutros Encargos Financeiros

Fente de Finznclamento

Rubrica Memoranda de Cantrato- Contrato- Outros Receitas
Entendirento Programa Mandato Subsidios Proprias
1Al 18] Ic] jta)] {E)
Comissfes Bancarias (Financiamento) . . - . 5000 5000
Comissdes Bancdrias (TPA, SDD RM} 1440 4151 5531
Qutros Juros + I - . 100 100

Total de Despesas - 10691

A este total acrescem ainda outros encargos, associados, essencialmente, a movimentag¢do de verbas,
com principal destaque para os inerentes a utilizagdo do sistema de débito direto e de referéncias

multibanco na cobranca de rendas, inclusive as associadas a execugao do programa Porto com Sentido.

? Dada a evolugdo atual da taxa de juro, assume-se, mediante um cendrio mais pessimista, que esta atingira em 2023 o valor médio
de 3%
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1.2.6. Impostos e Taxas

Para o total de 374.128€ orgamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre 0 Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no decurso
de obras de reabilitagdo, tendo em consideragdo a inversao do sujeito passivo aplicavel), o Imposto
Municipal sobre Imdveis e respetivo adicional, bem ¢como o Imposto sobre o Rendimento estimado para

o ano de 2022 e que sera liquidado em 2023, conforme sintetizado na Tabela 12,

Tabela 12: Despesas com Impostos e Taxas

Fonte de Financiamento

Memorando de Contrato- Contrato- Outros Receitas
Entendimenta Programa Mandato Subsidios Prigprias
14] B| 1€} | 1E}

IVA Apurado a entregar ao Estado 26 298 1200 30 815 X1 o088 148 598
Retengdes na Fonte efetuadas por Terceiros 32577
Mie IRC i82 315
mposto de Se ) 1 04 1 61375
Taxas de justiga 4233
Total de Despesas 26 330 53049 40 B35 21 388 279 T66 T4 128

1.2.7. OQutras Despesas

Para o total orcamentado nesta rubrica, 237 690€, destaca-se, principalmente, o valor de 225.590€ para
o pagamento de indemnizagdes pela expropriagdo do direito de servidao da passagem no Quarteirdo das

Cardosas, tendo em consideragdo a avaliagdo efetuada pelo perito nomeado pela Porto Vivo, SRU.

Tabela 13: Outras Despesas

Fonte de Financlamenta

Rubtica Memorando de Contrato- Contrato- OCutros Receltas
Entendimento Programa Mandato Subsidios Proprlas
1B} |& 10} IE]
Quota - Urban Land Institute e AdePorto 11100 ¥ Ta100 2207 T 100
Custas de Parte 5000 S 000

Expropnagio 0

225 590 225 590

Total de Despesas - - 232 T

1.2.8.  Investimentos em Reabilitagdo Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagdo urbana, e conforme resumido na Tabels 14, a
Sociedade estima suportar despesas no ano de 2023 no valor total de 4,94M€ associados a nove processos
de reabilitacdo. Destes processos, importa destacar aqueles que advém de projetos ji iniciados em anos
anteriores, daqueles que resultam de candidaturas ao Programa 1.2 Direito, financiadas pelo Plano de

Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

Pocto.
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Deste modo, no ano de 2023 a Sociedade estima concluir a empreitada de reabilitagdo da operagio D do
Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, estando, assim, as fracdes disponiveis para
entrarem no mercada de arrendamento em 2024. Por sua vez, no Quarteirdo Carlos Alberto, e no
seguimento do concurse langado no presente ano, assume-se que tera inicio a empreitada de reabilitacdo

da parcela 6.

Enquadrados no Plano de Recuperacdo e Resiliéntia (PRR), nomeadamente no Programa de Apoio ao
Acesso 3 Habitacdo, da Componente 02 - Habitagao que reforga o financiamento no dmbito do Programa
1.2 Direito, e conforme acordo de financiamento celebrado com o IHRU no presente ano, a Porto Vivo,
SRU preve proceder ao processo de reabilitagao de duas fracdes na Unidade de Intervencdo de Santa Clara
(das quais uma é da propriedade da Porto Vivo, SRU), executar o processo de reabilitacdo previsto para a
Unidade de Intervencdo da Lomba, bem como reabilitar diversos imdveis que entraram para o patriménio
da Sociedade por conta da operacdo de aumento de capital efetuada pelo Municipio do Porto em 2021,
Enquadrado ainda no ambito deste programa, no ano de 2023 sera ainda adquirido um imdvel na Rua de

Francos, iniciando-se, assim, o respetivo processo de reabilitagdo.

Tabela 14: Despesas com o Processo de Reabilitagdo Urbana

Forte de Financlamento

Memoranda de Cortrato- Contrato- Outros Receltas
Enterdimento Programa Mandato Subsidios Proprias

1B (1 ji=]]
A73 BE 471 846
AT1E
3 41 359 434
453404

432 285

A
3ea 717
E= 2

1475 461
1

44
[edif I 13926
Eduf 41 604
434 33440

Tetal de Despesas A74 BAG - - 05 5 4 843 004

Através da utilizac3o de capitais proprios a Sociedade estima ainda iniciar o processo de reabilitagdo do
edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira, antiga sede da Porto Vivo, SRU, cuja despesa estimada para

2023 traduz a contratac3o dos servicos para elaboragac dos projetos de arquitetura e especialidades.

Adicionalmente, e tendo em consideragao a o contrato de reabilitagdo urbana que se estima celebrar com
vista ao processo de reabilitagdo de outros imdveis da Sociedade, prevé-se, suportar encargos com a

coordenacdo das referidas obras.

De relevar que, para a composicdo do ativo da Sociedade, contribui ainda o valor do IVA a suportar com
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as empreitadas, tendo em considerag3do o regime de afetag¢do real aplicavel a Sociedade, no total estimado
de 99.963€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impostos e Taxas), de acordo com o detalhado

seguidamente,

Tabela 15: Contribuigdo para a Constituigae do Ativo da Sociedade

Quartei
PRD - Momo Sé m Unidades Edificio Rua
Despesas RR.io Lomba
Operagdo D Pan:e!a Patrimoniais Francos

Investimento’ 474 846 459 484 1 800 043 304717 1475461
VA 26 298 24 150 27527 12988 9000
Total 501 144 483634 1827570 317705 1484461

)
Pagamento ac Fornecedor

! Pagamento ao Estado, aquando do apuramento do IVA mensal

1.2.9. Qutros Investimentos

Prevé-se que serao suportados encargas com a aquisi¢do de software informatico referente ao sistema
de gestdo de contratos de arrendamento e para o atendimenta, bem como de apoio para a gestdo de
recursos humanos, no total de 57.564€. Acresce, ainda, o total de 55.000€ associado a realizagdo de obras
de methoria em edificios atualmente arrendados e que aumentarao a respetiva vida util, montante este

(acrescido de IVA) que estara refletido no ativo da Sociedade.
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Orcamento Plurianual 2023 — 2027

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2023 - 2027%, quer ao nivel do saldo
orcamental, quer ac que respeita 3 situagdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte temporal
em causa, bem como o nivel de projetos planeados importa realgar a limitagdo das previsdes agora apresentadas,
no que respeita, principalmente, ao investimento a realizar entre 2024-2027, na medida em que varios fatores
podem condicionar a respetiva execugdo, entre as quais, a aprovagao das respetivas candidaturas ao Plano de

Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

1. Demonstracdes Orgcamentais Previsionais
1.1.Receitas

A previsdo das receitas apresentadas na

Tabela 16 tem por base os seguintes pressupostos:

e A receita no valor de 1M€ a receber do IHRU, entre 2019 e 2023, no dmbito do Memorando de
Entendimento celebrado entre este e o Municipio do Porto,

e A receita no valor de 1ME a receber do Municipio do Porto, entre 2020 e 2024, no ambito do
Memorando de Entendimento celebrado entre este e o IHRU e preconizado no Contrato-Programa
celebrado a 6 de janeiro de 2019, com manutengao do respetivo subsidio entre 2025 e 2027, tendo em
consideracdo a estimativa de défice de exploragdo para esses anos;

e O valor de 1.484.212¢€ referente ao contrato-programa celebrado e a aditar com o Municipio do Porto
e cujo, no Ambito da Gest3o das ORU da Corujeira e Campanha — Estacao, do projeto Porto com Sentido
e da criagio do Gabinete 1.2 Direito na ambita da Estratégia Local da Habitacdo, a receber entre 2023
e 2027;

s A utilizacdo do coeficiente de atualiza¢do de rendas de 1,02 para o periodo de 2024 a 2027,

s A consideraciio como receita (e também como despesa), dos valores estimados a movimentar com o
Municipio do Porto, no 4mbito da gestdo de rendas com o projeto Porto com Sentido;

s A comparticipacdo a receber no dmbito do Programa 1.2 Direito equivalente ao investimento a realizar,
com excecdo do que respeita ao projeto das |lhas da Lomba, tendo em consideragdo a comparticipacao
ja aprovada;

e A consideraciio da inexisténcia de receitas por liquidar referentes ao ano de 2022,

* Tendo em consideragio a adogdo do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste documento é o que consta

neste normativo legal.

Paria,
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Tabela 16: Demonstragdo Orcamental Previsional — Receitas

12

Orcamento 2023 Plano Orgamental Plurianual
Plfirica Desigossdo 2022 2023 Soma 2024 2025 2026 2027
Receita corrente 13 109 786 13 109 789 9 644 255 9 326 995 5 664 606 4521289
R1 Receita fiscal
Rt Impestos diratos
R12 Impostos indiretos
R2 subsislemas de saude
R3 Taxas mullas e oulras penalidades
R4 Rendimenlos da prophedade 340122 340122 443 302 619 896 783 190 865 184
RS Transferéncias Comentes 7414 925 7414 925 5 942 285 5636 901 2779 596 2484 212
R51 Admirrstragdas Publicas 7 414 925 7414 925 5942 285 5636 901 2779595 2484 212
RS11 Adminisiracic Central - Estado
R512 Admimnistragde Central - Qutras enlidadas 4930 713 4930 713 3458073 3152689 295 384 0
R§13 Seguanga Social
R514 Adminstragio Regional
R515 Administragho Local Z4BA 712 z2aBa 22| ZaBd i 24BN 24412 24842
R52 Extenor - UE
R53 Qutras
R& Verda de bans e senigas 5121 571 5921 5N 3256 468 3069 999 2101 621 1171693
R? Outras recedas correntes 233170 233170 200 200 200 200
Recedta capilal 22 100 22 100 20 100 20 100 20 100 20 100
RS Venda de bens de mvestimento 2000 2 0G0
RS Transleréncias de Capital
R91 Adminstragdes Publicas
Ri11 Adminisiragdo Central - Estado
R 12 Adminisiragio Central - Outras entidades
Rg13 Seguranga Social
R214 Administragdo Reganal
R315 Adminstraglo Local
RE 2 Exienor - UE
R 3 Qutras
R0 Outras racenas da capual 100 100 100 100 100 100
R11 Reposigio ndo abalilas 30§ pagamentos 20 000 20 000 20000 20 000 20 000 20000
Receita efetiva [1] 13 131 888 13 131 888 9 664 155 9347 095 5 684 706 4 541 389
Receita no efetiva [2] l 0 0 0 0 0 o
R Receita com atvos financesros l
R13 Recaita com passnos inancenos 1
Soma [3]=[1]+*[2) | 13131888 13131888 9664355 9347005 5684706 4541389

1.2. Despesas

Para previsdo das despesas apresentadas na

Tabela 17, contribuiram, principalmente, os seguintes pressupostos:

previsto para 2023;

A atualizagdo anual da massa salarial entre 2024 e 2027 em 2% e manuten¢io do quadro de pessoal

e  Aaplicagdo desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisigdes de bens e servicos face ao

orgamentado para 2023, com excegdo das despesas a suportar enquadradas no dmbito do Contrato

Mandato e das rendas cobradas no ambito do Programa Porto com Sentido e a entregar ao Municipio

do Porto;

e A nao consideracdo de encargos com Seguranga Social associada a contratacdo de trabalhadores

independentes;

* A consideragdo de uma taxa Euribor a 3 meses de 3%;
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* Aamortizagdo anual de 454.118€, apds 2023, do Desembolso IHRU/BE;
e O nidorecurso ao financiamento bancério;

= A considerac3o da inexisténcia de despesas por pagar referentes ao ano de 2022.

Tabela 17: Demonstracdo Or¢camental Previsional - Despesas

Omgamanto 2023 Plano Orcamental Plurianual
Rubrica Designacdo
2022 2023 Soma 2024 2025 2026 2027
Despasa corrente 6249132 6249132 6478688 6088230 5006792 4216087
o1 Despesas com o pessoal 1758344 175R344] 1793511 1829381 1855969 19032388
D11 Remuneracies Cerlas & Penmanentes 1351058 1351059 12378080 1405642 1433755 1462430
D1.2 Abonos Varidweis ou Eventuais 367N BN 37 466 38215 38979 39759
D13 Segquranga social 370 554 370 554 77 965 85 524 393 225 401 100
D2z Aquisi¢tio de bens a senigos 3545326 3545326| 3996804 IBO4123 2831450 1897141
D3 Juras e outros encagos 327 085 327 085 250 B33 272 885 255 GBB 238 431
D4 Transferéncias comentes 13859 13 659 7100 7242 7 387 7535
D41 Adminisiragtes Publicas
D411 Adminisimgao Ceniral - Estado
D412 Administragdo Central - Qutras enlidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragdo Regional
D415 Administragao Locat
D42 InstituigSes sem fns lucrativos
D43 Familias 11659 13 659 T 100 7242 T aar 7535
D4.4 Outras
DS Subsidios
D& Oulras despesas comenies 604 718 604 718 390 380 174 599 46 296 169 632
Despesa capital 5058953 505895} 42985802 3302575 259 030 0
o7 nvestimento 5058953 SO058953 4295802 3302575 259 090
Da Transferdncias de capital 0 0 o o 1]
Dpa.t Administragbes Publicas 1] [+] 0 0 [+] 1]
pa 11 Administragdio Central - Estado
D812 Administragio Central - Qutras enlidades
DB.13 Seguranga Social
D8.14 Administragio Repional
D815 Administragio Local
D82 Instilui¢Ses sem fins lucrativos
Da3 Familias
D8 4 Quiras
D9 Ouiras despesas de capital
Despesa afetiva [4] 0 11308085 11308085 10774491 93800805 5285882 4216 087
Dospesa nlo afetiva [5] 0 1000000 1000000] 454118 454 118 454 118 454118
D10 Despesa com ativos financeiros
Dt Despesa com passiws financeiros 1000000 1000000 454 118 454 118 454 114 454 118
Despesa (otal [5]= [4] + [5) O 12308085 12308085 11220609 93844921 5720000 4670205
Saldo total [3] - [6] 0 822 303 821 803 1564 254 497 827 <35 294 <128 816
Saldo global [1] - {4] 0 1823803 1823803 -1110136 43709 418 824 325 302
Despesa primaria 0 10981000 10987000 10483608 9117920 5010194 3977596
Saldo comenta 0 6860656 68606561 3165567 3238765 657 B15 305 202
Saldo de capital 0 -5036B53 .5036853) 4275702 -32B2475 -238 930 20 100
Saldo primario 0 -2150888 .2150888 B19 253 -229 176 574 512 -563 792

1.3.Plano Plurianual de Investimento

Mo plano plurianual de investimento estdo refletidos os processos de reabilitagdo planeados para o periodo
2023-2027, destacando-se aqueles que serdo financiados através do Programa 1.2 Direito, tendo em

consideracdo o Acordo de Financiamento celebrado com o IHRU no presente ano:
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e Aquisicdo e Reabilitagdo do Edificio sito na Rua de Francos: integrade no Programa 1.2 Direito, a
Sociedade prevé adquirir este edificio no ano de 2023, avangando no mesmo ano com a respetiva
empreitada. Espera-se que em 2025 o mesmo ja esteja integrado no mercado de arrendamento.

e Reabilitagdo do Morro da 5é:

o Programa de Realojamento Definitivo - Operacdo D: estando asseguradas as receitas que
permitam a concretizagdo desta operagdo, quer através da obtencao de receitas proprias, quer
através da utiliza¢do do Desembolso IHRU/BEI, € acrescido ao valor das aquisigbes efetuadas,
o valor previsto para a execugdo da empreitada de reabilitagdo e demais custos associados,
prevendo-se a respetiva conclusdo no ano de 2023, tendo em consideracio o estado atual da

empreitada e a entrada no processo de arrendamento em 2024,

#* Reabilitacdo do Quarteirao Carlos Alberto:
o Parcela 6: tendo ja sido langado o concurso da respetiva empreitada de reabilitagdo, prevé-se
que no exercicio de 2023 a mesma seja iniciada, estando esta parcela disponivel para entrar no

processo de arrendamento no ano de 2025;

=  Reabilitagdo do Edificado da Zona da Lomba: Tendo em consideraco que se trata da intervengio em
seis ilhas desta zona, nomeadamente, Lourenco 5, Travessa da Lomba 41, Lourengo 43, Vera Cruz 46 A,
Vera Cruz 36-42 e Vera Cruz 26, estima-se que o processo de reabilitacdo se prolongue até ao periodo
de 2026, com a realizagdo das respetivas empreitadas, sendo o ano de 2022 distinguido pelo

investimento a realizar com as respetivas aquisicdes.

e Reabilitagdo das Unidades Patrimoniais: no dmbito da operacao da entrada de capital realizada pelo
Municipio do Porto em 2021, a Sociedade estima proceder a reabilitagio dos respetivos prédios, de
acordo com o seguinte:

o Edificio sito na Rua Mouzinho da Silveira (antiga sede da Porto Vivo, SRU): na sequéncia da
mudanca de instalagdes da Sociedade e de modo a rentabilizar o respetivo prédio, a Sociedade
estima proceder a adaptacio do edificio em habitacdes, sendo o ano de 2023 caracterizado
pela elaboracdo de projetos;

o Edificio sito na Rua do Heroisma, 185: Aproveitando as verbas disponiveis no dmbito do
Programa 1.2 Direito, a Sociedade ira proceder a apresentagio de uma candidatura especifica
para este edificio, esperando iniciar a respetiva empreitada de reabilitacio em 2024;

Edificios sitos na Rua da Lapa e na Rua do Heroismo: Tendo ja sido iniciado o pracesso de
reabilitagdo de seis unidades patrimoniais em conjunto, através da contratacdo dos projetos
de arquitetura, a Sociedade prevé que em 2023 possa iniciar a respetiva empreitada, estando

a aguardar a aprovac¢ao da candidatura no ambito do Programa 1.2 Direito;
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s Reabilitacdo na Unidade de Intervengiio de Santa Clara: Uma vez que a Sociedade ja possui uma parcela
nesta Unidade de Interveng3o, estd prevista a aquisicdo de uma parcela confinante com vista a
reabilitagdo conjunta, prevendo-se, igualmente, a apresentagdo de uma candidatura ao Programa 1.2

Direito de modo a aproveitar as respetivas comparticipages.
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2. Demonstragdes Financeiras Previsionais

2.1.Balanco

Para a elaboracio do Balango previsional para o periodo de 2023 - 2027 foram assumidos,

principalmente, os seguintes pressupostos:

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 =

A contabilizagdo dos encargos registados com o processo de reabilitagdo dos projetos
apresentados no ponto referente ao Plano Plurianual de Investimento em “Investimentos em
curso”, tendo em consideragdo que os mesmas se destinam a arrendamento;

A passagem para propriedades de investimentos no ano em que os prédios referidos entraram
no mercado de arrendamento (evidenciados anteriormente}, com depreciagdo anual a uma taxa
de 2% sabre o valor do edificio (vida util de 50 anos), correspandente este a 75% do valor de
aquisicdo e reabilitagdo;

O registo, no ano de 2025, do valor de 147.100€ em propriedades de investimento referente a
entrega 3 Sociedade de duas fragdes habitacionais no ambito da permuta realizada em 2019 com
o Parceiro Privado no dmbito da execugdo da Operacdo | do Programa de Realojamento
Definitivo do Morro da Sé, por contrapartida da conta de “Outras Contas a Receber”;

O registo, no ano de 2025, do valor de 1,81M€ em propriedades de investimento referente ao
valor dos imdveis reabilitados no 3mbito do Contrato de Reabilita¢cdo Urbana a celebrar em 2023
e cuja divida do Parceiro Privado, no total de 1,7M€, se mantera no Ativo da Sociedade;

A constituicdo de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquide positivo obtide no ano
anterior;

O registo em Outras Variacdes do Capital Proprio do valor das comparticipagGes recebidas no
ambito do PRR;

A amortizacdo do Desembolso IHRU/BE! no valor anual 0,45M€ a partir do ano de 2024, de
acordo com o contratualizado e tendo em consideragdo as amortizacdes adicionais efetuadas;
O registo em Rendimentos Diferidos do wvalor pago pelos diferentes arrendatarios

correspondente ao pagamento adiantado de uma renda.

Posta,
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Tabela 19: Balanco Previsional 2023 - 2027

Datas

Rjricas 3N22023 | 3122028 | 31122025 | 31122026 | 31H22027

Ative

Ativo ndo Corrente

Atwos fixos tangivers G5 086 51 434 a7 782 24131 10470
Propredades de inwestmens 8461t 708 5 024 880 14 759 596 26 743 088 26 424 989
Inwestimentos em curso 10732 552 12 693 242 12 509 494
Ativos inlangnes 78 262 39462 662
QOutros atives financeiros G243 8470 10 742 a2 10 742
Qutras contas a receber 1847 100 1847 100

19 341 041 23 664 388 26 B58 276 26 177 961 26 446 210

Alivo Correnie

Imentarios 407 470 407 470 407 470 407 470 407 470
Eslado ¢ Outros Entes Publicos 36 486 44 445 56 829 57 966 59 126
Qutras conlas a receber 1000 1000 1 000 1 000 1000
Dierimentos 57 766 78 348 50 898 G0 996 62 116
Camp e deposilos Danciwmas 5473714 3609 460 3411633 3 376 339 3247 524
5976 436 4 440 727 31936 310 39037 3TIT 236

Totai do Ativo 25 317 477 28105115 30 795 106 30 681 732 30 223 446

Patrimonio Liquido e Passivo

Patnimonie Liquido

PahimemesCagital 8382 A0% 61382 609 1302 609 8 382 600 B 382 600
Resenas 220 247 2645 533 269 531 269 250 276 727
Resultados Transitaiios + 434 369 2420762 2312785 2 307 403 2435471
Resultado Ligudo do Penodo o985 676 107 977 5 665 149 544 102 145
Outras Vanacdes ne Copital Propmo 6028016 % 466 048 12 634 119 12 813 404 12 6148 BOB
Total do Patnmanio Ligquido 17 100 919 20 451 015 21 593 181 23922 210 231 919 780

Passivo

Passivo nao Correnle

Financiamenios cbirdos 265 882 GaNT 7o 357 646 590) 528 544941
| Oultas conas a pags 95 000 ¥ OO )5 000 95 000 05 00U
7 360 882 6 906 764 6 452 646 51998 528 5 544 410

Passivo Corrente

Eslado e outros enles pubsons 79 B84 2008 i B17 17 3495 17 395
Fmanuiamentos obtdos 454 118 454 118 45 118 454 118 454 118
Quiras Cornitas a Pagar 213 2M 02216 262 013 268 616 261 360
Ditenmentos 48 403 28 004 30 131 27 865 26 403
B55 676 747 336 749079 760 994 759 276

Total do Passivo 8 216 558 7 654 100 7201725 6759 522 6 303 686

Total do Patrimonio Liquido e do Passivo 25 17 477 28 105 115 30 795 106 10631 732 30 223 446

2.2. Demonstracac de Resultados

Para a elaboracdo da Demonstragdo de Resultados previsional para o periodo de 2023 — 2027 foram
assumidas, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas e despesas

plurianuais, os seguintes pressupostos:

e O reconhecimento como rendimento das comparticipagoes financeiras recebidas no ambito do
PRR a razdo de 75% de 1/50 por ano a partir do periodo em que as fragbes resultantes dos

processos de reabilitagdo entram no mercado de arrendamento;

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 o




79

e Calculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragdo o

seguinte:

o

Tributagdes autdnomas no valor estimado de 2.100€;

o Consideragdo para calculo da matéria coletavel de apenas 30% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracdo a dedugdc de prejuizos apurados em anos anteriores;

o Aplicagdo de uma taxa de 21% a matéria coletavel;

o Aplicagdo de uma taxa de 1% ao resultado antes de imposto, associado a derrama.

Tabela 20: Demonstrag@o de Resultadas Previsional 2023 - 2027

Periodos
Rendimentos e Gastos
2023 2024 2025 2026 2027
Impastos  Contnbuigdes & taxas 226 326 3z6 326 326
Vendas 4 000 000

Prestacdes de serwgos e concessdes 3030 987 3542 824 3 486 731 1677 586 1825 508
Transferdncias correnles e subsidios a exploragio oblidos 1 487 381 2484 212 2 508 984 Z 601 680 2678 B0

Variagdo nos imventanos da produgio 3493 177 - -
Fomecimenips & senigos exlemos -3 494 953 3927 589 I 733155 -2 758 693 -1 822 560
Gaslos com ¢ pessoal 1730728 1775910 -1 811796 -1 848 404 -1 885 736
Quiros rendimentos e ganhos 383 376 178 846 221 062 227122 231 265
Quiros gaslos e perdas -585 866 -121718 -123 542 -125 405 =127 305
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financlamento 1 %a7 346 180 993 550 610 774 216 900 106

a impostos
Gastosireversdes de depreciagdo e de amertzagio -202 392 -203 680 -289 264 -362 635 -459 966
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnan.ciamenlo 1384 954 177 313 261 M6 411 589 440 340
o impostos)
Juros e rendsmentos setidares chtidos 2000 2000 2 000 2 000 2000
Juros e gasies similares suportados -321 394 -285 102 -267 194 -24%5 997 -232 800
Resuliado antes de impostos 1 065 560 .105 879 -3 848 183 584 209 540
Imposto scbre o rendrimenio do periedo 79 884 2098 1817 14 040 17 395
Rasultado liguido do periodo 885 676 -107 917 -5 665 14% 544 192 145
3. Compromissos Plurianuais
a. A Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana do Porto, E.M., 5.A., {Porto Vivo, SRU) é

uma empresa local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto, que se rege
pelo regime juridico da atividade empresarial local e das partitipagdes locais, aprovado pela Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redacio;

b. A Assembleia Municipal do Porto, sob proposta da Camara Municipal, por deliberagdo de 8 de
julho de 2019, designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das Operages de Reabilitagdo Urbana
do Centro Historico do Porto e de Campanha - Estagdo e por deliberagdo de 14 de outubro de 2019, como
entidade gestora da Operagdo de Reabilitagdo Urbana de Corujeira;

c. Para dar execucdo ao documento estratégico do Quarteirdo de Carlos Alberto, foi deliberada a
reabilitacio da parcela 6 do referido quarteirao, implicando, desta forma, a aquisico de servigos e a
contratacio da empreitada de obra publica, cuja contratualiza¢do e integral execugdo ja tinha sido

autarizada, procedendo-se agora a sua recalendarizagao,
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d. No que respeita 8 Operagdo D pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro
da $é esta prevista a continuidade da execugdo da empreitada, assim como das aquisigbes de servigos;
e. A Porto Vivo, SRU procedeu a alteragdo da sua sede prevendo-se uma desocupacgao gradual até
final de 2022. Neste sentido, foram elaborados estudos e programadas as aquisicBes de servigos e
empreitadas a desenvolver na Rua Mouzinho da Silveira, 208 a 214 tendo em vista destinar este prédio a
arrendamento;
f. Apds um levantamento exaustivo dos imoveis municipais foram identificados aqueles que, pela
sua natureza, proximidade e escala potenciavam o desenvolvimento de projetos de arrendamento a
custos acessiveis;
g. A integracdo no capital social da empresa desses imoveis permitiu desenvolver estudos que
promovessem a dinamizagdo das necessarias operagies de reabilitagao urbana através de modelos de
financiamento otimizados;
h. Neste sentido, feram identificados aqueles que necessitam de ser reabilitados e reunem as
condi¢des para serem afetos ao regime de arrendamento a custos controlados, sendo elegiveis para
apresentacdo de candidaturas ao abrigo do PRR;
i Os imodveis que integraram o capital da Porto Vivo, SRU, em setembro de 2021, e que serdo
objeto de candidaturas ao Programa de Recuperagao e Resiliéncia sdo os seguintes:
i. Travessa Senhora da Lapa n.2 16, 18 e 22;

ii. Rua Senhora da Lapan.2 84

iii. Rua Senhora da Lapa n.2 96

iv. Rua Senhora da Lapa n.? 100

v. RuadaGlériang71e77

vi. Ruado Heroismon.270e72

vii. Rua do Heroismo n.2 183 a 193

j- Tendo em vista a aquisi¢cio de servigos, a contratagio das respetivas empreitadas e as despesas
com arrendamento temporario, foi programado o investimento, de acorde com o documento em anexo;
k. Prevé-se também e neste dmbito, a aquisicdo de dois imdveis sitos na Rua Central de Francos n.?
757 a 761 e na Avenida Vimara Peres n.2 25 e 27 tendo em vista a sua reabilitacdo para serem afetos ao
regime de arrendamento a custos controlados, encontrando-se devidamente programado o investimento
a realizar, no que respeita a aquisicdo de servigos e empreitadas em ambos os casos;

L A 2 de agosto de 2022 foi celebrado o Contrato de Mandato Administrativo entre a Camara
Municipal do Porto e a Porto Vivo, SRU;

m. Este contrato teve como objetivo dotar a Porto Vivo, SRU dos meios financeiras necessarios para
a externalizacdo da atividade de reabilita¢do e conservagdo dos edificios identificados no anexo ao
referido contrato, destinados a habitagdo a custos acessiveis, com a possibilidade de recorrer a programas
como o PRR;

n. A publica¢do do Aviso RE-CO2-i01/2021 abriu a possibilidade de candidaturas a financiamento
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para a reabilitacdo urbana de imdveis destinados a habitagdo acessivel;

0. A Porto Vivo, SRU pretende apresentar, ao abrigo do referido Aviso, candidaturas para parte dos
imoveis discriminados no Anexo | ao Contrato de Mandato Administrativo, designadamente, que caregam
de reabilitagdo, e que se adequem aos limites para o regime de arrendamento a aplicar aos mesmos,
definido no Programa do 1.2 Direito;

p. No sentido de executar a posi¢do que a Porto Vivo, SRU assumiu no Acordo de Financiamento
celebrado com o IHRU, I.P., no dmbito do 1.2 Direito-Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo, para
promocio de solugdes habitacionais para pessoas que vivem em condigdes habitacionais indignas e que
nido tém capacidade financeira para suportar o custo do acesso a uma habitagdo adequada, a Porto Vivo,
SRU terd que efetuar contratagdes de servigos com caracter plurianual;

q. Acresce que, tendo em consideracado o trabalho até entdo desenvolvido, a Porto Vivo, SRU prevé
adquirir e reabilitar habitagdes pertencentes a seis ilhas entre a Rua Vera Cruz e a Rua do Lourengo, cujos
procedimentos de contratagdo associados a sua execugdo se iniciaram em 2022, e se encontram
programados quanto a projetos de arquitetura e especialidades, aquisigdo de servigos, empreitadas e
despesas com arrendamento temporario;

r. Finalmente, para suportar a sua atividade corrente, a Porto Vivo, SRU, tem necessidade de
efetuar a aquisicao de bens e servigos, indispensaveis ao seu funcionamento, com efeitos econdmicos e
financeiros em mais do que um ano econdmico, cuja estimativa de valores vai indicada também na tabela
seguinte;

5. Todos os vinculos contratuais supramencionados tédm uma natureza plurianual, e, por isso,
implicam compromissos gue constituem a obrigacdo de efetuar pagamentos em mais do que um ano
econdmico, ou em ano distinto que nao seja o da abertura do respetivo procedimento;

t. Todos estes compromissos a assumir pela Porto Vivo, SRU foram devidamente enquadrados e
suportados nos Instrumentos de Gestdo Previsional da empresa, com projecdo plurianual (2023/2027),
instrumentos esses que, por sua vez, estdo, também eles, harmonizados e constituem, alias, uma
decorréncia do Orcamento e das Grandes Opgdes do Plano da Camara Municipal do Porto;

u. Nos termos do disposto na alinea ¢}, do n.2 1, do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro,
com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, compete a Assembleia Municipal
autorizar a assuncdo de compromissos plurianuais pelas entidades da administragdo local, categoria na

qual se integram as empresas locais.
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A Despesas Correntes
Al Funcionamenta Cerrente da Sadedade

ATl i

A2 Contrato de Mandato Administiative

H

Sub-Tatal [A) 1381327¢C

B33 Edificio 03 Mouzinbo da Sibveira

Bl
BI4 Edlficics com Coanlralas de Reabitrt agdo Urbana
411 2 "

Bd Unidade de ntervenglo de Sanla Clara

Sub-Total [B] 1456133 C

Tatak[C] = [A]HB] | 2397360 C |

1EEADEAC TRELITRL 650 006 ©

33501107 C | 3267541 ¢ 253 484 ¢C

6037 280 €

H473265 €
14505555 ¢

5785196 C 5413319 ¢ | 503 580 €

- Apesar de apenas ter despesa nos anos seguintes, o procedimento de contratagiio de parte das contratagdes evidenciadas sera

iniciado ainda em 2022.

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027 \\

Porto,

T



O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 25 de outubro de 2022,

O Conselho de Administragdo

I

A e

Pedro Baganha

Presidente do Conselho de Administracdo

L‘k LA, \/'\

Raquel Maia

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

L

\ Ricardo Valente

Vogal do Conselha de Administragdo

a3

Instrumentos de Gestao Previsional 2023 - 2027




V. PARECER DO FISCAL UNICO




ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Iuserita nt Lisia dos Revisores Offcnis de Contas sub o 0. 53
Registidn ne CMVM com o n.” 20161396
Conlrituiinle n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestio Previsional 2023-2027 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagio Urbana do Porto, E.M,, S.A.

Introdugao

Conforme previsto na alinea j) do n® 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e na
alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vive, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana
do Parto, E.M., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos. na qualidade de
Fiscal Unico desta Sociedade, & apreciacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional 2023-
2027, que compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragées Orgamentais Previsionais,
o Plano Plurianual de Investimentos e as Demonstracdes Financeiras Previsionais

Respensabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e apresentacac de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgag3o dos pressuposios em que as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumenlos de Gestao Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gestao Previsional, (i} verificar se os Instrumenios de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressuposios; e {iii) concluir sobre se a
apresentacao dos Instrumentios de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo
parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acorde com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacéc Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever;
- g fiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional,
- a adequagio das politicas contabillslicas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicago,
- 8 adequacao da apresentacdo da informagao previsional

b) na verificagao das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o ohjetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

W et ]
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ANTONIO MAGALHALS & CARLOS SANTOS
SOCIEDADL DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrata wa Listu dos Revtsores Ofictais de Conins sob o 1 33

Registdda s CMVM cam o 0.7 20161396
Contribuinte n® 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre os instrumentos de gestao previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta 0s pressupostos, nada chegou ac nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
aceitave! para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade
acima indicados. Aléem disso, em nossa opinida, as demonstragdes financeiras prospetivas
eslao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo

com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em
Portugal.

Cevemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e
as vanacgdes pederao ser materialmente relevantes

Enfases

Sem afelar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengdo para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeras gue suporta os Instrumentos de Gestao Previsional em
apreciagao tem por base previsdes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, cuja
execucao poderd fer impacto ao nivel da receita e despesa estimada, na situacgéo
patrimenial @ nos resultados das operagdes projetados para 2023

2. Conforme descrito no orgcamento em andlise, o financiamento das atividades previstas
para o periodo 2023-2027, designadamente no que respeita 205 investimentos em
reabilitagdo urbana, dependerd, essencialmente, da aprovacdo das candidaturas a
submeter no ambito do Programa 1 ° Direito - Programa de Apoio a0 Acesso & Habitagao,
financiado pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia, nos moldes previstos
(comparticipacao no montante de 3.928 m&€ em 2023)

3. As receilas estimadas a receber do Municipio do Porto no ambito do Contrato Programa e
do Contrato de Mandato aguardam a aprovagdo do Municipio, para posterior formalizagao

Porto, 26 de outubro de 2022

\ S
PR L T4 L-L_k [ —

Antonio Magalhaes &E‘.arlos Santos - SROC

representada por Antdnio Monteirc de Magalhaes - ROC n® 179
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