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1 Introducao

Em 2019, o Municipio do Porto passou a ser o Unico acionista da Sociedade, tendo havido nesse ano uma
alteragdo dos Estatutos, que tornou o objeto social da Sociedade mais abrangente e alinhado com a estratégia

definida pelo Municipio para a cidade.

A par das competéncias que ja vinha executando, a Porto Vivo, SRU, é assim chamada ao desempenho de novas
atribui¢des inseridas na estratégia do Municipio para a cidade e consubstanciadas no seu objeto social,
designadamente, a coordenagdo, gestdo, acompanhamento e avaliagdo das operagdes de reabilitagdo urbana
para as quais seja designada entidade gestora, bem como, a reabilitacdo e a gestdo dos edificios do parque
habitacional, identificados na estratégia municipal de habitacdo do Porto, vocacionados para o arrendamento

acessivel, acrescido da promogao da reabilitagdo das habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

Nesse contexto, durante o presente ano de 2020, desenvolveram-se um conjunto de atividades, mormente no
que respeita & colocacio no mercado de habitagdes a rendas acessiveis, e bem assim na esfera das
competéncias em matéria de reabilitacdo urbana nas Operagdes de Reabilitagdo Urbana em que a Sociedade é
entidade gestora, em harmonia com o primeiro instrumento previsional definido em 2019 para o periodo 2020-
2024. O presente instrumento prevé dar continuidade a estratégia ali delineada, através da realizagdo das

atividades propostas.
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2. Missao e Competéncias
2.1. Missdo

A Porto Vivo, SRU, tem como objeto social a promogéo da reabilitagio urbana na cidade do Porto, através da:

1. Coordenacdo e gestdo da reabilitagdo nas unidades de intervengdo com documentos estratégicos aprovados;
2. Coordenagdo, gestdo, acompanhamento e avaliagdo das operagdes de reabilitagio urbana aprovadas na cidade
do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos termos do disposto no Regime Juridico
da Reabilitagdo Urbana, na sua verséo atualmente em vigor;

3. Reabilitagdo dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estratégia municipal de habitagéo
do Porto, com exclusdo dos edificios destinados a habitagdo de interesse social, designadamente, através da
construgdo, reconstrucdo, ampliacdo, alteracdo, conservagdo e gestdo dos edificios destinados a habitacdo a

custos acessiveis ou das habitagGes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

2.2. Competéncias

Para a prossecugao do seu objeto, compete a Porto Vivo, SRU:

1. Impor a obrigagao de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do
artigo 54.° do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana;

2. Recorrer a demoligdo de edificios como instrumento de execug3o da reabilitagio, nos termos do disposto na
alinea c) do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico da Reabilitagio Urbana;

3. Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico
da Reabilitacdo Urbana;

4. Promover o arrendamento forcado como instrumento de execugao da reabilitagdo, nos termos do disposto na
alinea e) do n.° 1 do artigo 54.° do Regime Juridico da Reabilita¢gio Urbana;

5. Elaborar projetos de delimitagdo de areas de reabilitagdo urbana, de operacdes de reabilitagdo urbana ou de
planos de pormenor de reabilitagdo urbana, sempre que para tal seja mandatada pelo Municipio e de acordo com
os objetivos previamente definidos pela cdmara municipal;

6. Adquirir, alienar ou onerar todos os iméveis necessarios a execucdo das operagdes de reabilitagio urbana na
sua gestdo, organizando e mantendo atualizado o seu cadastro de bens iméveis;

7. Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisigdo, atribuic3o, alienag3o e cessa¢do da ocupacdo
dos prédios e fragGes sob a sua gestio;

8. Cobrar os valores devidos pela ocupagdo ou oneragao dos prédios e fragdes sob a sua gestdo e propor a fixacio
dos seus valores ao Municipio;

9. Executar as atividades de promogao da habitagdo que lhe sejam indicadas pelo Municipio;

Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2025 12
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10. Acompanhar e avaliar as operagoes de reabilitagao urbana;

11, Prestar informag&o aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio disponiveis para
a reabilitagdo do seu patrimdnio;

12. Exercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as anteriores ou outras que
venham a ser atribuidas pelo Municipio do Porto, dentro do quadro de atribuigGes da sociedade;

13. Todas as demais competéncias delegadas no dmbito dos documentos estratégicos, das estratégias de

reabilitagdo urbana ou dos programas estratégicos de reabilitagdo urbana sob a sua gest3o.

2.3. Organograma

Tendo em consideracdo a alteracao do objeto social da Porto Vivo, SRU, em consequéncia da mudanga dos
seus Estatutos, tornou-se necessario alterar a estrutura organizacional da Sociedade, por forma a doté-la da
capacidade para executar a sua Missdo, tendo sido aprovado um novo organograma em reunido do Conselho

de Administracdo a 16 de julho de 2019 {conforme Ata n.° 1120).

Pretendeu-se, com esta alteracdo, a ado¢do de uma estrutura flexivel, focada na obtengdo de resultados e
capaz de reagir com eficiéncia a alteragbes das circunstancias que possam condicionar o seu desempenho.
Deste modo, foi, igualmente, aprovada uma organizagdo matricial, de geometria variavel, em que cada umas
das areas funcionais se relaciona com as demais, em torno de objetivos concretos, através de um ponto focal

constituido por um, ou mais, colaboradores, conforme a necessidade exigida pelo projeto ou atividade.

— Conselho de Administracao

| Auditoria &
‘ Qualidade

J'I,k Diregdo Geral

>
Imagem | R. P. | Front Office
Assessoria I&D
SHESSSrERCESRece Direcdo Area de Operacdes
Manutengdo Area Gestdo de Recursos Gestdo das ;entro Apaio Gestioe
e Financeira Informacioe  humanos ORU's Histérico  peapilitacio Rentabl{uzacéo
Reabilitagdo Contratagdo de Ativos

Figura 1. Organograma da Sociedade
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3. Andlise SWOT

Competéncias e IMerdisaplinaridade dos recursos wmanes

Experiéntia acurmulada na reabilitagao
Comgromisso com 05 principios de desenvolvimento sustentivel Recurses humancs escassos

Articulacdo estreita com s servigos do Wuricipio Infraestnubura tecnologicadesadequada

Designagao da Porto Vivo, SRU, entidade gesiora das
ORU’s da Cidade do Porto

Aposta do Municipso do Porto no amendamento
acesswvel e amanque do Programa Porto com Senbdo.

Novas dindmicas sociars e econdmicas da cidade Alnaacas

Projetos de longo prazo expostos & conguntura econdmica
Crescente afinmagao do Porto no contexto intemacional

Canoorrénaa por parte de oulros temitonos na atragdo de
mvestimento

Quadio leglsiatvo

Impacto da pandernia de SARS-CoV2

Figura 2 : Organograma da Porto Vivo, SRU
3.1. Forgas

Competéncias e Interdisciplinaridade dos recursos humanos

A empresa dispGe de recursos humanos com competéncias especificas no processo de reabilitacdo urbana que
foram adquiridas pela longa experiéncia e os seus quadros tém diferentes valéncias que poderdo potenciar a

interdisciplinaridade.

Experiéncia acumulada na reabilitagdo

A organizacdo dispGe de uma vasta experiéncia que podera, com as devidas adaptacdes, vir a ser utilizada na
formulagdo de modelos futuros de desenvolvimento e na implementagdo do processo de reabilitagdo nas

ORU’s, para as quais a Porto Vivo, SRU seja designada entidade gestora.

SRL
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Compromisso com os principios de desenvolvimento sustentével

A Porto Vivo, SRU implementara em todos os seus projetos medidas que visem a sustentabilidade ambiental,

econdmica e social, incentivando terceiros no mesmo sentido.

Articulacdo estreita com os servi¢os do Municipio

As competéncias da Porto Vivo, SRU sdo exercidas em estreita articulagdo e colaboragdo com os servigos do

Municipio, assegurando a prossecugdo dos interesses comuns e o alcance dos objetivos estratégicos definidos.

3.2. Fraquezas

Recursos humanos escassos

Dos 28 colaboradores(1], atualmente dois encontram-se de baixa prolongada, o que agrava a escassez de
recursos de um quadro ja relativamente diminuto face ao desafio que tera de enfrentar.
A alteracdo do seu objeto social, por um lado, e do seu enquadramento legal, por outro, motivaram a
necessidade, j& concretizada durante o ano de 2019, de uma reorganizag¢do interna por forma a possibilitar a
execucdo operacional da missdo da empresa, bem como o cumprimento do dever de planeamento das
atividades e de reporte no contexto de uma empresa municipal. Esta reorganiza¢do interna envolveu a
reafectacdo de recursos humanos internos, que se encontravam afetos a gestdo urbanistica, a novas fungdes,
cujas competéncias sdo afins. Durante o ano de 2020, a equipa foi reforcada com dois elementos, um na drea
de comunicagdo empresarial, e outro para coordenar um projeto na area de arrendamento acessivel. Apesar
desta reorganizagao, e destas contratagdes, é previsivel que possa acentuar-se a necessidade de contratacdo
de mais colaboradores, o que sera ponderado no futuro proximo. De salientar que esta reorganizag3o ao nivel
dos recursos humanos teve ainda como objetivo, permitir aos colaboradores uma perspetiva de evolugio na
carreira, sustentada num sistema de avaliagdo baseado no mérito e no compromisso com os objetivos pré-

definidos.

Infraestrutura tecnolégica desadequada

Apesar do esforco desenvolvido em 2020, designadamente através da renovagdo do parque informético, da
implementacdo de um sistema de gestdao documental totalmente desmaterializado, da renovagdo do site[2], e
da promogdo de plataformas de candidatura on-line, existe ainda um longo caminho a percorrer no que
concerne a TIC. De facto, apesar de se ter iniciado a renovacdo da infraestrutura tecnolégica, nomeadamente a
nivel de redes, o facto de a mesma nio estar concluida é uma restrigdo a evolugdo necessaria dos sistemas de
informag@o de gestdo e armazenamento de informagdo com seguranca e fiabilidade. Ndo desconsiderando a
evolugdo registada em 2020 serd necessario, em 2021, dar continuidade as solug¢des fazendo-as corresponder

as necessidades percecionadas.

1 Ndo incluindo a Administradora Executiva

2 Inserido no universo do Municipio.
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3.3. Oportunidades

Designacdo da Porto Vivo, SRU, entidade gestora das ORU’s da Cidade do Porto

Esta area, do ponto de vista estratégico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territdrios da
cidade com forte necessidade de desenvolvimento nos quais a Porto Vivo, SRU, podera, socorrendo-se da

experiéncia acumulada[3], desempenhar um papel (nico na dinamizagdo da reabilitagdo urbana.

Aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel e arranque do Programa Porto com Sentido

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel, seja incentivando o mercado privado de
arrendamento através do Programa Municipal Porto com Sentido, seja pela afetacdo, a este segmento para a
classe média, de patrimdnio proprio, constituiu uma orientagao clara da estratégia do Municipio de promogio
de novas formas de (re)habitar a cidade. A competéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, permite encarar este
desafio como uma oportunidade de contribuir, a par das outras empresas municipais, para o aumento de

oferta de habitag3o, vetor essencial para o aumento do bem-estar da populagdo residente.

Novas dindmicas sociai condmicas da ci

Apds um longo periodo em que se registou uma perda do nimero de habitantes, a popula¢do do Porto cresceu
a partir de 2016 até 2019, considerando o ultimo ano com dados disponiveis pelo Instituto Nacional de
Estatistica. Em simultaneo, assistiu-se a uma dindmica econdmica que se materializa num ndmero crescente
de empresas com sede no concelho do Porto, conforme dados disponiveis até 2018. Torna-se pois necessaria a

manutencao desta dindmica positiva.

Crescente afirmacdo do Porto no contexto internacional

A capacidade demonstrada da cidade na atragdo de investimento externo constitui por si prépria uma
oportunidade, ndo s6 por vivificar o tecido urbano, mas também, pela abertura da sociedade a novas maneiras

de pensar e viver a cidade.
3.4. Ameacas

Projetos de longo prazo expostos a conjuntura econdmica

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de produgdo e de exploragao.
A incumbéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, no dmbito do arrendamento acessivel aumenta a exposicdo da
Sociedade a variacdo de ciclo econémico. Contudo, este é um risco necessdrio para que a empresa possa

prosseguir a sua missao.

3 Embora se espere que exija uma abordagem muito diferente da empregue no Centro Histérico
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Concorréncia por parte de outros territérios na atracdo de investimento

A cidade do Porto concorre com outros Municipios com uma escala territorial maior. A competitividade assenta
na qualidade e centralidade que produz um efeito de atragdo gerado pelos impactos positivos da “ideia de
habitar” na cidade. Contudo, esta dindmica ndo é desapercebida por parte de outros territérios que fardo

esforgos para a contrariar.

Quadro legislativo

A atividade da Porto Vivo, SRU depende da estabilidade legislativa nos varios dominios da respetiva area de
intervengdo. Possiveis alteragdes, designadamente, em matéria de legislagdo fiscal, podem retrair a

reabilitagdo urbana.

Impacto da pandemia de SARS-CoV-2

A incerteza perante o desenvolvimento da pandemia provocada pelo novo coronavirus COVID 19 origina um
planeamento prudente da atividade da Sociedade para o periodo em causa, considerando o constrangimento
resultante do surto. Estima-se que os efeitos se poderao fazer sentir no projeto Residéncia de Estudantes e no

projeto da Unidade de Alojamento Turistico.
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1. Eixos Estratégicos para 2021

Decorrente da revisdo dos estatutos realizada em 2019, bem como da reflexdo interna realizada
posteriormente e que ditou a formulagdo da estratégia adotada no dmbito dos “Instrumentos de Gestdo
Previsional 2020 - 2024”, apresenta-se no presente capitulo uma atualizagdo da mesma, ainda que em linha

com os grandes eixos estratégicos que entdo foram definidos.

Aproveitando a experiéncia acumulada da Sociedade, prosseguem-se os objetivos tracados, desde logo: a
gestdo das ORU’s da cidade para as quais for designada entidade gestora, a promogdo da habitagdo a custos

acessiveis e a gestdo das habitagGes localizadas nas denominadas “ilhas”.

Neste contexto, a Sociedade estruturou a sua atividade nos seguintes eixos estratégicos:

[E1] ORU Centro Histérico

[E2] ORU’sCampanha-Estagdo e Corujeira

[E3] Habitagdo para arrendamento a rendas acessiveis
[E4] Projeto "llhas” da Cidade

A matriz seguinte traduz a previsdo da ativagao das competéncias em fungdo dos eixos estratégicos:
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2. Planeamento para 2021

2.1. [E1] ORU Centro Histérico

O projeto de Delimitag3o da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) do Centro Histérico do Porto, em instrumento
proprio, elaborado em 2012 a luz do Regime Juridico de Reabilitacdo Urbana (RJRU), instituido pelo Decreto-
Lei n.® 307/2009, de 23 de outubro, foi aprovado pela Assembleia Municipal do Porto em 4 de junho e publicado
em Diario da RepUblica através do Aviso n.° 9562/2012 de 12 de julho.

Os limites da area de reabilitagdo urbana do Centro Hist6rico do Porto incluem toda a 4rea no Municipio do
Porto classificada pela UNESCO em 1996 como Patrimdnio Mundial, encontrando-se representada na seguinte

planta.

AR Y DOCINTED NIVIORILE DO FORTY 1

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M., S.A., foi designada entidade gestora da

ORU do Centro Histdrico do Porto, em 8 de julho de 2019, por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto.

SRL
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2.1.1. Relatério de monitorizagdo da ORU do “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e

Mosteiro da Serra do Pilar”

a) Enquadramento

As entidades gestoras das operacdes de reabilitagdo urbana devem elaborar relatérios de monitorizacdo da
operagdo de reabilitagdo em curso, os quais devem ser submetidos a apreciagao da Assembleia Municipal.

O territério da ARU-CHP (Area de Reabilitacio Urbana do Centro Histdrico do Porto) corresponde ao territério
do sitio classificado como Centro Histérico do Porto Patriménio Mundial. A Porto Vivo, SRU, no dmbito do
acompanhamento do Plano de Ag¢do inserido no Plano de Gestdo, tem feito uma monitorizagdo continua do
Bem[4], nomeadamente, no que respeita aos projetos em curso, ao estado de conservagao, ocupagao e usos

do edificado.

Em 2020, para dar cumprimento ao dever estatuido no art.° 20.°-A, do RJRU, estava prevista a elaboragdo do
relatério de monitorizagdo da ORU do CHP, que teria por base o sistema de monitorizagdo que resultaria do
novo “Plano de Gestdo e Sustentabilidade”. Contudo, os ja referidos constrangimentos resultantes das
medidas preventivas e de combate a doenga COVID-19 adotadas a nivel municipal, provocaram um atraso na
conclusdo do novo Plano de Gestdo e Sustentabilidade e, por conseguinte, no sistema de monitorizagao
associado. Desta forma, prevé-se que a Porto Vivo, SRU elabore em 2021 o referido relatério, no ambito das
atuais competéncias, em cumprimento daquela obrigacdo, que reportard a operagdo sistematica de

reabilitacdo urbana em curso ARU-CHP.

b) Atividades e Objetivos para 2021

i. Recolha de indicadores que permitam a avaliagdo do estado da operagdo de reabilitagdo urbana e do
investimento piblico e privado;
ii. Atualizacdo da cartografia e tabelas de monitorizacao.

O objetivo destas atividades ¢é a elaboracdo do relatério de monitorizagdo da ORU do Centro Histérico do Porto.

¢) Informagdes Adicionais

As orientacdes resultantes do novo Plano de Gestdo e Sustentabilidade deverdo ser consideradas na

programacgao das agdes para os anos seguintes.

4. Atribuigdo dada pela UNESCO. _—
SR

Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2025 23 u




2.1.2.  Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o “Centro Historico do Porto, Ponte

Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”

a) Enquadramento.

0 Plano de Gest&o do Centro Histérico do Porto Patrimdnio Mundial foi apresentado publicamente pela CAmara
Municipal do Porto (CMP), em conjunto com a Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa
Portuense, S.A., em 5 de dezembro de 2008. O referido documento apresenta uma exaustiva analise do Bem
classificado, reporta uma listagem das suas potencialidades e ameagas ao seu estado de conservacio e
assinala um conjunto de oportunidades e solugGes que assegura o desenvolvimento sustentavel do territério

procurando uma visdo que permita garantir a sua vitalidade a longo prazo.

Nos termos definidos pela UNESCO, o documento pressupde a existéncia de um Plano de Agdo que visa a
atualizagdo e manutengdo de todo o processo de recolha, analise e diagnéstico do sistema de monitorizagdo,

tendo por missao:

“Proteger, Preservar, Valorizar e Promover o Centro Historico do Porto Patrimdnio Mundial, Expressio Fisica da
Natureza Universal da Criatividade Humana, Coracdo e Alma da Cidade, Fonte de Vida e Inspira¢do das

Geragodes Atuais e Futuras.”

(Camara Municipal do Porto, 2008, p.152)

Refira-se a titulo informativo que o Centro Histdrico do Porto, passou-se a designar “Centro Histérico do Porto,
Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, na 40.? sessdo do Comité do Patriménio Mundial (Istambul/Paris,

2016), tendo sido aprovada a declaragdo retrospetiva do “Valor Universal Excecional” deste Bem.

Em 2015, decorrente da avaliagdo periddica realizada pela UNESCO, foi estabelecido o “Plano de Acdo de
Helsinquia” que visa identificar e proteger o “Valor Universal Excecional” de cada Bem, garantir a gestdo efetiva
dos bens patriménio mundial e incrementar a consciéncia sobre a Convencgio do Patriménio Mundial.

Em 2018, o Municipio do Porto[5] em conjunto com as cidades europeias de Santiago de Compostela, Bordéus,
Florenga e Edimburgo, que possuem centros historicos inscritos na lista de patriménio mundial, estabeleceram
uma parceria com vista a concretizagdo de um projeto comum designado “AtlaS-WH - Heritage in the Atlantic

Area: Sustainability of the Urban World Heritage Sites”(6].

o

5Emalinh 1to com o preconi no “Plano de Ag3o de Helsinquia”, bem como & recomendag3o da UNESCO para as Paisagens Histéricas Urbanas.
6 Financiado através do programa INTERREG Espago Atléntico, o projeto visa a cooperagdo transnacional e, neste caso especifico, no dmbito do Patriménio Natural e Cultural.
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No dmbito desta candidatura, o Municipio contratou a Porto Vivo, SRU, para o assessorar na implementag&o do
projeto, estando previsto para 2020, a elaboragdo do Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o "Centro
histérico do Porto, Ponte Luiz e Mosteiro da Serra do Pilar". Contudo a declara¢do do Estado de Emergéncia (7]
bem como das medidas preventivas e de combate 3 doenga COVID-19 adotadas a nivel municipal,
impossibilitou, de forma temporaria, o cumprimento integral do contrato. Atendendo que esta restri¢do foi
verificada igualmente nas cidades dos parceiros do projeto, houve da parte do Interreg Atlantic Area uma

extensdo automatica do prazo do projeto em seis meses, terminando assim em maio de 2021.

b) Atividades e Objetivos para 2021.

De acordo com a metodologia que foi desenhada no ambito do projeto Atlas-WH, perspetivam-se as seguintes

atividades:

i. Conclus3o e divulga¢io do Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o “Centro Histdrico do Porto, Ponte

Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”;

ii. Conclusao das agdes do Projeto Atlas-WH;

iii. Atualizagdo do sistema de monitorizagdo e avaliacdo, inserindo as orientagbes que resultarem da

metodologia do novo plano;

iv. Implementagdo e monitorizagdo do Plano de Agdo aprovado no Plano de Gestao e de Sustentabilidade.

O objetivo destas atividades é a conclus3o do Plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o “Centro Histérico

do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar” e a atualiza¢do do sistema de monitorizagdo e avaliagdo.

¢) Informagdes Adicionais.

O trabalho de monitorizagdo previsto no Plano de Gestdo constitui uma base que permitira efetuar os

relatorios periddicos solicitados pela UNESCO.

7. Com fundamento na verificagdo de uma situagdo de calamidade publica, proferida através do Decreto do Presidente da Republica n.* 14-A/2020 de 18 de margo, renovado
através do Decreto do Presidente da Republica n.® 17-A/2020, de 2 de abril, e do Decreto do Presidente da Repiiblica n.® 20-A/2020, cuja execugdo foi concretizada através do
Decreto n.® 2-A/2020, de 20 de margo.
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2.1.3. Unidade de Intervenc¢ao de Santa Clara

a) Enquadramento

Santa Clara é uma das sete subopera¢des da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) do Centro Histérico do Porto
(CHP) e, por isso, incluida nas dindmicas de transformagdo, reabilitacdo e revitalizagio deste territdrio,
apresentadas tanto no relatério da Delimitagdo da ARU CHP como no Plano de Gestdo do CHPPM. Contudo,
apesar das dindmicas favordveis que se registaram nos ltimos anos no CHP, Santa Clara ndo tem sido, até hoje,

atrativa ao investimento privado de forma evidente.

Em 2016, o Porto juntou-se a rede 2ND CHANCE, do programa URBACT Ill, com vista a desenvolver o projeto
denominado Waking Up the Sleeping Giants, cujo objetivo era o de criar modelos de reativagdo de grandes
edificios devolutos. O Porto optou por refletir sobre a revitalizacdo de um territério urbano constituido por
diversas pequenas unidades edificadas que, no seu todo, geram um territdrio consolidado e continuo. Surge,

neste contexto, o Plano Integrado de A¢do Local de Santa Clara, concluido em abril de 2018.

Neste contexto, entendeu-se promover a delimitagdo da respetiva Unidade de Intervengdo de Santa Clara. Este
instrumento ira promover um desenvolvimento urbano harmonioso através de uma execugdo coordenada dos
planos aprovados e potenciara parcerias com agentes privados, com ganhos de eficicia, bem como devera

promover a justa reparti¢do de beneficios e encargos pelos proprietarios envolvidos.

A delimita¢do que se ira propor tem uma area de implantagédo de aproximadamente de 8.346 m2, na qual cerca
de 48% é espago construido, correspondendo a uma area bruta de construgdo de 9.865 m2 distribuida pelos 34

edificios das 38 parcelas [8] existentes nos trés quarteirdes-alvo desta intervencao.

Em 2017, nesta drea, 60% do edificado encontrava-se em ruina ou mau estado de conservacdo, 63% dos
imoveis estavam devolutos e nos restantes residiam apenas 43 habitantes. Em termos de propriedade, 63% é

totalmente privada [9] e 26% é mista [10], o que torna esta operagao de reabilitacdo muito complexa.

(8] Maioritariamente propriedades de pequena dimens3o com vérios problemas

estruturais no seu edificado.

(9] Pertencente a vdrios proprietdrios, incapazes de intervir por dificuldades financeiras e incapacidade de organizag3o, ou de o alienar por condicionali dministrativos. /M/
oo™

{10]Propriedade privada e do Estado (Hospital de St° Antdnio)
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Estd evidenciado o interesse publico em facilitar a acessibilidade entre Santa Clara e a sua envolvente, bem como
dinamizar melhores e mais proficuas utilizacbes nas propriedades municipais (2 edificios, 3 terrenos), com
grande potencial para melhorar o espago publico, criar um espago de lazer fomentando o convivio da

comunidade e promovendo mais qualidade de vida.

Para que este territorio possa dar resposta ao que o Municipio ambiciona para o CHPPM, é crucial encontrar
mecanismos impositivos de intervencao no edificado, que poderao ser ativados nos casos em que se verifique

inagdo dos proprietarios, permitindo a substituigdo destes pela entidade publica.

b) Atividades e objetivos para 2021

i. Coordenar execug3o das varias agdes propostas;
ii. Coordenare promover o acompanhamento das varias entidades a atuar no local;
iii. Promover a reabilita¢do junto dos proprietarios e da comunidade local através da realizagdo de acordos de
reabilitacdo com os mesmos;
iv. Promover protocolos de reabilitagdo a baixo custo com diferentes entidades;
v. Realizar uma apresentag3o publica do projeto e apoiar moradores e proprietarios;
vi. Execug¢3o das expropria¢des necessarias.
vii. Elaboragao de projetos de arquitetura e urbanismo em conjunto com a CMP:
a. Projeto do Jardim e da Viela das Indulgéncias;
b. Projeto do Espacgo Publico (vias).
viii. Elaboragdo de projetos de arquitetura no emparcelamento a propor para as parcelas H08 e H09 sitas na Av.

Vimara Peres;

ix. Promover e acompanhar a criagdo da associagao local.

¢) Informacgdes Adicionais.
Prevé-se que as agdes referidas nos itens vii e ix se concluam em 2021 e as restantes se estendam para o triénio

2022 - 2024.
Prevé-se igualmente que em 2022 se iniciem as intervengdes de reabilitagdo do edificado.

b

8] Maioritariamente propriedades de pequena di 3o com varios pr

estruturais no seu edificado. /M/
[9] Pertencente a varios proprietdrios, incapazes de intervir por dificuldades financeiras e incapacidade de organizag3o, ou de o alienar por condicionalismos administrativos.
[10|Propriedade privada e do Estado {Hospital de St° Antdnio)

Perta.
SR
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2.1.4. Projeto Morro da Sé

a) Enquadramento.

A concentragdo de um conjunto de iméveis [11] classificados ou de valor patrimonial numa area territorial

restrita, conferem a este territério uma importancia relevante no conjunto patrimonial do CHP.

O Morro da Sé é uma das 10 operagdes do Plano de Gestdo do Centro Hist6rico do Porto, Patriménio Mundial.

Em julho de 2006, a Porto Vivo, SRU, elaborou o Programa de Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé e, a partir de

2008, esta area contou com dois programas para a sua regeneragdo urbana:

I. Programa de A¢do para a Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé_CH.1;

Il. Programa de Realojamento, financiado pelo BEI através do IHRU.

b) Atividades e Objetivos para 2021

Em 2021, a Sociedade prevé:

i. Dar continuidade a empreitada da Operacdo D, localizada na Unidade de Interven¢do Seminério, com a
execucdo de 3 projetos distintos, abrangendo um total de 5 edificios, para habitacdo e comércio, no total de 14
fracOes habitacionais e 4 fragdes comerciais[12];

ii. Iniciar o processo de reabilitagdo urbana para a execu¢ao de uma residéncia de estudantes, a qual incluira a
reabilitacdo de 22 edificios, na concretizagdo do procedimento de concurso publico internacional para
celebracdo de contrato de reabilitagao urbana para parte do Polo 1 da Unidade de Intervengdo do Quarteirdo da
Bainharia, cujo prazo para apresentacdo de propostas termina a 31 de outubro de 2020 [13];

iii. Langar o procedimento para a celebragdo do contrato de reabilitagdo urbana para a execug¢do de um
empreendimento turistico, que incluira a reabilitag3o de 4 edificios;

Apesar de ja se encontrarem concluidas as pegas concursais que permitem o langamento do procedimento,
havera que avaliar a oportunidade de se avangar com o procedimento em 2021 tendo em conta os impactos que

a pandemia do COVID-19 trouxe a conjuntura econdémica, em particular ao setor do Turismo;

11, De que sdo exemplo a Sé, o Pago Episcopal, a Igreja de S. Lourengo, a Casa do Dr. Domingos Barbosa/Casa Museu de Guerra Junqueiro, a Casa do Beco dos Redemoinhos, a
Capela do Senhor dos Passos, a Ponte de D. Luiz |, o Chafariz da Rua Escura, as Muralhas de D. Fernando.

12 Em agosto de 2020, foi langado o concurso publico para a empreitada da Operagdo D do Morro da Sé, sendo a data limite para a entrega das propostas o dia 11 de outubro de 2020
Nesta data ndo é possivel ainda aferir do sucesso desta operagio atendendo a que o concurso ainda estd na fase de apresentagao das propostas. \/
13 Nesta data ndo é possive! ainda aferir do sucesso desta operagdo atendendo a que o concurso ainda estd na fase de apresentagdo das propostas.

Porta.
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jv. Continuar a estabelecer contactos com os proprietarios de edificios privados no Morro da Sé que se
encontram por reabilitar, no sentido de avaliar os impedimentos ou constrangimentos que impossibilitaram a

execugdo de obras, neste momento apenas 14 edificios privados estdo em muito mau estado ou ruina. [14]

O objetivo destas atividades é o de concluir definitivamente o processo de reabilitagdo do Morro da Sé.

¢) Informagdes Adicionais.

Proceder ao acompanhamento da Operagdo | do Morro da Sé, localizada no quarteirdo do Souto, que inclui a
reabilitagdo de 3 parcelas, sendo 2 privadas e 1 da Porto Vivo, SRU. O projeto e obra de reabilitagdo é da
responsabilidade do parceiro privado. Concluida a obra, que se prevé ocorrer em 2022, a Porto Vivo, SRU ficara

proprietaria de 2 fragdes habitacionais.

14 Na data em que o presente documento esta a ser elaborado ndo ha indicagio da vontade dos seus proprietdrios em proceder  sua reabilitagdo.
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2.2. [E2] Operacgoes de Reabilitacdo Urbana na zona oriental da cidade
2.2.1. ORU Campanha - Estacdo

a) Enquadramento

Em 25 de maio de 2015, foi aprovada por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, a delimita¢io da Area

de Reabilitagdo Urbana de Campanha - Estagdo (ARU de Campanhd - Estagdo) tendo esta sido tornada publica
pelo Aviso n.° 6330/2015, publicada na 2.2 série do DR de 8 de junho de 2015.

atratividade residencial;

Os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitagdo da ARU de Campanh3 - Estac3o sio os seguintes[15]:
1. Melhorar as condi¢Oes habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para o refor¢o da

2. Estruturar o territério e requalificar os tecidos urbanos;

3. Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um novo polo de criatividade urbana;

4. Renovar aimagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos inovadores;

5. Implementar um modelo de intervengdo integrado eficiente e participado.

No decorrer da elaboragdo do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (PERU), verificou-se a necessidade

de alargar, para norte, a delimitagdo do territdrio abrangido pela ARU, passando a abranger um territério com
143 ha, com os seguintes limites:
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Figura 4: Delimitagdo da ORU de Campanha - Estagdo e respetiva amplia¢do

15 Conforme preceituado no artigo 14. do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana.
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Por deliberagdo da Assembleia Municipal, de 6 de Setembro de 2017, foi aprovada a Operagdo de Reabilitagdo
Urbana Sistemética da Campanha - Estacdo (ORU Campanhi - Esta¢&o), por instrumento préprio.
Com o PERU de Campanha - Estac3o pretende-se que o investimento publico induza e catalise o investimento

privado em reabilitagdo.[16]

A caracteriza¢3o e o diagndstico do territério da ARU de Campanha-Estac¢do, nos quais se fundamenta o
respetivo Programa Estratégico, foram elaborados entre 2015 e 2016.
A Porto Vivo, SRU, foi designada como entidade gestora da ORU Campanha - Estagdo, em 8 de julho de 2019,

por deliberacao da Assembleia Municipal do Porto.

Atendendo a dindmica territorial, no intervalo entre o momento da realizagdo do estudo e da designagdo da
entidade gestora, existiu certamente uma alteragdo das condicionantes que presidiram a elaboragdo do PERU
o0 que obrigou a sociedade a fazer a correspondéncia entre aquele documento e o observado atualmente no

territério.

b) Atividades e Objetivos para 2021.

Em 2021 a Sociedade prevé:

i. Promover, nos termos previstos no RJRU, a reabilitacdo dos edificios que apresentam um mau estado de
conservagdo ou ruina nas zonas da Lomba, Vera Cruz, Mira e rua de Pinto Bessa, dando continuidade aos
levantamentos efetuados no decurso de 2020;

ii. Acompanhar a execucdo dos projetos estruturantes e intervengdes no espago publico, bem como a
respetiva programagdo, contribuindo para o cumprimento do PERU por forma a permitir monitorizar e
atualizar a programacao das agoes;

iii. Atualizar o diagndstico do estado de conservagdo do edificado identificando os edificios em mau estado de
conservacgdo e ruina, designadamente, através do levantamento do respetivo estado de conservacgdo, nas
zonas de Godim e Estagao;

iv. Acompanhar as dindmicas locais no que concerne a transmissdo de imoveis e ao processo de reabilitagdo
do edificado, através da monitorizagdo das comunica¢Ges para efeitos de exercicio de preferéncia e dos
processos de controlo prévio de opera¢des urbanisticas, permitindo aferir a sua evolugdo no tempo e a relagdo
desta com a concretizagao progressiva das agoes;

v. Promover a articulag3o entre as solu¢des contidas no PDM e as agdes constantes do programa estratégico;
vi. Elaborar e realizar um plano de comunicagdo e de divulgagio plblica das a¢Ges planeadas e da evolugdo
sua execucdo, visando obter e integrar a participacdo de moradores, proprietarios, agentes econdémicos e
associagdes locais, por forma a garantir a ades3o as solugdes de reabilitagdo, ou propor a respetiva alteragao,

se for esse o caso [17].

16 Essencialmente interven¢des no espaco publico e num conjunto de projetos publicos dncora, dos quais se destacam o Terminal Intermodal Rodovidrio e Interface de duas frentes
de Campanha.
17. As contingéncias decorrentes da situagdo de pandemia n3o permitiram a realiza¢do da atividade, dado que esta pressup®e a interagdo com os publicos alvo, o que ndo é vidvel,

atenta a restrigdo de contactos sociais que vigora desde o primeiro trimestre de 2020.

Porta.
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As contingéncias decorrentes da situagdo de pandemia ndo tém permitido a realizagdo desta atividade, ja
prevista para 2020, dado que esta pressupde a interagdo com os publicos alvo, o que ndo é vidvel atenta a

restricdo de contactos sociais que vigora desde o primeiro trimestre de 2020.

O objetivo deste conjunto de atividades é o de desencadear os procedimentos de reabilitacdo do edificado
degradado, envolvendo os agentes responsaveis pela implementacZo das a¢Bes preconizadas no documento

regulador da ORU.

¢} Informagdes Adicionais.

O projeto estruturante mais importante a executar nesta ARU é o Terminal Intermodal de Campanh3 e
respetivas ligacGes a Estacdo de Campanh3 e drea circundante. Atenta a utilidade, qualidade e dimens3o da

obra, espera-se que alavanque o desenvolvimento econémico e social de toda a envolvente.

2.2,2, ORU-Corujeira

a) Enquadramento

Em 19 de marco de 2018, foi aprovada a delimitacdo da Area de Reabilitagio Urbana da Corujeira por
deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto, tendo sido tornada publica pelo Aviso n.° 4428/2018, publicado
na 2.? série do DR de 4 de abril de 2018.

Os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitagdo da ARU s3o os seguintes:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este territorio, melhorando as condi¢Bes de vida e de bem-estar da
populacdo residente e refor¢ando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes, utilizadores e visitantes;
2. Promover a interagdo territorial, socioecondmica e cultural com a restante cidade, anulando efeitos de
segregacao espacial e de estigmatizacao;

3. Atrair atividades econdmicas, sociais e culturais, criando um novo polo funcional;

4. Envolver os atores locais em torno de uma estratégia de atuag3o clara e fomentar complementaridades e

sinergias entre as intervengdes.
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A semelhanga do que aconteceu na ARU de Campanh3 - Estag3o, verificou-se a necessidade de alargar, a

delimitagdo do territdrio abrangido pela ARU da Corujeira, passando a abranger um territorio com 262 ha.

Figura 6. Delimitagcao da ARU da Corujeira e respetiva ampliacao

A Operac¢do de Reabilitagdo Urbana da Corujeira, foi aprovada por instrumento préprio, por deliberacdo da
Assembleia Municipal, de 14 de outubro de 2019, tendo sido designada a Porto Vivo, SRU, como entidade
gestora.

A partir da designacéo, foi iniciado um processo de anlise documental e conhecimento do territério da Area de
Reabilitagdo Urbana da Corujeira e da respetiva Opera¢do de Reabilitagdo Urbana, por forma a planear e

programar a futura intervengao.
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b) Atividades e Objetivos para 2021

Em 2021, a semelhanga do previsto para a ORU de Campanh3a-Estag3o, a Sociedade antecipa que serd necessario
executar as seguintes atividades:

i. Promover, nos termos previstos no RJRU, a reabilitacdo dos edificios que apresentam um mau estado de
conservagdo ou ruina nas ruas circundantes a Praga da Corujeira, dando continuidade aos levantamentos
efetuados no decurso de 2020;

ii. Acompanhar a execu¢do dos projetos estruturantes e intervengdes no espaco publico, bem como a respetiva
programacao, por forma a permitir monitorizar e atualizar a programagdo das ac¢des contribuindo para o
cumprimento do PERU;

iii.  Atualizar o diagnéstico do estado de conservagdo do edificado na restante zona da Corujeira, completando o
seu levantamento, através da identificagdo dos imdveis em mau estado de conservagdo e ruina;

iv. Acompanhar as dindmicas locais no que concerne a transmissado de iméveis e ao processo de reabilitagdo do
edificado, através da monitorizagdo das comunicagdes para efeitos de exercicio de preferéncia e dos processos de
controlo prévio de operagdes urbanisticas, permitindo aferir a sua evoluc¢do no tempo e a relacdo desta com a
concretizagdo progressiva das agGes;

v.  Promover a articulagdo entre as solugdes contidas no PDM e as agSes constantes do programa estratégico;
vi. Elaborar e realizar um plano de comunicagdo e de divulgagdo ptblica das agdes planeadas e da evolug3o sua
execucao, visando obter e integrar a participagdo de moradores, proprietarios, agentes econémicos e associagdes
locais, por forma a garantir a adesdo as solugdes de reabilitagio, ou propor a respetiva alteragdo, se for esse o

casof17].

O objetivo deste conjunto de atividades é o de desencadear os procedimentos de reabilitagio do edificado
degradado, envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementagdo das acdes preconizadas no

documento regulador da ORU.

¢) Informagdes Adicionais.
A reconversdo do “Antigo Matadouro Industrial”’[18] é o projeto estruturante mais importante a implementar
nesta ARU. Igualmente importante para o desenvolvimento desta area e para catalisar investimento privado é a

requalificagdo da Praga da Corujeira e o reordenamento da zona envolvente.

17. As contingéncias decorrentes da situagdo de pandemia néo permitiram a realizagdo da atividade, dado que esta pressupde a interagdo com os piblicos alvo, 0 que nio é vidvel, atenta a
restricdo de contactos sociais que vigora desde o primeiro trimestre de 2020. /p}/
18, Este projeto permitira novas funcionalidades para o edificio. \ \/
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2.3. [E3] Habitacdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis

a) Enquadramento

Uma das apostas do Municipio do Porto € a promog3o de solugdes habitacionais destinados a classe média cujo
rendimento é insuficiente para o arrendamento no mercado livre. As opgdes de politica envolvem um espectro
alargado de solucdes que vio desde o investimento publico a captagdo para o mercado de Arrendamento
Acessivel de habita¢do que esteja devoluta.
A Porto Vivo, SRU é, estatutariamente, a entidade tem por missdo concretizar esta politica. A Sociedade ira
promover o mercado de arrendamento acessivel da seguinte forma:

1. Dar e manter em arrendamento as habitagdes de que é proprietario e as que venham a ser colocadas sob
sua gestao.

2. Participar em programas municipais de habitagdo para arrendamento a custos acessiveis, designadamente
o “Porto com Sentido” [19].

3. Reabilitar edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade venha a ser transferida para a

Sociedade e que se destinam a este tipo de arrendamento.

b) Atividades e Objetivos para 2021
No que concerne ao ponto 1, prevé-se a continuagdo da politica de atribuicdo da habitacdo em regime de
arrendamento acessivel dos imédveis patrimdnio da Sociedade que atualmente se encontram devolutos [20] ou

que venham a ficar disponiveis.

No que concerne ao ponto 2, prevé-se, em 2021:

i. Aimplementacao de todo o programa;

ii. Arealizacdo de um concurso para selegdo de 500 habitacdes privadas, constituindo-se o Municipio do Porto
como arrendatério, para posterior colocagdo no mercado de arrendamento acessivel;

iii. A realizacdo de um procedimento para atribuicdo em subarrendamento das habitagdes selecionadas no
ambito ainda do concurso de arrendamento;

iv. A gestdo dos contratos de subarrendamento, bem como o respetivo recebimento de rendas e consequente

transferéncia dos valores recebidos para o Municipio.

No que se refere ao ponto 3, a Sociedade integrou ativamente o grupo de trabalho que ira propor os imdveis e o

modelo que permita a transferéncia da propriedade e/ou gesto do patrimadnio habitacional.

Mantém-se como objetivo deste conjunto de atividades o de aumentar a oferta de habitagdes em arrendamento

acessivel.

19 No segundo trimestre de 2020, a Porto Vivo, SRU foi designada como entidade gestora do Programa pelo que se deu inicio aos procedimentos para preparagao da abertura da
primeira "Consulta Piblica para Contratag@o de Arrendamento”, por parte de proprietarios de imdveis, a qual foi langada em 15 de Julho e decorrerd até 11 de Dezembro de 2020, /M/

20 Em 2020, devera ficar concluido o segundo sorteio de 10 habitagdes cujos contratos s6 deverdo ser celebrados no inicio de 2021.

u \
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2.4. [E4] Projeto "Ilhas” da Cidade

a) Enquadramento

As ilhas do Porto sdo um elemento identificativo da cidade que permanece no territério como uma marca do
tempo do “Porto Industrial” em resultado do crescimento demografico proporcionado pela industrializacio e
renovagdo urbanistica do final do seculo XIX. A casa da ilha “foi, a maior parte das vezes, a habita¢3o possivel,

ja que o custo do aluguer de outro tipo de casas se revelava incomportavel com o orcamento familiar”[21].

Morfologicamente, estes nicleos caracterizam-se por filas de casas pequenas térreas, em regra, construidas na
parte traseira dos lotes das habitagdes burguesas da cidade do Porto. Esta morfologia permitiu, por um lado,
ocultar do transeunte as condigdes de habitabilidade indigna e, por outro, “construir uma identidade comum,
espaco de resisténcia e socializagdo dos mais pobres, elo de familiaridade e acolhimento para com conhecidos
e amigos”[22]. A par de uma marca histdrica identitiria de um periodo da cidade, sobressai a verdadeira
natureza da sua construgdo precdria, “aproveitando todas as nesgas de terreno, sem infraestruturagdo
adequada, as ilhas sdo, muitas vezes, focos de insalubridade e de doenga”[23].

H4, portanto, dois objetivos conflituantes: o de preservar a marca histdrica e o de conferir condi¢des minimas

de habitabilidade a estes espacos citadinos.

O estudo, ‘Ilhas do Porto’ - Levantamento e Caracterizagdo, do ano de 2015, identificou, como ‘ilhas’, 957
ndcleos habitacionais. Estes, genericamente propriedade de privados e maioritariamente ocupados por
populagdo economicamente desfavorecida, encontram-se territorialmente dispersos pela cidade, com uma

maior concentragao na zona central e oriental do Concelho.

Além do equilibrio entre o que ha a manter e a reconstruir, da diversidade de estados de conservacdo e de
conforto (ou falta dele) oferecidas aos seus habitantes e da multiplicidade de problemas sociais da populacio

residente, acresce o facto da sua propriedade ser privada.

Prevé-se a ativagdo de dois mecanismos:

» No @mbito da candidatura municipal ao programa Abordagem Integrada para a Inclusdo Ativa (AllA); na
Atividade HII.7 Programa Estratégico as Ilhas do Porto”: Estratégias Especificas para a Regenera¢io
Habitacional das “llhas” do Porto, prevé-se a criagdo de condigBes e estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “Ilhas” do Porto e, em particular, a definicdo de orientacdes espaciais
estratégicas e especificar os modelos de ag3o, prever e gerir os investimentos a realizar e identificar

potenciais instrumentos de financiamento;

21 Revista Populagdo e Sociedade - n2/1 996, CEPFAM
22 Levantamento e Caracterizagao das "ithas" do Porto (C.M. do Porto, FEUP)
23 Levantamento e Caracterizagao das "llhas" do Porto {CM. do Porto, FEUP) Porto,
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« No dmbito da candidatura ao programa 1.° Direito, nomeadamente informando e prestando toda a ajuda

necessaria a formalizagdo das candidaturas por parte dos particulares.

b) Atividades e Objetivos para 2021:

Em 2021, a empresa ira dar continuidade a candidatura comunitaria no dmbito AllA - Atividade 1.7, que esta

assente em trés eixos, que se desenvolvem em paralelo:

» Definicdo de um Plano Estratégico;
* Plano de monitorizagao;

» Plano operacional de intervencao nas ilhas do Porto.

A metodologia definida assenta num processo de learning by doing, em que em todo o momento, a experiéncia
vai moldando o plano e 0 modo como as atividades sdo executadas, sem que com isso se proceda a qualquer

alteragdo dos objetivos definidos no projeto.

Assim, no que concerne ao primeiro eixo, uma vez concluidas as atividades para 2020 (24), dar-se-a

continuidade as seguintes atividades:

i. Levantamentos sociais e espaciais no terreno;

ii. Implementa¢3o de um gabinete de acompanhamento dos proprietarios a formalizar as candidaturas ao

abrigo do programa 1° Direito.

No que diz respeito ao segundo eixo, estdo previstas as seguintes atividades e subactividades:

i. Workshops e validac3o da informagao através de uma comissdo de Acompanhamento;
ii. Iniciativas conjuntas, que visam estimular o trabalho em rede com as diversas instituicdes no terreno, por
forma a ensaiar novas respostas que aumentem o bem-estar das populagbes alvo;

iii. Criagcdo de canais de comunicagdo e apresentagao de resultados.

Finalmente, com o terceiro eixo, pretende-se a concretizagao experimental do conhecimento adquirido e a

criacdo de um elemento de continuidade, designadamente pela prossecugao das seguintes atividades:
i. Desenvolvimento de programas base para os nucleos definidos;

ii. Desenvolvimento de modelos piloto com capacidade de replicagao;

iii. Constituicdo de um observatério das ilhas.

24, sistematizagdo e transmissdo de principios, de formagdo das equipas, e de criagdo de instrumentos de informagao
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O objetivo deste conjunto de atividades é o de concretizar a candidatura através de uma metodologia que
permita, em simultdneo, ensaiar modelos de cooperagéo institucional que visem aumentar o bem-estar das
popula¢des envolvidas e definir as orientagdes espaciais estratégicas e especificar os modelos de a¢do, em
articulagdo com o Programa estratégico “as ilhas do Porto": estratégias especificas para a regeneracdo

habitacional das “ilhas” do Porto;

c) Informacgdes Adicionais

O medo provocado pela COVID-19 e a incerteza relativa a novas vagas que podera provocar uma previsivel

resisténcia, por parte das populagdes alvo, ao contacto com os técnicos em casas de t3o reduzidas dimensdes.

De facto, um eventual cendrio de pandemia é, num contexto de trabalho social que pressupde a presenca e o
contacto dos agentes no terreno, um elemento critico do projeto podendo funcionar como uma restri¢o que

devera ser levada em conta na execuc¢do das a¢bes programadas.

2.5. Outras Unidades de Intervencao

2.5.1. Parcela 14 do Quarteirdo de Carlos Alberto

a) Enquadramento

Durante o ano de 2020 foi desenvolvido o projeto de arquitetura e respetivo projeto de execugdo da parcela 14

do Quarteirdo Carlos Alberto, propriedade da Porto Vivo, SRU, que estava por reabilitar. Ainda durante este ano

foi langado o respetivo concurso de empreitada.

b) Atividades e Objetivos para 2021

Em 2021, serd concluida a obra de reabilitagdo do prédio.
¢) InformagGes adicionais

Este imovel abrange trés novas habita¢des e uma fra¢do para comércio.

2.5.2 Parcela 6 do Quarteirao de Carlos Alberto

a) Enquadramento

0 empreendimento do Pétio Luso encontram-se totalmente reabilitado exceto no que concerne a parcela. Foi
estabelecido um acordo com o anterior proprietario da parcela 6, visando sua a concretizagdo da aquisi¢do
pela Porto Vivo, SRU, cuja formalizagdo se prevé realizar ainda este ano, o que permitira iniciar o procedimento

de revisao de projeto e contratagdo da empreitada.
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b) Atividades e objetivos para 2021
i. Revisdo do projeto;

ii. Inicio da empreitada de reabilitagdo.

0O objetivo é de promover a reabilitagdo do imével, completando o empreendimento, valorizando o patrimadnio

e imagem urbana do local, permitindo concluir o processo de reabilitagado.

¢) Informagdes Adicionais

Este imével abrange 3 novas habitacdes e uma fragdo para comércio.
2.5.3 QuarteirdaodeD. Joao |
a) Enquadramento

O Contrato de Reabilitacdo Urbana do Quarteirdo de D. Joao | foi celebrado com um parceiro privado na
sequéncia do concurso publico iniciado em 2007.

Em 2019, a Porto Vivo, SRU, autorizou a cessdo da posi¢do contratual e a alteragdo do término do prazo do
contrato de reabilitagdo urbana para o dia 15 de outubro de 2021. O novo parceiro retomou os trabalhos de

reabilitacao definidos no contrato, em curso.

b) Atividades e Objetivos para 2021
Durante o ano de 2021 dar-se-a continuidade a monitoriza¢do do cumprimento das clausulas contratuais.

O objetivo é garantir que o contrato de reabilitagdo esta a ser cumprido.

2.6. Unidade Organica de Comunicagdo Empresarial

a) Enquadramento
No quadro da definicdo dos eixos de ag¢do da unidade organica de comunicacdo empresarial (U.C.E), foi
considerado um diagnéstico as diferentes varidveis enddgenas e exogéneas da empresa, da marca e a sua

atuagao e relacionamento com o mercado.

Neste contexto foi ainda realizada uma anélise liminar ao envolvimento da Porto Vivo, SRU, com o mercado, os
seus stakeholders e a sua existente e potencial rede de interconexdes, adicionando-se uma observagdo as
metas delineadas nas suas areas de intervengao.

Assim considera-se que o investimento no desenho e concretizagdo de uma estratégia de comunicagdo,
representara efetivamente um papel de relevancia para atingir os objetivos tragados, tanto na esfera material

como imaterial.
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b) Atividades e objetivos para 2021

. Identificar, fortalecer e fomentar a relagdo com a rede de investidores ja existentes e com potenciais novos
investidores;

II. Identificar e impulsionar a relagdo com a rede de parceiros ja existentes;

ill. Desenhar um novo polo de atuagdo - malha de parceiros afetos a execugdo de agdes de comunicacio e
identificar os potenciais parceiros;

IV. Ampliar as sinapses entre o mercado; privado e a Porto Vivo - Sociedade de Reabilitagdo Urbana;

V. Captar investimento para as a¢des de comunicagdo desenvolvidas no dominio da atividade da U.C.E;

V. Desenvolver o processo comunicacional entre a empresa Porto Vivo e o publico, seja no dominio interno ou
externo;

VII. Dar sequéncia a estratégia de comunicagdo para o projeto Porto com Sentido. Identificar, caracterizar e
promover uma relagdo com as suas diferentes audiéncias alvo.;

VIli. Dar sequéncia a estratégia de comunicagdo direcionada para cada ORU. Identificar, caracterizar e

promover uma relagdo com as diferentes audiéncias alvo dos projetos vinculados as ORUs.

O objetivo destas atividades relaciona-se com a comunicagdo, promocdo e captagdo de investimento para os
distintos projetos integrados nas areas de atuagdo da Porto Vivo, SRU, associando-se o incremento do

posicionamento da empresa.

¢) Informacgdes Adicionais.

Prevé-se que as agoes referidas nos diferentes itens do ponto b) se estendam para o triénio 2022 - 2024,
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3. Indicadores de Avaliagao de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade através do seguinte modo:

Indicador | Ponderagdo
Eixo do Plano [Ponderagdo §j por indicador
Py
n 10
El 30 12 10
13 10
14 15
E2 30
Is 15
16 15
E3 25
17 10
18 10
Eq 15
19 5
100 100

A avaliagdo da performance esta relacionada com a concretizagdo destes indicadores, descritos em anexo, de

acordo com o seguinte:

Y9
P = Pl
1
P 2280 cuieeiieeireeiiestsestsststs s esss s ssasstsssstenesaent s s benessonsons Excelente
60 < P<80 Bom
50 < P<60 Razodvel
P B0 it steessrce s e sreesss s stessbesssssessbesssssessnssnseses Insuficiente.
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4, Aspetos Organizacionais
4.1. Formagao Interna

A empresa ira implementar um plano formagdo interna dos colaboradores que promova, essencialmente, a

formagdo obrigatdria e/ou absolutamente necessaria para o desempenho das tarefas em curso.

4.2, Responsabilidade Ambiental

A Porto Vivo, SRU, procura agir de forma integrada, considerando as diferentes vertentes dos problemas
ambientais na gestdo corrente da sua atividade.
Por forma a consubstanciar a responsabilidade ambiental a Porto Vivo, SRU, ird formular uma carta de

compromisso em gestao de ambiental.

4.3. Cédigo de Etica

A atualizagdo do Cddigo de ética foi aprovada em 12 de margo e prevé a constituicio de uma Comiss3o de Etica
para acompanhar o cédigo em termos de aplicagdo, garantindo a monitorizacdo e atualizacdo do mesmo,
apresentando propostas que ache necessarias para a sua boa aplicagdo e revisdo. A Comissio de Etica sera

também responsavel por qualquer tipo de esclarecimento de dividas quanto ao cédigo, na sua generalidade.

4.4, Codigo de Conduta para Prevencio e Combate ao Assédio

O Cddigo de Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio, aprovado em Reunido de Conselho de
Administragdo no dia 15 de dezembro de 2017 (ata n.° 1053), na sequéncia da diretriz (Lei 73/2017 de 16 de
agosto), que entrou em vigor no dia 1 de outubro de 2017, vem reforgar o quadro legislativo para a prevengdo da

préatica do assédio no trabalho.

4.5. Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

O Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas , aprovado em
Reunido do Conselho de Administragdo no dia 17 de agosto de 2016 (ata n.° 1016), prevé a constituicdo de um
Grupo de Coordenagdo e Monitorizagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, para coordenar a sua implementacdo, realizar reunides periddicas de

acompanhamento e elaborar o relatério anual de execugdo do PPRGRCIC.
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1. Sumario

O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2021 ao nivel das receitas a
obter e das despesas a suportar(25]. Assim, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, espera obter um superavit

orcamental[26], em cerca de 6.300€.

Tendo em consideragdo as disponibilidades financeiras, a Sociedade avangard com o inicio da empreitada da
parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto, permitindo que até ao ano de 2023, possam ficar disponiveis trés
habitagdes para arrendamento a pregos acessiveis (e uma fragdo comercial). Prosseguird, adicionalmente, com
a execugdo da empreitada referente a parcela 14 desse quarteirdo, bem como da associada a operagdo D
pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, na medida em que os respetivos
concursos foram ja langados no presente ano. Destes processos resultardo dezassete fragdes habitacionais

(trés e catorze, respetivamente), bem como cinco comerciais (uma e quatro, respetivamente).

E ainda assegurada dotac¢3o orgamental, no valor aproximado de 2M€, para fazer face a expropriagdes/ venda
forcada a realizar na Area de Reabilitagio Urbana do Centro Histérico, da Corujeira e de Campanh - Estag3o.

bem como a amortiza¢do antecipada de 0,55M€ do empréstimo obtido junto do IHRU/BEI[27].

25 E anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econdmica, das despesas e receitas a suportar em 2021.
26 Prevé-se a obtengao de um resultado liquido positivo de cerca 994.300€.

27 Caso se verifiquem os pressupostos que estdo na formagao do excedente de tesouraria.
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2. Orgamento de Receitas e Despesas

Conforme é percetivel na Tabela 1, a atual previsdo do orcamento para 2021 traduz um equilibrio de tesouraria
de cerca de 6.300€, apresentando trés grandes fontes de financiamento, designadamente, as verbas a receber
no dmbito do Memorando de Entendimento e do Contrato-Programa celebrados, bem como as contrapartidas

previstas associadas aos Contratos de Reabilitagdo Urbana a celebrar no Morro da Sé.

Tabela 1: Tesouraria para 2021

Fontes de Financiamenio
Memorando de Contrato- Subadios
Entendimento Programa IEFP

Orgamento 2021

Receitas Proprias

| AR -5

211 Cavumcugﬁe Financerss do HRU e do Mucpx do Pato 2000 000 - . . 2000 000
212 Cortrata - Progam 845000 845030
2.1.3 Cedéncia de Dreito de Supotae . - 3 500 000 3500 000
214 Rends - 283805 283 805
215 Prestaciic de Sarigos 374703 374703
216 Cutrss Receitss - - 537 1991977 1997 304
A Total de Receitas 2 000 000 B45 636 5 X7 6150 485 9001498
Despems Cormentes
2.21 Despes s com Pessoal 340 518 sS4 811 5309 I2 . 1243227
Despesas com Pessoal coCuadroe Aencades 340 518 s24811 387 48 1232073
Oespesas com Estagos - 5309 5248 10 554
222 Despes m com Agusiclo de Bens e Serwgos 318 571 18 £07 829 1128418
223 Amortesgio de Fronaamentas Obtcks 520 000 . £50 000 100 000
224 hurcs de Financamenios Obixios 8578 853
225 Cutrcs Encargos Francesos 2204 5402 7708
226 mpcsios @ Texas 50 <00 e 212911
227 Cuim Despes s 1604 824 1804 €24
Despemas de Capital

228 Invedimentos em Reabilitagio Utbana 1020 506 266210 3386716
Programas de Reslopmento Definano Moo Se 884772 - - 884772
Quarterdo Carics Aberto 414 428 414 458
ARUCHRP | Sarts Clra 138734 851 754 987 453
ORS 1100 000 1 100 000

Owras Aveas
229 Qutrosinvestimentos 15 000 15 000

B._Total de Degpesas 2 000 000 845686 537 6 142167 8935 180
C.Tesowana(A-8B) - . - 6313 6318
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2.1. Orcamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receitas de cerca de 9M€, distribuidas por diferentes naturezas e fontes de

financiamento, conforme evidenciado nos pontos seguintes.

2.1.1. Comparticipacdes Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

No ambito do estipulado no Memorando de Entendimento e no Contrato-Programa celebrado a 5 de outubro de
2015, entre o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), o Municipio do Porto e a Porto Vivo, SRU, a
Sociedade receberd, no exercicio de 2021, a respetiva comparticipagdo financeira no valor total de 2M€,

repartidos em partes iguais.

De notar que a primeira transferéncia do IHRU foi efetivada ainda em 2019, tendo em consideragdo o exposto no
n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 109/2018, de 4 de dezembro, nomeadamente, que “cabe ao IHRU, apds a
extingdo da sua posi¢do acionista, proceder ao pagamento da comparticipagdo financeira a cargo do Estado
referida na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 209/2017, de acordo com as condi¢Ges determinadas e ja
autorizadas no n.° 2 e na alinea b) do n.° 3 daquela resolugdo e com as demais condi¢Ges ja acordadas pelos
acionistas, constantes do contrato-programa assinado em 5 de outubro de 2015", pelo que esta sera recebida

até ao exercicio de 2023.

Por sua vez, a transferéncia anual a realizar pelo Municipio do Porto ocorrera durante os exercicios de 2020-
2024, na medida em que o novo Contrato-Programa foi apenas celebrado a 6 de janeiro de 2020, tendo o

processo de visto do Tribunal de Contas sido concluido este ano.

2.1.2. Contrato-Programa

N3o obstante a transferéncia do Municipio do Porto evidenciada no ponto anterior estar efetivada formalmente
em sede do Contrato-Programa celebrado, importa distinguir os montantes que representam transferéncias
correntes e, por isso, discriminadas nesse, e aqueles que se traduzem em subsidios a exploragéo. Assim, o total
de 845.686€ previsto receber ao longo de 2021 traduz os subsidios a atribuir a Porto Vivo, SRU pelo exercicio das

seguintes atividades:

i. Pela gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha - Estagdo, designadamente, pela criagdo da equipa, através
da afeta¢do de recursos humanos internos, que assegure os meios técnicos necessarios para que a Sociedade
possa conduzir esta missdo, acrescidos dos encargos indiretos associados a respetiva atividade, sera recebido o

valor de 540.000€ [28];

ii. Pela execugdo e gestdo operacional do programa de dinamizag¢do do mercado de arrendamento acessivel
lancado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”, a Porto Vivo, SRU

arrecadara o montante de 305.686€ [29].

28 Para o devido efeito serd celebrado um Aditamento ao Contrato-Programa celebrado a 6 de janeiro de 2020, tendo em considera¢do que o mesmo s6 faz meng3o aos valores a
receber no ano de 2020.

29 Para a efetivagdo formal deste subsidio foi celebrado o Aditamento ao Contrato-Programa celebrado.
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2.1.3. Cedéncia de Direito de Superficie

No final de 2019 foi langado um concurso publico internacional, com vista & celebra¢do do contrato de
reabilitagdo urbana para a criagdo de uma Residéncia de Estudantes no Quarteirdo da Bainharia, no Morro da
Sé, mediante a constituigdo de direito superficie sobre os imdveis durante um prazo de 40 anos e cujo prazo
para apresenta¢do de propostas termina em outubro de 2020 [30]. Caso o referido concurso tenha sucesso
estima-se que no inicio de 2021 estejam reunidas as condi¢des para efetivar a respetiva celebragdo, recebendo,

assim, a Sociedade, o valor da contrapartida minima estipulada, no total de 2Mé€.

E perspetivado ainda, ao longo de 2021, o langamento do concurso referente 3 celebragio do contrato de
reabilitagdo urbana para a criagdo de uma Unidade de Alojamento Turistico no Quarteirdo dos Pelames, no
Morro da Sé, com efetivagdo do respetivo contrato no préprio ano, e o recebimento por parte do Parceiro

Privado da contrapartida prevista de 1,5M€.

2.1.4. Rendas

Estima-se que as atuais fragdes reabilitadas e em processo de arrendamento sejam responsaveis pela obtencio
de receitas no total de 283.805€, dos quais 176.047€ correspondem a receitas a obter com a ocupacio de fragdes
habitacionais e 107.758€ com o arrendamento de fragdes comerciais. Para a presente estimativa contribuiram

os seguintes pressupostos:

i. Uma taxa de ocupagdo de 95% das sessenta fragdes com contratos de arrendamento em vigor ou cuja
celebragdo estd em curso, assegurando-se, assim, por prudéncia, uma margem para fazer face ao periodo

minimo necessario para recolocar no mercado fra¢des cujos atuais arrendatarios cessem o respetivo contrato;

ii. Uma taxa de ocupagdo de 90% das dez fragdes habitacionais que na presente data se encontram

desocupadas e cujo processo de atribuigdo das mesmas sob a forma de concurso se encontra em curso;
iii. Uma taxa de ocupacdo de 75% das cinco fragdes comerciais que se encontram desocupadas, admitindo-se a

preparagéo de um novo concurso para estas, ressalvando-se, assim, um menor interesse do mercado por este

tipo de fra¢des, tendo em consideragdo o atual estado da economia, face a situagdo pandémica que se assiste;

iv. Ando atualizagao das rendas em vigor, tendo em consideragao os atuais niveis de inflag3o.

30Tendo em consideragdo o estado de pandemia, o prazo de apresentagao de propostas foi prorrogado duas vezes ao longo do ano.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2021-2025 48 e




2.1.5. Prestagdo de Servigos

Ao longo de 2021 a Sociedade prestard servicos ao Municipio do Porto no ambito da execugdo de duas

atividades e cuja receita totalizara o valor de 374.703€, conforme o seguinte:

i. Com a execucgdo da atividade I11.7 Programa Estratégico - As ilhas do Porto: Estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “Ilhas do Porto”, da candidatura aprovada do Municipio do Porto no dmbito do
NORTE 2020, por forga da transferéncia de competéncias da Domus Social, EM para a Porto Vivo, SRU, a
Sociedade receberd o valor de 342.186€ (tendo em considerag&o a revisdo efetuada no presente ano);

ii. No ambito da execugdo do projeto “AtlaS.WH - Heritage in the Atlantic Area”, projeto este que visa refletir
sobre modelos de gestdo em Sitios Classificados como Patrimdnio Mundial no quadro da Revisdo do Plano de
Gestdo do Centro Historico do Porto Patriménio Mundial, serd obtido o valor de 32.517€, dada a suspensdo do

contrato verificada em 2020 e a respetiva prorrogacéo até maio de 2021,

2.1.6. Outras Receitas

Nesta rubrica, no total de 1.997.304€, estdo previstas, essencialmente, as transagoes de verbas a ocorrer com o
Municipio do Porto no dmbito do processo de sub-arrendamento do programa Porto com Sentido, com igual
expressado no lado das despesas (rubrica de “Outras Despesas”), no valor de 1.793.124€, tendo em consideragdo
que o Contrato-Programa estipula que a Porto Vivo, SRU, no dmbito das respetivas competéncias, assegura a
“Gestdo das relagbes de arrendamento e subarrendamento, recebendo as respetivas rendas que entregara ao
Municipio do Porto, e praticando todos os demais atos de execugdo contratual dessas relagGes juridicas,

incluindo a representagdo em juizo em qualquer pleito relacionado com a execu¢do dos referidos contratos.”

Do total da rubrica, cerca de 117.000€ correspondera a obtencdo de receitas por parte da Sociedade, quer no
ambito de emissdo de certidoes e realizacdo de vistorias, quer associadas a verbas previstas com a celebragdo
de protocolos com Parceiros Privados no ambito da participacdo em eventos internacionais, enquanto entidade

representante do Municipio do Porto no processo de dinamizag3o da reabilitagdo urbana.

2.2. Orcamento de Despesas

0 orcamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com a
aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as despesas associadas
ao empréstimo e linha de financiamento em vigor (amortizagdo de capital, juros e comissdes bancarias), bem
como com os impostos a suportar. Ao nivel das despesas de capital, serd evidenciada, principalmente, a rubrica

de investimento a realizar afeto ao processo de reabilitagao urbana.
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2.2.1. Despesas com Pessoal

Durante o exercicio de 2021 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal em cerca de 1,24M€, conforme

sintetizado na Tabela 2, assumindo-se, para o calculo deste total, os seguintes pressupostos:

i. A contratagdo de prestadores de servigos afetos a execugdo da atividade I11.7 Programa Estratégico - As Ilhas
do Porto: Estratégias especificas para a regenerag&o habitacional das “Ilhas do Porto”, da candidatura aprovada
do Municipio do Porto no &mbito do NORTE 2020, no valor de 107.748¢€;

ii. A contratagdo de um técnico superior, com valéncias em sistemas informéticos, para apoio a atividade
corrente da Sociedade, tendo em consideracdo o elevado investimento efetuado em 2019 e 2020 ao nivel da
modernizagdo da estrutura de redes e software;

iii. A manutengdo das posigGes remuneratdrias a fixar no presente ano, que incluirdo apenas a atualizacdo de
0,3% ainda a aplicar, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 10-B/2020;

iv. O pagamento do valor previsto de 10.000€, no dmbito da atual aplicagdo a Sociedade, enquanto entidade
municipal, do art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de fevereiro, que estipula a seguinte responsabilidade

quanto aos funcionarios publicos ao servigo:

a entrega a ADSE, dos descontos retidos aos beneficidrios;

o pagamento dos cuidados de salide, aos beneficiarios inscritos, no dmbito do regime livre;
* o pagamento dos encargos mensais suportados pela ADSE, |.P. com a presta¢do de cuidados de satlide na
Rede ADSE aos beneficidrios afetos aquelas entidades empregadoras;

» aquotizagdo anual de €1,25 por beneficiario inscrito, titular ou familiar.

Tabela 2: Despesas com Pessoal 31

Fonte de Financlamento

Memorando de Contrato- Receiras

Orgamento 2021

Entendimento Programa T

[4} B o] (1] [E] ={A] -{B] -(L] +iD]

Pessoal 340516 524811 - 367 346 1232673
Remuneracdes {Orgdos Sociais e Quadra de Pessoal| 224070 343855 170 273 738 198
Remuneragdes {Tarefas e Avengas) - 107 748 107 748
Subsidio de Refeigdo 10148 15405 6 540 32093
Subsidio de Féras / Natal 36488 56 262 - 24 650 117 400
Abonos {Ajudas de Custos e Outras) 311 457 - 2221 2989
Encargos Contributivirs 63018 98937 51 682 213637
Seguros 6481 9895 4232 20608
Remuneracdes e Encargos com Estigios - 5309 51245 10 554

Total de Despesas 340516 530 372 551

31 Ovalor correspondente a remuneragdes com a realizag3o de estagios encontra-se espelhado, orgamentalmente, na rubrica econdmica refarente a Transferéncias Correntes.
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Conforme se pode verificar na tabela 2, as despesas a suportar com o pessoal serdo financiadas, principalmente,
através das transfer@ncias associadas ao Memorando de Entendimento celebrado entre o Municipio do Porto e o
IHRU e ao Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, tendo em consideragdo a afetacdo do pessoal ao
desenvolvimento das atividades enquanto entidade gestora das ORU’s do Centro Histérico, da Corujeira e de

Campanha - Estacdo, bem como do Programa Porto com Sentido.

Atabela seguinte apresenta a distribui¢do do pessoal por vinculo a Sociedade:

Tabela 3. Quadro de Pessoal 32

Regime de Contratacdo Quadro Atual Quadro 2021
Administracdo (Nr. Membros Remunerados) 3 | 1
Funciondrios Publicos em regime de CIP 5 5
Pessoal nos Quadros 20 21
Pessoal com Contrato a Termo 3 3
Total 29 10

2.2.2. Despesas com Aquisicao de Bens e Servigos

Com a aquisicdo de bens e servicos estima-se que a Sociedade suporte um encargo total de 1,13M€, conforme
evidenciado na Tabela 4, contribuindo para o mesmo, e, principalmente, as despesas inerentes ao desenvolvimento

das seguintes atividades / projetos:

i. Com a execu¢do da atividade IIl.7 Programa Estratégico - As Ilhas do Porto: Estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “Ilhas do Porto”, da candidatura aprovada candidatura do Municipio do Porto no
ambito do NORTE 2020, serdo suportados encargos de 234.438€;

ii. Para a prossecu¢do da missdo inerente ao projeto Porto com Sentido, a Sociedade suportard despesas diretas
previstas no valor de 181.075€, ao qual acrescerdo os encargos indiretos no valor de 18.570€;

iii. A gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha-Estagdo traduzir-se-a na afetacdo de encargos diretos e diretos no
total previsto de 118.926¢;

iv. O processo de dinamizagdo da reabilitagdo urbana, designadamente, a participagdo em feiras e eventos

internacionais correspondera a um encargo para a Sociedade de 154.000€.

32 Um dos trabalhadores que | se encontra em regime de contrato a termo passara para os quadros no ano de 2021, na medida em que atingird o limite de renovagdes do
contrato de trabalho e se mantém a respetiva necessidade.
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Tabela 4. Despesas com a aquisi¢do de Bens e Servigos

Fonte de Financdamento

Orgamento 2021

Rubrica Memorando de Contrato- P Receitas
Entendimento Programa D Préprias
|A] |8} 15} Ej =[A]-[8]-iC1-1D]

Aquisigdo de bens - 14 149 - 30549 44 698
Encargos com Instalagdes - 5120 . 21329 26 449
limpeza e Higiene - 11368 - 21335 32703
Conservagdo de bens - 75000 - 21 767 96 767
Rendas - 15 809 - 23 645 35454
Alugueres de Matenal Informitico - 19767 - 23 107 42874
Comunicagoes e Transportes - 8741 - 23520 32261
Representagdo dos Servgos - - - 500 500
Seguros - - 18 24937 24 955
Deslocagbes e Estadas - - - 12352 12 352
Estudos, pareceres, projetos e consultoria - 25694 . 85930 111624
Formagdo . - - 7200 7200
Semindrios e Publiadade - 6273 - 185 547 191 820
Vigildnaa e Seguranga - 14 238 - 15 460 29 698
Assisténcia Tecnica - 12 000 - 15039 27 039
Outros Servigos Especdializados - 107 254 - 84295 191 543
Outros Servigos - 3158 - 211317 214 475

Total de Despesas - 318 571 18 807 829 1126418

2.2.3. Amortiza¢ao de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na clausula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de Crédito
celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU e o Municipio do Porto, ora designado como Desembolso IHRU/BEI, a
Sociedade procedera ao reembolso de 1/20 do montante do financiamento, no valor de 540.000€, em margo de

2021.

N&o obstante, e tendo em consideragdo a previsdo de excedente de tesouraria, dado o recebimento de 3,5M€
no ambito da celebragdo dos contratos de reabilitagdo urbana referentes a criagdo da Residéncia de
Estudantes e da Unidade de Alojamento Turistico no Morro da Sé, a Sociedade prevé utilizar a faculdade
prevista na cldusula sétima daquele contrato, amortizando, excecionalmente, no final de 2021, o valor de

550.000¢€.

2.2.4. Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento previsto ao longo do ano de 2021, tendo em consideragdo a amortizagdo
evidenciada no ponto anterior, bem como a taxa de juro estimada (Euribor a 3 meses {33]), prevé-se que no

exercicio de 2021 a Sociedade suporte um encargo total associado a juros de 48.578€.

2.2.5. Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideragdo a existéncia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto Autorizado
junto do Millennium BCP, no valor de 1M€, bem como a previsdo de manutencdo deste limite, estima-se que a
Porto Vivo, SRU suporte um encargo financeiro no valor orgamentado de 5.000€, correspondente a estimativa

da comissdo de gestdo a pagar anualmente.

/1/1/ -
33. Foi assumida a média da taxa de juro suportada nos ultimos cinco anos.
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A este total acrescem ainda outros encargos, associados a movimentagio de verbas, com principal destaque
para os inerentes a utilizagdo do sistema de débito direto na cobranca de rendas. De facto, para o total estimado
de 2.706€ contribui o valor de 2.304€ inerente a execucdo do projeto Porto com Sentido e, por isso, suportado

através do subsidio a exploragdo previsto em sede de Contrato-Programa.

Tabela 5: Despesas com Outros Encargos Financeiros

Fonte de Financiamento

: —_—————————— - Orcamento 2021
Rubrica Memorando de Contrato- Subsidios IEFP Receitas
Entendimento Programa Proprias
[A] i8] €] 101
Comissdes Bancdrias (Financiamento) - - - 5000 5000
Comiss&es Bancarias (TPA e SDD} - 2304 - 402 2706

Total de Despesas

2.2.6. Impostos e Taxas

Para o total de 212.911€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no dmbito das
prestagOes de servigos previstas e no decurso de obras de reabilitagdo, tendo em consideracdo a inversdo do
sujeito passivo aplicdvel neste ultimo caso), o Imposto Municipal sobre Imdveis e respetivo adicional, bem
como o Imposto sobre o Rendimento estimado para o ano de 2020 e que sera liquidado em 2021, conforme

sintetizado na Tabela 6.
Tabela 6. Impostos e Taxas

Fonte de Financiamento

Orgamento 2021

e i e
|A} 1R e} 163 [E] ={A] +[B] -iC] - D}
IVA Apurado a entregar ao Estado 50400 - - 69372 119772
Retengdes na Fonte efetuadas por Terceiros - - - 30173 30173
IMl e IRC $2718 52719
Iimposto de Selo - 680 680
Taxas de justica e Outras Taxas - - - 9567 9567
Total de Despesas 50 400 162 511 212 911

2,2.7. Outras Despesas

Para o total orgamento nesta rubrica destaca-se, principalmente, o valor de 1.793.124€ referente ao
recebimento de rendas, no ambito dos contratos de subarrendamento a celebrar inerentes ao projeto Porto
com Sentido e que sera entregue ao Municipio do Porto, nos termos do estipulado no respetivo Contrato-

Programa, de acordo com o evidenciado na tabela 7 apresentada seguidamente.
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Tabela 7: Outras Despesas

Fonte de Financiamento

— - = ——— Orgamento 2021

emor‘la 0 de Contrato- Subsidios IEFP RE(EIFJS

Entendimento Programa Préprias

[A] 8] [€] [0 [E] =[A} +[B] ~{C] ~{D}

Quota - Urban Land Institute e AdePorto . 7 500 7 500
Custas de Parte 4 000 4 000
Movimentagdo de Rendas - - - 1793124 1793124
Expropnag¢do Q. Cardosas - - - 60 000 60 000

Total de Despesas - - - 1864 624 1864 624

2.2.8. Investimentos em Reabilitagido Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitacdo urbana, e conforme resumido na Tabela 8, a
Sociedade estima suportar despesas no ano de 2021 no valor de 3,39M¢€, dos quais 1,96M€ correspondem a
encargos com expropriagdes/vendas forcadas e 1,30M€ sdo associados ao processo de reabilitagio de

parcelas que ja pertencem ao patrimoénio da Porto Vivo, SRU.

Tabela 8: Despesas com o Processo de Reabilitagdo Urbana

Fonte de flnanclamento

Rubrica Memorandode  Contrato- : e 2L
——— vt Subs(dios IEFP  Receitas Prépras

A} B} [C] (0] [E} = [A] ~{B} +{C] +[D]
Programa de Realojamento Definitivo do Moo da Sé 884772 884 772
Operagdo D 884772 - - B84 772
Quarteirdo Carlos Atberto - - - 414 456 414 456
Parcela 6 - - - 209439 209499
Parcela 14 - . = 204957 204957
Centro Histérica / Santa Oara 135734 . - 851754 987 488
Aquisicdes [ Expropriacdes 104 246 - - 851754 956 000
Outras Despesas 31488 31438
ORU's Campanhd-Estagdo/Carujeira - - 1160000 1100 000
Aquisicdes /Expropriagdes - - - 1000000 1000 000
Outras Despesas - - 00000 100000
Total de Despesas 1020506 = = 2 366210 3386 716

De facto, a Porto Vivo, SRU, na qualidade de gestora da ARU do CHPPM, tem constatado, através da monitorizac3o
efetuada, que existem edificios ainda nesta drea em ruina ou em muito mau estado, cujos proprietdrios, por
razdes diversas, se tém mostrado incapazes de os reabilitar, sendo por isso oportuno e necessario proceder-se &
aquisi¢do ou expropriagdo dos casos mais flagrantes. Para 2021, a efetivar-se a obtencdo das receitas previstas,

estima-se que sejam adquiridos ou expropriados quatro a seis prédios.

M
N
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Por sua vez, enquanto entidade gestora das ORU’s de Campanha-Corujeira e Estacdo, a Sociedade identificou setenta
e trés prédios em mau estado ou muito mau estado. Assumindo-se que 50% dos mesmos serdo reabilitados pelo
proprietdrio e que 30% serdo alvo de venda forcada, prevé-se que a Sociedade necessite de expropriar 20% dos
mesmos, dos quais 10% se concretizardo em 2021 e os restantes 10% em 2022,

Assumindo um custo de 500€/m2, prevé-se um valor a suportar com expropriagdes nesta area de 1M€.

No dmbito da intervengdo no patrimdnio da Sociedade, evidencia-se a execugdo da Operagdo D pertencente ao
Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com concretizagdo da respetiva empreitada, tendo em
consideragdo que se prevé a celebragdo do contrato ainda no presente ano, na medida em que o concurso publico foi

ja langado.

Relativamente a interven¢do do Quarteirdo Carlos Alberto, e dado o langamento do concurso para a execucdo da
empreitada da parcela 14, bem como a perspetiva de celebragdo de acordo com o antigo proprietario da parcela 6 até

final do presente ano, espera-se que em 2021 estejam em curso as respetivas empreitadas.

De relevar que, para a composi¢ao do ativo da Sociedade, contribui ainda o valor do IVA a suportar com as
empreitadas, tendo em consideragdo o regime de afetagdo real aplicavel 3 Sociedade, no total estimado de 71.325€
(incluido na rubrica de despesas referente a impostos e Taxas), de acordo com o detalhado seguidamente,

alcangando aquele o total de 3.458.041€.

Tabela 9: Contribuigdo para a Constituicdo do Ativo da Sociedade

PRD - Morro Sé | Quarteirao Carlos Alberto CH Porto / Campanha-
Despesas e a Estagdo /
Operagio D Parcela 6 Parcela14 | Santadara Coruieira
Investimento’ 884772 209 499 204 957 987 488 1100000
IVA? 50400 10 725 10 200

Total 935172 220 224 215 157 987 488 1100 000

1
Pagamento ao fomecedor

E Pagamento ao Estado, aquando do apuramento do IVA mensal

2.2.9. Outros Investimentos

Prevé-se que serdo suportados encargos com a aquisicdo de software no valor estimado de 15.000€,
nomeadamente, com um sistema de gestdo de contratos de arrendamento, tendo em consideragdo a expectativa

de gest3o de 750 imdveis no dmbito do projeto Porto com Sentido.
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1. Or¢amento Plurianual 2021 - 2025

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2021 - 2025 [34], quer ao nivel do saldo
orcamental, quer ao que respeita a situacdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte temporal
em causa, importa realcar a limitagao das previsdes agora apresentadas, no que respeita, principalmente, ao
investimento a realizar, porquanto apenas estdo traduzidos, financeiramente, os objetivos para o atual
patrimdnio da Sociedade, ndo estando, assim, incluidos, os planos de acdo para os prédios a expropriar
pertencentes ao Centro Historico do Porto ou as ORU’s da Corujeira e Campanha - Estagdo, por, na presente

data, estes ainda ndo estarem definidos.
1.1. Demonstra¢des Orcamentais Previsionais
1.1.1. Receitas

A previsdo das receitas apresentadas na Tabela 10 tem por base os seguintes pressupostos:

e Areceita no valor de 1M€ a receber do IHRU, entre 2019 e 2023, no dmbito do Memorando de Entendimento
celebrado entre este e o Municipio do Porto;

* Areceita no valor de 1M€ a receber do Municipio do Porto, entre 2020 e 2024, no ambito do Memorando de
Entendimento celebrado entre este e o IHRU e preconizado no Contrato-Programa celebrado a 6 de janeiro
de 2020, com manutencdo do respetivo subsidio em 2025, tendo em consideragao a estimativa de défice de
exploragdo para esse ano;

* O valor de 845.686€ inerente ao contrato-programa celebrado e a aditar com o Municipio do Porto, no
ambito da Gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha - Estacdo e do projeto Porto com Sentido, a receber
entre 2021 e 2025;

o Autilizagdo do coeficiente de atualizagio de rendas de 1,005 para o periodo de 2022 a 2025;

* A consideracdo como receita (e também como despesa), dos valores estimados a movimentar com o

Municipio do Porto, no dmbito da gestdo de rendas com o projeto Porto com Sentido.

M

34, Tendo em consideragdo a adogdo do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste documento é o que consta neste normativo legal, \/

|_ﬂ \
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Tabela 10: Demonstragao Or¢camental Previsional - Receitas

Orgamento 2021 Plano Orgamental Plurianuat
Rubrica Designagio
2020 201 Soma 2022 2023 2024 2025
Receita comente 5001498 00 9 001 498,00/7 050 548 .86 7693 570 11 6825 03021 6849 74545
R1 Receta fscai
R impostos dretos
R12 Impostos ndiretos
R2 Contribulcdes para sistemas de protecBo social e subsistemas de saude
R3 Taxss, multas e putras penalidades
R3 Rendmentos de proonedade 3783B0S 00 376380500 31386923 38099671 50024250 50274412
RS Transkréncas Comentss 285101300 2851013,00(2851039.64 2851 066,40 1851 09331 185112034
RS 1 Administrages Piblicas 285101300 2851033 00|2851039.64 2851 066 40 1851 09331 1851 12034
RS 11 Admmistragdo Central - £ stado
R§12 Admristracio Central - Outras entidades 1 005327 00 1005 327,00/ 1 005 353,64 1 005 380,40 540731 543434
RS13 Seguranga Social
AR5 14 Admmistragdo Regional
RS15 Admnistracio Local 1845686 00 1845636 00| 1845686 00 1345 636,00 1845 68600 184568500
RS2 Exterior- UE
RS3 Qutras
RS Venda de bens & seracos 37865300 37365300 3450.00 3450.00 3 45000 345000
R7 Outras receitas correntes 1988027 00 1933 027.00(3 882 190,00 4 443 057, 00 4470 244,00 4492 43100
Recega capital 0.00 0.00 000 000
R3 Venda de bens de nvestimento
RS9 Transkeréncias de Capitat
RS 1 Admnstacdes Pubicas
RS 11 Admuistragdo Central - E stado
R9 12 Administragio Central - Outras entidades
R 13 Seguranga Socal
Ro 14 Administragio Regional
RIS Admmistragdo Local
R92 Extenor - VE
R93 Outras
R10 Cutras receitas de capital
Rit Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva [1] 9 001 498,00 9 001 498,00(7 050 548,86 7 683 570,11 6 825 030,21 6849 74546
Receith nao efetiva 2] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com atnves fnanceircs
R13 Receita com passiws franceins
Soma (3=[1}R)] 9 001 493,00 9 001 498,00 7 050 548,86 7 682 570,11 & 825 030,21 6849 74546

1.1.2. Despesas

Para previsdo das despesas apresentadas na Tabela 11, contribuiram, principalmente, os seguintes

pressupostos:

A atualizagdo da massa salarial entre 2022 e 2025 em 1,005;

A aplicagdo desse indice, ao longo de todo o periodo, ao nivel das aquisi¢des de bens e servicos face ao
previsto para 2021, com excegao das despesas suportadas com a execugao do projeto AllA;

A ndo consideragdo de encargos com Seguranga Social associada a contratacdo de trabalhadores
independentes;

A consideragdo de uma taxa Euribor a 3 meses de -0,270%, correspondente a média da taxa aplicada ao
desembolso IHRU/BEI desde 2016;

A amortizagdo extraordindria do Desembolso IHRU/BEI em 2021 no valor de 1,1M€, tendo em considerag&o
a recuperagao do investimento a verificar previsivelmente com a celebragdo dos contratos de reabilitagao
urbana associados a criagdo de uma Residéncia de Estudantes e de uma Unidade de Alojamento Turistico
no Morro da Sé;

A amortizagio anual de 540.000€, ap6s 2022, daquele Desembolso;

O n3o recurso ao financiamento bancario.
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Tabela 11: Demonstragao Or¢amental Previsional - Despesas

Orgamento 2021 Plano Orgamenta! Plurianual
Rubrica Designagdo
2020 o Soma 022 2023 2024 2025
Despesa corrente 0 4503464 4501464) 6064967 6574805 6623012 6576036
D1 Despesas com o pessoal 1232673 1232673] 1130550 1136202 1141883 1147593
D11 R ¢Oes Certas e P 935439  995439] 892129 896590 901073 905578
D12 Abonos Vanaveis ou Eventuas 2983 2989 3004 3019 Jo0n J043
D13 Seguranga social 234245 234245 235416 236593 237776 238 965
02 Aquisicdo de bens e senigos 1126418 1126418| 896440 900922 905427 909954
03 Juros e outros encargos 56 284 56 284 51143 48 618 46 205 4387
D4 Transferéncias comentes 16 054 18 054 18 144 18 235 18 3% 18 418
Da Admunistragdes Publicas
D411 Admunistragdo Central - Estado
Da12 Admunistragdo Central - Qutras entidades
D113 Seguranga Soc:al
D414 Admunistragdo Regional
D115 Adrrunistragdo Local
D42 Instituigdes sem fins fucratvos
D43 Familias 18 054 18 054 18 144 18 235 18 3% 16 418
Ds4 Qutras
D5 Subsidios
v Qutras despesas correntes 2070035 2070035| 3968690 4470827 4511171 4456501
Despesa capltal 0 3401716 3401716| 19222082 0 0 []
o7 mestimento 3401716 3401716 1922282
1] Transferéncias de capital 0 0 0 0 ] 0 1]
D8.1 Administragdes Publicas 0 0 0 0 0 0 ]
D811 Admunistragdo Central - Estade
D§12 Admnistragdo Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administragdo Regional
De15 Admunistragdo Local
D2 InstituigGes sem fins lucratvos
D83 Familias
D84 Qutras
D9 Outras despesas de caplal
Despesa efetiva [4] 0 7905180 7905180{ 7987249 6574805 6623012 6576036
Despesa nao efetiva [5] 0 1090000 1090000] 540000 540000 540000 540 000
D10 Despesa com atnvos financeiss
D11 Despesa com passwvos financeiros 1090 000 1030 000 540 000 540 000 540 000 540 000
Despesa total [6]= [4] + [5] 0 8995180 B8995180] 857249 7114805 7163012 7116036
Saldo total [3] - [6] 0 6318 6318) 1476700 568765 337982  -266 291
Saldo global [1] - [4] 0 1096318 109618 936700 1108765 202 018 213709
Despesa pamana 0 784B8% 7848896 7936106 6526186 6576807 6532465
Saldo comente 0 4498034 4498034 985582 1108765 202018 273708
Saido de capital 0 -3401716 -3201716) -1 922282 - - -
Saldo pnmano 0 -1152602 -1152602 B85 557 1157384 248223  -317 280
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1.2. Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento estdo refletidos os processos de reabilitagdo que, ndo obstante, na
presente data, contribuirem para valor registado no Ativo Corrente da Sociedade, contribuirdo para a
valorizagdo do Ativo N3o Corrente assim que os respetivos prédios forem totalmente reabilitados e entrarem
no mercado de arrendamento. Deste modo, e conforme se pode verificar, é considerado o investimento
realizado e a realizar com vista a reabilitagdo dos projetos evidenciados seguidamente, ndo estando incluido o
investimento associado a expropriagdes/exercicios de direitos de preferéncia e/ou venda for¢ada a realizar,
previsivelmente em 2021 e seguintes, porquanto ainda ndo estdo definidos os respetivos planos de agdo para
tais prédios, por exemplo, se serdo alvo de reabilitagdo direta por parte da Sociedade ou se fardo parte de
alguma parceria em que a reabilitacdo ficard a cargo de um Privado, recebendo como a Sociedade, como

contrapartida, fragdes reabilitadas.

Reabilitagdo do Morro da Sé:

* O Programa de Realojamento Definitivo - Operac¢do D: estando asseguradas as receitas que permitam a
concretizagdo desta operagdo, quer através da obtengdo de receitas préprias, quer através da possivel
utilizagdo do Desembolso IHRU/BEI, é acrescido ao valor das aquisi¢des efetuadas, o valor previsto para a
execucdo da empreitada de reabilitagcdo e demais custos associados, prevendo-se a respetiva conclusdo no

ano de 2022 e a entrada no processo de arrendamento em 2023.

Reabilitagao do Quarteirdo Carlos Alberto:

» Parcela 6: perspetivando-se que no ano de 2020 seja alcangado um acordo com o antigo proprietario desta
parcela, prevé-se que no exercicio de 2021 seja iniciada a respetiva empreitada de reabilitacdo, estando
esta parcela disponivel para entrar no processo de arrendamento no ano de 2023;

» Parcela 14: tendo j3 sido langado o concurso para a realizagdo da respetiva empreitada, no ano de 2021 a
Sociedade prevé concluir a mesma, esperando-se que em 2022 sejam obtidos rendimentos associados a

rendas.
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35. Sem integragdo do valor dos prédios referentes 3 Parcela 26 e 27 do Quarteirdo dos Pelames, na medida em que se encontra em curso o processo judicial de

reversdo da respetiva expropriagdo.




1.3. Demonstragdes Financeiras Previsionais

1.3.1. Balango

Para a elaboragdo do Balango previsional para o periodo de 2021 - 2025 foram assumidos, principalmente, os

seguintes pressupostos:

A passagem para propriedades de investimentos dos prédios que entrardo em mercado de arrendamento
(evidenciados anteriormente), com deprecia¢do anual a uma taxa de 2% sobre o valor do edificio (vida atil
de 50 anos), correspondente este a 75% do valor de aquisigdo e reabilitagao;

» A passagem para propriedades de investimento dos prédios que constituirdo a Unidade de Alojamento
Turistico (35) e a Residéncia de Estudantes, sem depreciagdo, tendo em considera¢do que estd em causa a
cedéncia de direito de superficie;

A constitui¢cdo de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquido positivo obtido no ano anterior;

* A amortizagdo do Desembolso IHRU/BEI no valor anual de 1,03M€ em 2021 e de 0,54M€ a partir do ano de
2022, de acordo com o contratualizado;

¢ O registo em Rendimentos Diferidos do valor pago pelos Parceiros Privados a resultar dos Contratos de

Reabilitagdo Urbana a celebrar para a criagdo da Unidade de Alojamento Turistico e da Residéncia de

Estudantes no Morro da Sé, deduzido de 1/40 anualmente, correspondente esta dedugdo a 87.500€;

35. Sem integragdo do valor dos prédios referentes a Parcela 26 e 27 do Quarteirdo dos Pelames, na medida em que se encontra em curso o processo judicial de reversio da

respetiva expropriagao.

/14/
N\
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Tabela 13: Balango Previsional 2020 - 2025

Datas
Rubricas 31122021 | 31M2/2022 | 311272023 | 314202024 | 3111212025
Ativo
Ativo nio Corrente
Alivos fixos tangiveis 25064 12 532 - -
Propnedades de investimento 8 631 314 8980611 | 12263 221 12072057 11 880893
Ativos intangiveis 55077 27 539 I| - - -
Qutros ativos snanceirs 1632 2530 l 3432 4338 5249
Qutras contas areceber 147 100 - - - -
8 880 187 9023 212 12 266 653 12076 395 11 886 142
Ativo Comrente | T
inventanos 5115685 6749 452 3310738 3310738 3310738
Estado e Qutros Entes Piblicos 0173 32 339 39016 51755 52013
Acionistas/s icios/associados 164 542 164 542 164 542 164 542 164 542
QOutras contas a receber 2700 2700 2700 2700 2700
Dfenmentos 35 696 4013 56 476 58 361 60244
Caixa e depdsitos bancanos 4 801 265 3324 565 3893 330 3555348 3289057
10 150 081 10327 611 7 466 802 7143 444 6 879284
Total do Ative 19010 248 19350 823 19733 455 18 219839 18 765 436
Patriménio Liquido e Passivo
Patriménio Liquido
Patnmanio/Capital 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Resenas 64 816 114 531 162 864 212619 21525
Resutados Transitados -1468 872 524 292 304 024 1339381 1508 590
Resultado Liquido do Periodo 934 294 965 648 995 111 178114 173364
Total do Patriménio Liquido 5590 238 6 556 887 7551999 7730114 79034738
Passive
Passivo nio Comrente |
Financiamentos obtidos 9710 000 ; 9170 000 8630 000 8 090 000 7 550 000
9 710 000 9 170 000 8 630 000 8 090000 7 5§50 000
Passivo Comrene
Estado e outros entes plblicos 80 563 78 386 80 627 16290 15916
Qutras Contas aPagar 193 297 193 743 193 647 193554 193 461
Difeimentos 3 4% 150 3351 806 3277 180 3189878 3102577
3710010 3623 K6 3551 456 3399725 I N19%7
Total do Passivo 13420 010 12793 936 12181 456 11489725 10 861 857
Total do Pagimonio Liquido e do Passivo 19010 248 19350 823 19733 455 19 219 838 18 765 436

1.3.2. Demonstracdo de Resultados

Para a elaboragdo da Demonstragdo de Resultados previsional para o periodo de 2021 - 2025 foram assumidos,
principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas e despesas plurianuais, os seguintes

pressupostos:

¢ Contabilizagdo anual do rendimento de 87.500€ referente a 1/40 do valor pago pelos Parceiros Privados
pela cedéncia direito de superficie de parcelas que constituirdo a Residéncia de Estudantes e a Unidade de

Alojamento Turistico no Morro da Sé;
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A contabilizagdo como rendimento de 2021 do valor de 143.500€, correspondente a contrapartida paga em
2019 por prorrogagao do prazo para execugdo do Contrato de Reabilitagdo Urbana até outubro de 2021,

O registo, no ano de 2022, do valor de 147.100€ em propriedades de investimento referente a entrega a
Sociedade de duas fragdes habitacionais inerentes a permuta realizada em 2019 com o Parceiro Privado no
dmbito da execugdo da Operagdo | do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé;

O reconhecimento como gasto em 2021 das despesas suportadas em 2019 e 2020 com a participagdo da
Sociedade no evento MIPIM, tendo em consideragdo o respetivo adiamento, no valor estimado de
142.000¢;

-Calculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragdo o seguinte:

 Tributagdes autdnomas no valor estimado de 2.230€

e Consideragdo para calculo da matéria coletavel de apenas 30% do resultado antes do imposto,
tendo em considerag3o a dedugdo de prejuizos apurados em anos anteriores;

* Aplicagdo de uma taxa de 21% a matéria coletavel;

e Aplicagdo de uma taxa de 1% ao resultado antes de imposto, associado a derrama.

Tabela 14: Demonstragdo de Resultados Previsional 2020- 2025

Periodo
Rendimentos e Gastos
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Impostos, Cortribuicdes etaxas 203 2805 2805 2805 2805 2805
Prestagdes de senigos e concessdes 342501 480 684 198 373 241653 315405 316 982
Transferéncias correntes e subsidios 2 explorac3o oblidos 2374961 2851013 2851040 2851067 1851094 1851121
Variagdo nos inventarios da produgdo 343582 1154 095 1633767 -3433715 - -
Trabahos para a propna entidade 680758 2303947 340 105 3438715 - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -350 000 -1 966 000 -1 000 000 o - -
Fomecimentos e semigos extemos -1641676 -2 789 893 -1843 049 873431 877706 -882 002
Gaslos com o pessod -1067810 -1 116 136 -1121 809 -1127 511 -1133241 -1138 939
Cutros rendmentos e ganhos 237026 520 499 301793 31592 374091 375014
Outres gastos e perdas -223531 150 233 -91 1475 -92677 80849 91 080
Reaultado antes de depreciagdes gastos de ﬁnangiamento 234 014 1290 784 1271850 1317 828 241 509 433 841
e impostos
Gastos/reversdes de depreciagio e de amattizagio 131167 -172 346 -178 379 -196 176 20369 -203 696
Reaultado operacional (antesde gastos de financiamento 702 847 1118435 1093474 1121652 237 903 230 445
e impostos)

Juros e gastos similares suportados -55563 53578 -48 437 -45913 43499 40 865
Resultado antesde imposos 647 284 1064 857 1045034 1075739 144 404 189 280

Imposto sobre o rendmento do periodo 49350 -80 563 -78 386 -90 -16290 -15 916
Resultado fiquido do periodo 597 934 984 294 966 648 985 111 178 114 173 364

AR
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1.4. Compromissos Plurianuais

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana do Porto, E.M., S.A., (Porto Vivo, SRU) é uma empresa
local de natureza municipal, integralmente detida pelo Municipio do Porto, que se rege pelo regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, alterada

pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto e, mais recentemente, pela Lei n.° 69/2015, de 16 de julho.

Nos termos do disposto na alinea c), do n.° 1, do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo, compete a Assembleia Municipal autorizar a
assungao de compromissos plurianuais pelas entidades da administragao local, categoria na qual se integram

as empresas locais.

Deste modo, para suportar as despesas mencionadas no Plano de Investimento Plurianual 2021-2025, a Porto
Vivo, SRU submeteu, em julho de 2020, & aprovagao da Assembleia Municipal o respetivo pedido de
autorizacdo, com excecdo das que respeitam a execuc¢do da reabilitacdo da parcela 6 do Quarteirdo Carlos

Alberto, na medida em que a data ainda ndo estava definida a respetiva calendarizag3o.

Relativamente a despesa corrente, foi efetuado, do mesmo modo, aquele pedido, no entanto, estando prevista
a necessidade de efetuar a aquisigdo de bens e servigos adicionais com efeitos econémicos e financeiros em
mais do que um ano econdmico, devidamente enquadrados no atual documento, estdo assim ja identificados

os mesmos, de acordo com a tabela seguinte.

Tabela 15: Compromissos Plurianuais a Autorizar

Descrigao Previsdo de Reparticdo do Gasto

Objeto do Contrato 2022 Tota 8/ IVA

A. Despesas Correntes

AL, Funci nto Corrente da Sodedad
All. Aluguer de Hardware Informédtico i 73200¢€ 732,00 € 1464,00¢€
Al2. Fornecimento de Energla Elétrica - Zonas Comuns £ 200000 € 200000 € 4 000,00 €
A3 Servicos de reformulagdo infraestrutura passiva/comunicagdes e net® € 11040,00€ [3 11040,00 €
Al4 Servigos de Higlene - € 100000¢€ 100000 € 200000 €
A2.Quarteirdo das Cardosas
A21. Patrocinio judiclario 800000¢€ 13 000,00 € 300000 € 24 000,00 €

SubJaotal {A] 8 000,00 € 2777200¢€ G732,00C 42 504,00 €

8. Despesas de Capital
B1. Parcela 6 do Quarteir 3o Carlos Alberto
B11. Empreitada 3 17142900 € 22857100€ 400 000,00 €
812 Servigos de Coordenagdo eSeguranga de Obra - £ 1500,00¢€ 3000,00€ 450000 €
2 500,00 € 375000¢
Ssuty Total [B] 174 179,00 € 23407100 €

B13. Servigos de Fiscalizagdo de Qbra 125000 €

408 250,00 €

Totad {(]« (Ak{B] 8 000,00 € : 201 951,00 € 240 803,00 € 450 754,00 €

* Tendo em consideragdo que o respetivo procedimento de contratagdo publica iniciard em 2020
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O presente documento, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de Outubro de 2020.

O Conselho de Administragao

/OS‘J'(/M"/

/ Pedro Béganha
Presidente do Conselho de Administragdo

) rc:)\:K

Ricardo Valente
Vogal do Conselho de Administragéo

Raquel Maia
Vogal do Conselho de Administragao

SRU
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Iuscrita nn Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396
Contribuinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestao Previsional 2021-2025 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porto, E.M.,, S.A.

Introducao

Nos termos do disposto na alinea j) do n® 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e
na alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagéo
Urbana do Porto, E.M., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na
qualidade de Fiscal Unico desta Sociedade, a apreciagdo dos Instrumentos de Gestdo
Previsional 2021-2025, que compreendem o Plano de Atividades, as Demonstracdes
Orgamentais Previsionais, o Plano Plurianual de Investimentos e as Demonstragoes
Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e apresentagio de
Instrumentos de Gestéo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo
parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagacgoes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergbes constantes da informagao previsional,
- a adequagdo das pollticas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagéo;
- a adequagao da apresentacgdo da informagao previsional.

b) na verificagdo das previsbes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Conlas sob o n.° 53
Registada na CM VM com o n.° 20161396
Contribuinte n° 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nio proporcionam uma base
aceitavel para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabillsticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas adotado em
Portugal.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e
as variag6es poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atenc@o para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestdo Previsional em
apreciagao tem por base previsbes para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2020, cuja
execugdo podera ter impacto ao nivel da receita e despesa estimada, da situagdo
patrimonial e dos resultados das operacdes projetados para 2021.

2. O plano plurianual prevé a concretizacdo, em 2021, da cedéncia de direitos de superficie
por um perfodo de 40 anos, no ambito de dois concursos publicos de reabilitagéo urbana
do Morro da Sé, um a decorrer e outro a langar em 2021, gerando uma receita prevista
estimada em 3.500 m€, decorrente da contrapartida dos parceiros privados. A néo
concretizagdo desta estimada ou o atraso no seu recebimento face ao previsto, poderéo
assumir um impacto relevante no plano apresentado.

Porto, 21 de outubro de 2020

—_— e { Lu_;_{_ﬁ‘—-.:

Antonio Magalhaes & Carlos Sgntos - SROC
representada por Antonio Monteiro de Magalhaes - ROC n° 179
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Anexo 1
Distribuicao das Receitas e Despesas do
Orcamento de 2021
por Rubrica Economica
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Orgamento - Receita

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orginica Fonte Fin. Econdmica Descrigio Valor Total

Receitas Correntes
01 319 06 Transferéncias correntes 1,000,000.00
01 319 0603 Administra¢Bes central 1,000,000.00
01 319 060301 Estado 1,000,000.00
01 319 06030101 Estados - Outras Entidades 1,000,000.00 1,000,000.00
Total das Receitas Correntes 1,000,000.00
Total Fonte Fin. 319 1,000,000.00

Receitas Correntes
01 442 06 Transferéncias correntes 5,327.00
01 442 0603 Administragdes central 5,327.00
01 442 060301 Estado 5,327.00
01 442 06030101 Estados - Outras Entidades 5,327.00 5,327.00
Totai das Receitas Correntes 5,327.00
Total Fonte Fin. 442 5,327.00

Receitas Correntes
0l 513 05 Rendimentos da prapriedade 3,783,805.00
01 513 0510 Rendas 3,783,805.00
01 513 051003 Habitagdes 176,047.00
01 513 0510030100 Rendas Fragdes Habitacionais P| 176,047.00 176,047.00
01 513 051004 Edificios 107,758.00
01 513 0510040100 Rendas Fra¢Ges Comerciais Pl 107,758.00 107,758.00
01 513 051099 Outros 3,500,000,00 3,500,000.00
01 513 07 Venda de bens e servigos correntes 380,704.00
01 513 0702 Servigos 378,653.00
01 513 070299 Outros 378,653.00
01 513 070299A0 Licenciamentos e outros 378,653.00
01 513 070299A002 Certiddes e Vistorias 3,450.00 3,450.00
01 513 070299A004 Servigos de consuitoria e assessoria 374,703.00 374,703.00
01 513 070299A005 Outros servigos prestados 500.00 500.00
01 513 0703 Rendas 2,051.00
01 513 070399 Outras 2,051.00
01 513 07039301 Outras rendas - realojamentos temporarios e sub-a... 2,051.00 2,051.00
01 513 08 Outras receitas correntes 1,945,976.00
01 513 0801 Outras receitas correntes 1,945,976.00
01 513 080199 Outras 1,945,976.00
01 513 080199A0 Protocoios e OQutros 1,945,976.00
01 513 080199A001 Protocoios 73,062.00 73,062.00
01 513 080199A002 Reemboiso de Ind izagde 79,790.00 79,790.00
01 513 080199A003 Outras Receitas Correntes 1,793,124.00 1,793,124.00
Total das Receitas Correntes 6,110,485.00

Receitas de Capital
01 513 15 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 40,000.00
01 513 1501 ReposigSes ndo abatidas nos pagamentos 40,000.00
01 513 150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 40,000.00 40,000.00
Total das Receitas de Capital 40,000.00
Total Fonte Fin. 513 6,150,485.00

Receitas Correntes
01 540 06 Transferéncias correntes 1,845,686.00
01 540 0605 Administrag3o local 1,845,686.00
01 540 060501 Continente 1,845,686.00
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Or¢camento - Receita

Exercitio: 2021

Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orgénica Fonte Fin. Econdmica Descrigdo Valor Total

Receitas Correntes

01 540 06050101 Transferéncia Municipio do Porto 1,845,686.00 1,845,686.00

Total das Receitas Correntes 1,845,686.00

Totai Fonte Fin. 540 1,845,686.00

Totai Orgdnica 01 9,001,498.00

Totai Orgamento 9,001,498.00

O Responsavel

Em de de
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Orgamento - Despesa

Exercicio:
Langamento:

Orgdnica Fonte Fin.

01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
0
0
01
01
01
01
01

2021
000 - Actual Valores em EUR

Econdmica Descrigio Valor Total

Despesas Correntes
319 03 Juros e outros encargos 48,578.00
319 0301 Juros da divida pubiica 48,578.00
319 030108 Administragdo publica local - Continente 48,578.00 48,578.00
Total das Despesas Correntes 48,578.00

Despesas de Capitai
319 07 Aquisiciio de bens de capital 411,422.00
319 0701 Investimentas 411,422.00
319 070102 Habitagdes 411,422.00
319 070102A0A0 Aquisicdes 104,246.00 104,246.00
319 070102A080 Reabilitagdo 307,176.00 307,176.00
319 10 Passivos financeiros 540,000.00
319 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 5$40,000.00
319 100603 Sociedades financeiras - Bancos e outras [nstituicde... 540,000.00 540,000.00
Total das Despesas de Capital 951,422.00
Total Fonte Fin. 319 1,000,000.00

Despesas Correntes
442 02 Aquisi¢io de bens e servigos 18.00
442 0202 Aqulsi¢cdo de servigos 18.00
442 020212 Seguros 18.00
442 0202128000 Outras 18.00 18,00
442 04 Transferdnclas correntes 5,309.00
442 0408 Familias 5,309.00
442 040802 Outras 5,309.00
442 040802A0 Estagio profissional na AP 5,309.00
442 040802A000 Estagios Profissionals 5,309.00 5,309.00
Total das Despesas Correntes 5,327.00
Total Fonte Fin, 442 5,327.00

Despesas Correntes
513 01 Despesas com o pessoai 367,346.00
513 0101 Remuneragdes certas e permanentes 309,211.00
513 010102 Orgios sociais 28,430.00 28,430.00
513 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 50,588.00 50,588.00
513 010104 Pessoai dos quadros-Reg de contrato individuai trab... 79,129.00 79,129.00
513 010106 Pessoal contratado a termo 8,212.00 8,212.00
513 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 107,748.00 107,748.00
513 010111 Representagdo 3,914.00 3,914.00
513 010113 Subsidio de refei¢do 6,540.00 6,540.00
513 010114 Subsidio de férias e de Natal 24,650.00
513 010114SF Subsidio de férias 12,325.00 12,325.00
513 010114SN Subsidio de Natal 12,325.00 12,325.00
513 0102 Abonos varidveis ou eventuais 2,221.00
513 010202 Horas extraordindrias 100.00 100.00
513 010204 Ajudas de custo 1,853.00 1,853.00
513 010205 Abono p? falhas 268.00 268.00
513 0103 Seguranga social 55,914.00
513 010301 Encargos com a saude 11,939.00
513 010301A0 ContribuigBes da Ent. Patronai ADSE 10,000.00 10,000.00
513 010301A1 Encargos com a saide - SNS 1,939.00 1,939.00
513 010305 Contribuigdes p? a seguranga social 39,743.00
513 010305A0.A0  Caixa Gerai de AposentagBes 14,457.00 14,457.00
513 010305A0.80 Seguranga Social 25,191.00 25,191.00
513 010305A0.C0 Fundo de Compensagdo do Trabaiho 89.00 89.00
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Orgamento - Despesa

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR
Orgénica Fonte Fin. Econdmica Descrigdo Valor Total
Despesas Correntes
01 513 010305A0.D0 Fundo de Garantia Compensacdo do Trabalho 6.00 6.00
01 513 010309 Seguros 4,232.00 4,232,00
01 513 02 Aquisigdo de bens e servigos 807,829.00
01 513 0201 Aquisic3o de bens 30,549.00
01 513 020102 Combustiveis e iubrificantes 4,541.00 4,541.00
01 513 020104 Limpeza e higiene 1,538.00 1,538.00
01 513 020105 Alimentagdo-Refei¢Ses confeccionadas 100.00 100.00
01 513 020108 Material de escritério 6,170.00
01 513 020108A000 Papei 615.00 615.00
01 513 0201088000 Consumiveis de Impress3o 606.00 606.00
01 513 020108C000 Outro Material de Escritério 4,949.00 4,945.00
01 513 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 193.00
01 513 02010980.00 Vacinas 130.00 130.00
o1 513 020109€0.00 Qutros 63.00 63.00
01 513 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 100.00 100.00
01 513 020117 Ferramentas e utensflios 150.00 150.00
01 513 020118 Livros e documentagdo técnica 806.00 806.00
01 513 020121 Outros bens 16,951.00 16,951.00
01 513 0202 Aquisi¢do de servigos 777,280.00
01 513 020201 Encargos das instalagdes 21,329,00
01 513 020201A000 Encargos das Instaiagdes 21,329.00 21,329.00
01 513 020202 Limpeza e higiene 21,335.00 21,335.00
01 513 020203 Conservagdo de bens 21,767.00 21,767.00
01 513 020204 Locagdo de edificios 23,645.00
01 513 020204C000 Outros 23,645.00 23,645.00
01 513 020205 Locagdo de materiai de informatica 23,107.00
01 513 020205A0 Locagdo de Hardware informatico 23,107.00 23,107.00
01 513 020209 Comunicagdes 10,034.00
01 513 020209A0 Acessos a internet 7,710.00 7,710.00
01 513 020209C0 Comunicagdes Fixas de Voz 178.00 178.00
01 513 02020900 Comunicagdes Mévels 446.00 446.00
01 513 020209F0 Outros Servigos de Comunicagdes 1,700.00 1,700.00
01 513 020210 Transportes 13,486.00 13,486.00
01 513 020211 Representag3o dos servigos 500.00
01 513 02021100 Representagdo dos servigos 500.00 500.00
01 513 020212 Seguros 24,937.00
01 513 020212A000 Estagios Profissionais na AP £3.00 63.00
01 513 020212B000 Outras 24,874.00 24,874.00
01 513 020213 Desiocagdes e estadas 12,352.00 12,352.00
01 513 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 85,930.00
01 513 02021480 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Servigos ... 33,401.00 33,401.00
01 513 0202140000 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Outros 52,529.00 52,529.00
01 513 020215 Formagdo 7,200.00
01 513 02021580 Outras 7,200.00 7,200.00
01 S13 020216 Semindrios, exposigdes e similares 168,799.00 168,799.00
01 513 020217 Pubiicidade 16,748.00
01 513 020217A0 Pubiicidade 1,200.00
01 513 020217A000 Pubiicidade Obrigatéria 1,200.00 1,200.00
01 513 020217B0A0D Publicidade - Em territério nacional 15,548.00 15,548.00
01 513 020218 Vigiidncia e seguranga 15,460.00 15,460.00
01 513 020219 Assisténcia técnica 15,039.00
01 513 020215A0A0 Impressoras/Fotocopiadoras/Scanner 500.00 500.00
01 513 0202198000 Software Informatico 9,687.00 9,687.00
01 513 020219C000 Assisténcia Técnica - Outros 4,852.00 4,852.00
01 513 020220 Outros trabalhos especializados 84,295.00
01 513 020220A0 Servicos de Natureza Informdtica 11,380.00
01 513 020220A0B0 Contratos de Impressdo 100.00 100.00
01 513 020220A0C0 Outros Trabalhos Especializados 11,280.00 11,280.00
01 513 0202200000 Patrocinio Judicidrio 42,620.00 42,620.00

£ PRIMAVERA BSS / Licenca de PRIMAVERA [INTERNAL USE ONLY]

\-



PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. S.A, 15/10/2020 | 3/5

Orgamento - Despesa

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orgdnica Fonte Fin. Econdmica Descrigio Valor Total

Despesas Correntes
01 513 020220E000 Outros Trabalhos Especiaiizados 30,295.00 30,295.00
01 513 020221 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes 1,000.00
01 513 02022100 Utilizacdo de infra-estruturas de transportes 1,000.00 1,000.00
01 513 020225 Outros servigos 210,317.00 210,317.00
01 513 03 Juros e outros encargos 5,402.00
01 513 0302 Outros encargos correntes da divida publica 5,000.00
01 513 0302010000 Despesas Dlversas 5,000.00 5,000.00
01 513 0306 Outros encargos financeiros 402.00
01 513 030601 Outros encargos financeiros 402.00 402.00
01 513 04 Transferdncias correntes 12,745.00
01 513 0406 Seguranga sociai 1,595.00
01 513 040600 Seguranca Social 1,595.00
01 513 040600A000 Seguranga Sociai Estdglos Profissionais 1,595.00 1,595.00
01 513 0408 Familias 11,150.00
01 513 040802 Outras 11,150.00
01 513 040802A0 Estdgio profissionai na AP 2,350.00
01 513 040802A000 Estagios Profissionals 2,350.00 2,350.00
01 513 04080280 Outras 8,800.00 8,800.00
01 513 06 Outras despesas correntes 2,019,635.00
01 513 0602 Diversas 2,019,635.00
01 513 060201 Impostos e taxas 93,139.00 93,139.00
01 513 060203 Outras 1,926,496.00
01 513 060203IV00 Outras - iva a Pagar 69,372.00 69,372.00
01 513 0602030000 Outros 1,857,124.00 1,857,124.00
Total das Despesas Correntes 3,212,957.00

Despesas de Capitai
01 513 07 Aquisi¢do de bens de capitai 2,381,210.00
01 513 0701 Investimentos 2,381,210.00
01 513 070102 Habitagdies 2,366,210.00
01 513 070102A0A0 Aquisicdes 1,851,754.00 1,851,754.00
01 513 070102A080 Reabilitagdo 514,456.00 514,456.00
01 513 070108 Software informatico 15,000.00
01 513 070108D0 Administragdo Locai 15,000.00
01 513 070108D0.80 Outros - Software Informatico 15,000.00 15,000.00
01 513 10 Passivos financeiros 550,000.00
01 513 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 550,000.00
01 513 100603 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigde... 550,000.00 550,000.00
Total das Despesas de Capitai 2,931,210.00
Totai Fonte Fin. 513 6,144,167.00

Despesas Correntes
01 540 01 Despesas com o pessoal 865,327.00
01 540 0101 Remuneragdes certas e permanentes 686,228.00
01 540 010102 Orgaos socials 28,409.00 28,409.00
01 540 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 133,828.00 133,828.00
01 540 010104 Pessoai dos quadros-Reg de contrato individuai trab... 348,670.00 348,670.00
01 5S40 010106 Pessoal contratado a termo 45,576.00 45,576.00
01 540 010111 Representagdo 11,442.00 11,442.00
o1 540 010113 Subsidio de refeigio 25,553.00 25,553.00
01 540 010114 Subsidio de férias e de Natal 92,750.00
01 540 010114SF Subsidio de férias 46,375.00 46,375.00
01 540 010114SN Subsidio de Natai 46,375.00 46,375.00
01 540 0102 Abonos varidveis ou eventuals 768.00
01 540 010205 Abono p? faihas 768.00 768.00
01 540 0103 Seguranga social 178,331.00
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Orcamento - Despesa

Exercicio: 2021
Langamento: 000 - Actual

Orginica Fonte Fin. Econémi

Despesas Correntes

Valores em EUR

Descrigio Valor Total

0 540 010301 Encargos com a salide 7.584.00
01 540 010301A1 Encargos com a satide - SNS 7,584.00 7,584.00
01 540 010305 Contribuigdes p? a seguranga social 154,371.00
01 540 010305A0.A0 Caixa Geral de AposentagBes 37,906.00 37,906.00
01 540 010305A0.80 Seguranga Sociai 115,667.00 115,667.00
01 540 010305A0.C0 Fundo de Compensag3o do Trabalho 737.00 737.00
01 540 010305A0.00 Fundo de Garantia Compensacdo do Trabalho 61.00 61.00
01 540 010309 Seguros 16,376.00 16,376.00
01 540 02 Aquisic3o de bens e servigos 318,571.00
01 540 0201 Aquisi¢dio de bens 14,149.00
01 540 020102 Combustiveis e iubrificantes 2,839.00 2,839.00
01 540 020104 Limpeza e higiene 962.00 962.00
01 540 020108 Materiai de escritério 1,331.00
01 540 020108A000 Papei 385.00 385.00
01 540 0201088000 Consumiveis de Impressdo 378.00 378.00
01 540 020108C000 Qutro Material de Escritério 568.00 568.00
01 540 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 117.00
o1 540 02010980.00 Vacinas 80.00 80.00
01 540 020109€0.00 Outros 37.00 37.00
01 540 020121 Outros bens 8,900.00 8,900.00
01 540 0202 Aquisic3o de servigos 304,422.00
01 540 020201 Encargos das instalagdes 5,120.00
01 540 020201A000 Encargos das Instaiagdes 5,120.00 5,120.00
133 540 020202 Umpeza e higiene 11,368.00 11,368.00
01 540 020203 Conservagdo de bens 75,000.00 75,000.00
01 540 020204 Locagdo de edificios 15,809.00
01 540 020204C000 Outros 15,809.00 15,809.00
01 540 020205 Locagdo de materiai de informatica 19,767.00
01 540 020205A0 Locagdo de Hardware informdtico 19,767.00 19,767.00
038 540 020209 Camunicagdes 8,741.00
01 540 020209A0 Acessos 3 Internet 7,100.00 7,100.00
01 540 02020900 Comunica¢des Moveis 411.00 411.00
01 540 020209F0 Outros Servigos de Comunicagdes 1,230.00 1,230.00
01 540 020214 Estudos, pareceres, projectos e consuitadoria 25,694.00
01 540 02021480 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Servigos ... 694.00 694.00
01 540 0202140000 Estudos, pareceres, projetos e consultoria: Outros 25,000.00 25,000.00
01 540 020216 Seminarios, exposigdes e similares 3,321.00 3,321.00
01 540 020217 Publicidade 2,952.00
01 540 020217B0A0 Publicidade - Em territGrio nacional 2,952.00 2,952.00
01 540 020218 Vigiidncia e seguranga 14,238.00 14,238.00
01 540 020219 Assisténcia técnica 12,000.00
01 540 0202198000 Software Informatico 12,000.00 12,000.00
01 540 020220 Outros trabalhos especializados 107,254.00
01 540 020220€000 Outros Trabaihos Especializados 107,254.00 107,254.00
01 540 020225 Outros servigos 3,158.00 3,158.00
01 540 03 Juros e outros encargos 2,304.00
01 540 0306 Outros encargos financeiros 2,304.00
01 540 030601 Qutros encargos financeiros 2,304.00 2,304.00
01 540 06 Outras despesas correntes 50,400.00
01 540 0602 Diversas 50,400.00
01 540 060203 Outras 50,400.00
01 540 0602031V00 Outras - Iva a Pagar 50,400.00 50,400.00

Total das Despesas Correntes 1,236,602.00

Despesas de Capital

01 540 07 Aquisicdo de bens de capital 609,084.00
01 540 0701 Investimentos 609,084.00
o1 540 070102 Habitagdes 609,084.00

© PRIMAVERA BSS / Licenca de PRIMAVERA [INTERNAL USE ONLY}



PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. S.A.

15/10/2020 | 5/5

Or¢amento - Despesa

Exerciclo: 2021

Langamento: 000 - Actual Valores em EUR

Orginica Fonte Fin. Econdmica Descricio Valor Total

Despesas de Capital

01 540 070102A0B0 Reabilitagdo 609,084.00 609,084.00

Totai das Despesas de Capitai 609,084.00

Totai Fonte Fin. 540 1,845,686.00

Totai Orgénica 01 8,995,180.00

Total Orgamento 8,995,180.00

O Responsdvel
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Eixodo

Plano Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cilculo / Métrica
(A
Recolha de 20 indicadores
Recolha de indicadores que
permitam a avaliagdo do estado (A)=Realizado / Program.
da operagdo de reabilitagdo comolimitede1,1
urbana, o investimento publico
e privado; ®
o Atualizag3o de 80% da 8) =Realizado /P
S el de monitorizagio da ORU monitorizagdo :
Porto, Ponte Luizle . ) 11=0,3A+0,3B+0,4C
X do Centro Histérico do )
Mosteiro da Serra do Porto
Pilar” Elaboragdo do relatério de e
monitorizagdo da ORU }
A atualizagdo da cartografia e
tabelas de monitorizagdo Assume o valor:
1, se cumprido;
0, caso contrério.
(A}
Coordenar execugdo das vdrias Assegurar um grau de
agdes propostas. cumprimento das agdes
superior a 80%
Coordenar e promover o {A}=Realizado (%) /
acompanhamento das varias Programado{%), com o lir
entidades a atuar no local; 1,25
{8}
Realizar 10 dos d
- . ed zar L {B)=N¢ de acordos execu
Promover a reabilitagdo junto reabilitagdo com os L
A ) 10, comolimite de 1,1
dos proprietdrios e da proprietdrios.
comunidade local e realizar
acordos de reabilitagdo comos
mesmos; Equivale a acordo de
reabilitagdo a vontade e:
do proprietario em reabi
33

Unidade de Intervengdo
de Santa Clara

Iniciar o processo de
reabilitagdo da Ul de
Santa Clara

Promover protocolos de
reabilitagdo a baixo custo com
diferentes entidades;

Apoio a moradores e
proprietdrios e a realizagdo de
uma apresentagdo publica;

Execu¢do das expropriagdes
necessarias;

Elaboragdo de projetos de
arquitetura e urbanismoem
conjunto com a CMP:

Elaboragdo de projetos de
arquitetura do emparcelamento
proposto para as parcelas HO8 e
HO9 sitas na Av. Vimara Peres

Promover e acompanhara
criagdo da associagdo local.

12 =0,25(A+B}+ 0,15(C+E)+0,05(0+F+G+H)

c)

Realizagdo 3 protocolos.

(C)=N2 de acordos protoc
comlimite de1,3

()]

Realizagdo de uma sess3o de
apresentagdoda Ul

(D)assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrério.

(€

Acompanhamentodos 5
processos de expropriagdo

(E)=n? de posses
administrativas concreti
/5, com o limite de 1,2

F

Acompanhamento do projeto
de especialidades para o
Jardim, Viela das Indulgéncias e
vias publicas

(F)assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrdrio

(G}

Realizagdo de 60 % do projeto
de arquitetura para o
emparcelamento das parcelas
HOB e HO9 da Av Vimara Peres

{G)=Percentagem de pro|
executada /60%

H)

Realizacdo de 4 reunies com
proprietdrios, moradores,
entidades externas.

{H)=N¢ de reunides efetu
/4, com limite de 1,0

Noopt
A

M\



Eixo do

o Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cilculo / Métrica
ano
{A)=Volume trabalhos
realizados/trabalhos
previstos realizar
(A}
Inicio da obra da operagdo D. Assume o valor:
1, se cumprido;
Execucdo de 50% da obra 0, caso contrario.
{B) assume o valor:
Celebragdo do contratode 8}
reabilitagdourbana paraa
execu¢do de uma residéncia de 1, se cumprido;
Conclusdod et Concluir o programa de |estudantes.
£l bt Uit reabilitagio urbana do 13=0,5A+0,38+0,2C Execugio e acompanhamento

Morro da Sé

Morro da 5¢

Langamento do procedimento
para celebragdo do contrato de
reabilitagdo urbana para a
execug3o de um
empreendimento turistico.

do processo de reabilitagdo

0, caso contrario.

(]

Langamento do procedimento
para celebragdo do contrato.

{C)=Inicio do processo
sele¢doda entidade qu
executar o processode
reabilitagdo.

Assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrério.




Eixodo

Plano Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cilculo / Métrica
Promover a reabilitagdo das .
edificios que apresentam um {A) (A)—b(:i:)m;:'omlssus de
mau estado de conservagdo ou Induzir a reabilitagdo de 59 . Vta; o*prucessos.
ruina nas zonas da Lomba, Vera imdveis coercivos}/39, com olimite
Cruz, Mira e rua de Pinto Bessa. 1.2
Acompanhar a execugdo dos (8) (B} assume o valor:
projetos estruturantes e Relatério trimestral de
intervengdes no espago publico. monitorizagdo 1, se cumprido;
0, caso contrério.
© (C) assume o valor:
Proceder ao diagndstica de
100% da zona de Godim s
Atualizar o diagndstico do 1, se cumprido;
estadode conservagdo do 0, caso contrério.
edificado identificando as o)
edlficios em mau estado de
conservagdo e rufna nas zonas Proceder ao diagndstico de o \
de Godim e Estagdo. 100% da zona da Estagdo B) assume o valor:
1, se cumprido;
0, caso contrario.
Desencadearos
procedimentos de
reabilitagdo do edificado
degradado, envolvendo
ORU de Campanha - todos os agentes
E2 14=0,25A+0,15B8+0,20C+0,10({E+F+G+H)

Estagdo

responsavels pela

impl a¢dodas |Acompanharas dindmica

agdes preconizadas no |locais noque concerne 3
d regulador da transmiss3o de imé eao
ORU. processo de reabilitagdo do

edificado, através da
monitarizag3o das
comunicagdes para efeitos de
exercicio de preferéncia e dos
processos de controlo prévio de
operagdes urbanisticas.

Promover a articulagdo entre as
solugdes cantidas no PDMe as
agdes constantes do programa
estratégico

Elaborar e realizar um plano de
comunicagdo e de divulgagdo
publica das agdes planeadas e
da evolugdo sua execugdo

(€}
Anidlise estatistica que permita
aferir da dindmica do mercado.

(E) assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.

(F}

Reunides com técnicos da DMU

{F} assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrdrio.

)
Realizar um plano de
comunicagdo e 3 sessdes
publicas

(G) assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrério,

%



Eixo do

i Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de cdlculo / Métrica
n
Promover a reabilita¢do dos A=(c . d
edificios que apresentam um (A) rea-bil:)(:‘:r:’:"sr::sesseos
mau estado de conservagioou Induzir a reabilitagdo de 14 . c/59 p limit
ruina nas ruas circundantes 3 iméveis io:rc v0s)/59, com olimite
Praga da Corujeira. '
Acompanhar a execugdo dos {8) (8) assume o valor:
projetos estruturantes e Relatério trimestral de
intervengdes no espago publico. monitorizagdo 1, se cumprido;
' i
0, caso contrério.
L=}
Atualizar o diagndstico do
estado de conservagdo do
edificado identificando os Proceder ao diagnéstico de
edificlos em mau estado de 100% da zona da zona da (C) assume o valor:
conservag3o e ruina na restante Corujeira
zona da Corujeira.
1, se cumprido;
0, caso contrério.
Desencadearos
procedimentos de
reabilitagdo do edificado
degradado, envolvendo
£2  |oRUda Corujeira (ELCH ",e"p‘:]’a har as din3 15=0,3A40,15840,30C+0,1D+40, 10(E+F)
resp veis bl
implementagao das locais no que concerne a
agBes preconizadas no transmissdo de imdveis e ao
documento regulador da |Processo de reabilitagdo do ©)

ORU.

edificado, através da
monitorizagdo das
jcomunicagdes para efeitos de
exercicio de preferéncia e dos
iprocessos de controlo prévio de
operagdes urbanisticas.

Promover a articulagdo entre as
solugdes contidas noPDMe as
agbes constantes do programa
estratégico.

Elaborar e realizar um plano de
comunicac¢3o e de divulgagdo
publica das agdes planeadas e
da evolugdo sua execugdo.

Andlise estatistica que permita
aferir da dindmica do mercado.

{D} assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.

()
Reunides técnicas DMU

{E) assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.

(F)
Realizarum plano de
comunicagdo e 3 sessdes
publicas

{F) assume o valor:

1, se cumprido;

0, caso contrario.




Eixodo

Bl Agdo Objetivo Atividade Indicador Fatores Base de calculo / Métrica
ano
Al
Dar e manter em arrend (] A (A)=Ne de fogas afetos ao
as habitagdes de que é Arrendamento acessivel /i
i h total de fogos d;
“ & : acessivel 80% das habitagdes '
que vierem a ficar disponiveis.
(8)
16=0,7A+0,3B
Reabilitar edificios do parque Iniciar o processo de
habltiac:’or;al mur:clpalcun reabilitagdo de 30% d.us (B)=Ne de processos iniciar
propriedace venha a ser edificios para posterior 30% do imdveis transferid:
transferida paraa 5°C|Ed_3d5 e colocagioemarrendamento | oo jimite de 1,1
que se destinam a este tipo de acessivel, desde que estes
Aumentar a ofertade [arrendamento. sejam colocados na esfera da PV
E3 Arrendamento Acessivel habitagdes em no primeiro semestre do ano.
arrendamento acessivel
Al
@ {A)=N? de contratos de
Proceder 4 abertura do subarrendamento celebra
concurso de 2021 para 500 |(500°0,7)
fogos
Promsove;d 0. Programa “Porto 1704 A+0,6 B
com>entido ® {B)=N¢ de contratos de
subarrendamento celebra
{N2 total de habitagdes
colocados no programa *0
Promover concursos para
subarrendamento
(A)
Realizagdo de uma proposta de
estratégia para as ithas coma
defini¢do das orientagdes
espaciais estratégicas e
especificar os modelos de agdo,
N {A} assume ovalor:
em articulagdo com o Programa
estratégico “as ilhas do Porto™
estratégias especificas paraa
regeneragdo habitacional das
18=0,7A+0,38 "ilhas” do Porto
Concretizara
candidatura através de
uma metodologia que
ita, em simultdneo, .
perm 7 i Execugdo do denominado 1, se cumprido;
ensaiar modelos de p Estratégico "As llha
cooperagdo institucional rog;ar:aﬁ "I'—aBtrsa(é as s 0, caso contrario.
E4 Ilhas do Porto que visem aumentar o ol e

bem-estardas
populagdes envolvidas e
definir as orientagdes
espacials estratégicas e
especificar os modelos
de ag¢do,

Especificas para a Regeneragdo
Habitacional das "llhas"do
Porto”.

(8)

Constitui¢do do observatério

{B) assume ovalor:

1, se cumprido;

0, caso contrério.

19=0,4A+0,38+0,3C

(A)

Execucdo de projeto{s)em
parcerias institucionais

envolvendo a participagdode 10

entidades.

{A}=nimero de entidade
participantes/10, com lii
del,1

(8)

Desenvolvimento de programas
base para os 4 nucleos definidos

{B)=n® de projetos base;
com limite de 1,1

o]

Desenvolvimento de 2 projetos

{C)=ne de projetos pilotc
desenvolvidos/2, com lin

piloto

dels5s

b 4






