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1. Introducdo

A aquisigdo pelo Municipio do Porto da totalidade das agGes que o Estado Portugués detinha através
do IHRU, e a alteragdo dos Estatutos da Porto Vivo, SRU, modificou o enguadramento da sociedade, a

dois niveis:

1) A Sociedade deixa o perimetro orgamental do Estado para integrar o setor empresarial local;
2) O objeto social da Sociedade torna-se mais abrangente e alinhado com a estratégia definida pelo

Municipio para a cidade.

A par das competéncias que ja vinha executando, a Porto Vivo, SRU, é chamada ao desempenho de
novas atribuicdes, inseridas na estratégia do Municipio para a cidade, consubstanciadas no seu objeto
social, designadamente, a coordenac3do, gest3o, acompanhamento e avaliagdo das operacfes de
reabilitagdo urbana para as quais seja designada entidade gestora, bem como, a reabilitagdo e a gestdo
dos edificios do parque habitacional, identificados na estratégia municipal de habitac3do do Porto,
vocacionados para o arrendamento acessivel, bem como, a promogao da reabilitagdo das habitagdes

localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

O presente documento €, assim, o primeiro instrumento previsional a ser produzido com este dmbito.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024 13/85
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2. Missdo e Competéncias

2.1. Missado

A Porto Vivo, SRU, tem como objeto social a promagao da reabilitagdo urbana na cidade do Porto,
através da:

1. Coordenagdo e gestio da reabilitagdo nas unidades de intervengdo com documentos
estratégicos aprovados;

2. Coordenacdo, gestdo, acompanhamento e avaliagdo das operagdes de reabilitagdo urbana
aprovadas na cidade do Porto, em que a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora, nos
termos do disposto no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na sua versao atualmente em
vigor;

3. Reabilitacdo dos edificios do parque habitacional da cidade, identificados na estratégia
municipal de habitacio do Porto, com exclusdo dos edificios destinados a habitacdo de
interesse social, designadamente através da construgao, reconstrugdo, amplia¢do, alteragdo,
conservacio e gestdo dos edificios destinados a habitagdo a custos acessiveis ou das

habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

2.2. Competéncias

Para a prassecugdo do seu objeto, compete a Porto Vivo, SRU:

4. impor a obrigacio de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea
a) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime luridico da Reabilitagio Urbana;

5. Recorrer 3 demoligdo de edificios como instrumento de execugio da reabilitagdo, nos termos
do disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana;

6. Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 54.2 do
Regime luridico da Reabilitagdo Urbana;

7. Promover o arrendamento forgado como instrumento de execugdo da reabilitagdo, nos
termos do disposto na alinea e) do n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo
Urbana;

8. Elaborar projetos de delimitag3o de dreas de reabilitagdo urbana, de operagdes de reabilitagcdo
urbana ou de planos de pormenor de reabilitagdo urbana, sempre que para tal seja mandatada

pelo Municipio e de acordo com os objetivos previamente definidos pela camara municipal;/“/

Instrumentos de Gestao Previsional 2020 - 2024 14 /85 \/
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Adquirir, alienar ou onerar todos os imodveis necessarios a execugdo das operagdes de
reabilitacdo urbana na sua gestdo, organizando e mantendo atualizado o seu cadastro de bens
imoveis;

Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicdo, atribuicdo, alienagdo e
cessacao da ocupacdo dos prédios e fragdes sob a sua gestao;

Cobrar os valores devidos pela ocupag¢do ou oneragdo dos prédios e fragdes soh a sua gestao
e propor a fixacdo dos seus valores ao Municipio;

Executar as atividades de promogdo da habitagdo que lhe sejam indicadas pelo Municipio;
Acompanhar e avaliar as operacdes de reabilitacdo urbana;

Prestar informag3o aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio
disponiveis para a reabilitacdo do seu patrimdnio;

Exercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as anteriores ou
outras que venham a ser atribuidas pele Municipio do Porto, dentro do quadro de atribuigfes
da sociedade;

Todas as demais competéncias delegadas no ambito dos documentos estratégicos, das
estratégias de reabilitagdo urbana ou dos programas estratégicos de reabilitagdo urbana sob

a sua gestdo.

2.3.0rganograma

Tendo em consideragdo a alteracdo do objeto social da Porto Vivo, SRU, em consequéncia da mudanga

dos seus Estatutos, tornou-se necessario alterar a estrutura organizacional da Sociedade, por forma a

dota-la da capacidade de executar 3 sua Missdo, tendo sido aprovado um novo organograma em

reuni3o do Conselho de Administrag3o a 16 de julho de 2019 {conforme Ata n.2 1120).

Pretendeu-se, com esta altera¢do, a adogdo, de uma estrutura flexivel, focada na obtencdo de

resultados e capaz de reagir com eficiéncia a alteracBes das circunstancias que possam condicionar o

seu desempenho. Deste modo, foi, igualmente, aprovada uma organizagdo matricial, de geometria

varidvel, em que cada umas das dreas funcionais se relaciona com as demais, em torno de objetivos

concretos, através de um ponto focal constituido por um, ou mais, colaboradores, conforme a

necessidade exigida pelo projeto ou atividade.

Instrumentos de Gest3o Previsional 2020 - 2024 15 I 85
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Figura 1: Organograma da Porto Vivo, SRU
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3. Analise SWOT

|

Compeléncias e Interdisciplinaridada dos recurses humanaos.

Experiéncia acumulada na reabilitagzo.

Compromisso com os principios de desenvolvimento sustentivel Recursos humanos escassos.

Motivagio para abragar o novo desafio Infraestrutura tecnoligica desadequada.

[Ovortunidades

Designagao da Porto Vivo, SRU, enlidade gestora das
ORU's da Cidade do Porlo

Aposta do Municipio do Porta no amendamento acessivel.
Demegrafia

Projetos da longo prazo expostos a conjuntura econdmica.
Crescente afirmagéio do Porto no contexto internacional.

Concoréncia por parte ds outros leritdrios na atragao de
investimento.

Quadro legislativo.

Figura 2: Andlise SWOT da Porto Vivo, SRU

3.1 Forgas

Competéncias & Interdisciplinaridade dos recursos humanos.
A empresa dispde de recursos humanos com competéncias especificas no processo de reabilitagado
urbana que faram adquiridas pela longa experiéncia, e os seus quadros tém diferentes valéncias que

poderdo potenciar a interdisciplinaridade.

Experiéncia acumulada na reabilitacao.
A organizacdo dispde de uma vasta experiéncia que poderd, com as devidas adaptagdes, vir a ser
utilizada na formulagdo de modelos futuros de desenvolvimento e na implementagao do processo de

reabilitagdo nas ORU’s, para as quais a Porto Vivo, SRU, seja designada entidade gestora.

Compromisso com 05 principios de desenvolvimento sustentdvel.

A Porto Vivo, SRU, implementara em todos os seus projetos, bem como incentivara terceiros, 3 adogao

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024 17/85 /M/
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de medidas que visem a sustentabilidade ambiental, econédmica e social.

Motivacdo para abracar o novo desafic.

Os sinais percecionados permitem encarar com otimismo que a equipa se encontra motivada para

abragar o novo desafio,

3.2. Fraquezas

Recursos humanos escassos.

A empresa conta com 25 colaboradores, contudo, dois encontram-se de baixa prolongada, agravando

a escassez de recursos de um quadro ja relativamente diminuto face ao desafio que tera de enfrentar.

A alteragdo do seu objeto social, por um lado, e do seu enquadramento legal, por outro, motivaram a
necessidade, ja concretizada durante o ano de 2019, de uma reorganiza¢do interna por forma a
possibilitar a execucao operacional da miss3o da empresa, bem como o cumprimento do dever de
planeamento das atividades e de reporte no contexto de uma empresa municipal. Esta reorganizagdo
interna envolveu a reafecta¢do de recursos humanos internos, que se encontravam afetos a gestao
urbanistica, a novas funcdes, cujas competéncias sao afins. Apesar desta reorganizacio e reafectacao,
é previsivel que possa acentuar-se a necessidade de contratagdo de colaboradores, o que serad

ponderado no futuro proximo.

De salientar ainda que, esta reorganizagdo ao nivel dos recursos humanos teve como objetivo,
também, permitir aos colaboradores uma perspetiva de evolugao na carreira, sustentada num sistema

de avaliacdo baseado no mérito e no compromisso com 0s ohjetivos pré-definidos.

Infraestrutura tecnologica desadeguada.

A infraestrutura tecnologica encontra-se desadequada e incapaz de suportar a evolugdo necessaria ao

nivel dos sistemas de informacdo, que permita gerir e armazenar informagac com seguranga e
fiabilidade. Dando a continuidade a um trabalho de diagndstico ja iniciado em 2019, serd necessario,
em 2020, elaborar um plano tecnoldgico global que possibilite assegurar o futuro da empresa numa

area vital para a Sociedade.

a8
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3.3. Oportunidades

Designacao da Porto Vivo, SRU, entidade gestora das ORU's da Cidade do Porto.

Esta drea assume uma preponderancia estratégica porquanto a Porto Vivo, SRU, poderd dar
continuidade a uma atividade que Ihe é familiar'e com uma especial importancia para a cidade, por se

tratar de territorios com necessidade de desenvolvimento.

Aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel.

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel e a atribuicdo por parte da edilidade dessa
competéncia a Porto Vivo, SRU, a par de novos mecanismos financeiros proparcionados pela Nova
Geracdo de Politicas de Habitacdo, nomeadamente o 1.2 Direito, constituem uma oportunidade para

a Porto Vivo, SRU, que assume um papel central e dinamizador na promogao de habitacdo acessivel,

Demggrafia.
Apos um longo periodo em que se registou uma perda do nimero de habitantes, a popula¢do do Porto
subiu de 2016 para 2017, em contraciclo com o Pais e com a Area Metropolitana do Porto. Esta

dindmica positiva cria uma oportunidade que importa manter,

Crescente afirmac3do do Porto no contexto internacional.

A capacidade demostrada, da cidade, na atragao de investimento externo constitui em si propria uma
oportunidade, nao sé por vivificar o tecido urbano, mas também, pela abertura da Sociedade a novas

maneiras de pensar e viver a cidade.

3.4, Ameagas

Projetos de longo prazo expostos a conjuntura econdmica.

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de producdo e de exploragao.

A incumbéncia estatutdria da Porto Vivo, SRU, no ambito do arrendamento acessivel aumenta a
exposi¢do da sociedade a variagdo de ciclo econdmico. Contudo, este é um risco necessario para que

a empresa possa prosseguir a sua missao.

! Embora se espere que exija tma abordagem muito diferente da empregue no Centro Histdrico.

Instrumentos de Gestao Previsional 2020 - 2024 15/85 /14/ _
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Concorréncia por parte de outros territorios na atracdo de investimento.

A cidade do Parto concorre com outros Municipios com uma escala territorial maior. A competitividade
assenta na qualidade e centralidade que produz um efeito de atrag3o gerado pelos impactos positivos
da “ideia de habitar” na cidade. Contudo, esta dindmica ndo é desapercebida por parte doutros

territorios que fardo esforgos para a contrariar.

Quadro legislativo.
A atividade da Porto Vivo, SRU, depende da estabilidade legislativa, nos varios dominios da respetiva
area de intervencdo. Possiveis alteragdes, designadamente, em matéria de incentivos fiscais podem

retrair a reabilitagdo urbana.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024 20/85
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1. Eixos Estratégicos para 2020

1.1. Enquadramento

A referida alteracdo estatutaria motivou uma reflexdo interna sobre o papel estratégico da Porto Vivo,
SRU, no contexto Municipal. De facto, ndo é possivel dissociar o passado da Sociedade, enquanto
entidade dinamizadora do centro histérico, do desafio para o qual é chamada a abragar no futuro: a
gestdo das ORU’s da Cidade para as quais for designada entidade gestora, a promogao da habitagdo a

custos acessiveis ou a gestdo das habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas”.

Importa, assim, definir o conjunto de vetores estratégicos que permita a empresa o recentramento da

organizagao face a exigéncia das novas atribuicdes.

Concretamente, ha dois vetores da alteragdo estatutdria que impdem alargamento do dmbito de

atuacdo da Sociedade, a nivel:

1. Do territorio de agdo;

2. Das competéncias.

1.2.  Alargamento do Territério de Agdo

Ha uma clara diferen¢a das dindmicas da reabilitagdo nos territdrios sob gestao da Porto Vivo, SRU.

0 territério urbano objeto da miss3o que a empresa vinha desempenhando até 2018 dispGe de uma
dindmica do mercado que, por si sd, imp&e um ritmo préprio ao processo de reabilitagdo?, Este facto,
a par do conhecimento entretanto acumulado pela empresa, permitira que a abordagem, em 2020,
seja mais arientada para a monitorizacdo e para a resolugdo de algumas situagGes que ainda se

encontram pendentes.

O alargamento do dmbito de atuacdo a territdrios urbanos situados na zona oriental da cidade?, que

nao beneficiaram da mesma conjuntura que promoveu a recuperagdo da zona central e ocidental da

2 Ndo obstante ainda existir uma bolsa de imdveis cuja reabilitaciio ndo respondeu a dinadmica da envolvente.,
3 Para os quais o Municipio designou a Porto Vivo, SRU, como entidade gestora das ORU's,
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cidade, impde uma abordagem distinta da que presidiu ao processo de regeneragdo da area da cidade

referida no paragrafo anterior, e para a qual é necessario um estudo que permita identificar o melhor

modo de implementar o que se encontra definido no documento regulador das ORU's.

1.3. Alargamento das competéncias

A par da dinamizagdo do processo de reabilitagdo e reconversdo do patriménio das ORU’s, a Porto

Viivo, SRU, ganhou competéncias na gestao dos edificios destinados a habitagdo para arrendamento a

rendas acessiveis e um papel interventivo nas “llhas do Porto”.

Estes dois novos aspetos obrigam a uma reestruturagdo da organizagdo da empresa, com reafectagio

dos seus recursos humanos e materiais e ao correto balanceamento entre necessidades e recursos,

por forma a evitar um peso excessivo dos custos fixos de estrutura.

Em fungdo do que até aqui foi referido a Sociedade elegeu os seguintes eixos estratégicos:

[E1)
(E2]
[E3]
[E4]

Centro Histdrico
Operagdes de Reabilitacdo Urbana
Habitac8o para arrendamento a rendas acessiveis

Projeto "llhas” da Cidade
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A matriz seguinte traduz a previsao da ativa¢do das competéncias em funcio dos eixos estratégicos:

Legenda

(@ Possibilidade de ativar
= em 2020 e sgis.

Eixo estratégico

Compeléncia a ativar

Operagias da
Reabifitagdo Urbana

Habitagéo & custos
acessiveis

lihas da Cidade

Possibilidade da
’ ativagdo em 2021 e
seqgls

Impor a cbrigagfo de reabilitar e de realizar obras coercivas

Recorrer & demoligdo de edificies como instrumiento de execug3o da mabilitagio

Ativar sob delegagao

Exercer o direito de preferéncia

Promover o arrendamento forgado como instrumenio de execugdo da reatilitagio

- { Nioprevisia ativar

Elaborar projetos de delimitagio de ARU's, de ORU's ou PPRU.

Adguirir, alienar ou onerar fodas os imdveis necessdrios a execugdo das operagdes de reabilitagdo urbana
na sua gesido

Gestdo dos prédios & fragies

®®

Atividades de promogdo da habitagio indicadas pelo Municipio

®®

Acompanhar e avaliar as operagdes de reabilitagio urbana

Exercer atividades complementares, subsididrias e as demais compeldncias delegadas

Prestar informag30 aos municipes sobre os apoios disponiveis para a reabilitagio do seu patrimonio

® |®®®®® |@|{@)]|® Cenokistero

@+ @@ Vv Vv+Vv |Vvw

@ +

Figura 3: Previsdo da ativagao das competéncias

2, Planeamento para 2020

2.1. [E1) Centro Histérico

2.1.1. Plano de Gest3o e de-Sustentabilidade para o “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luizl e

Mosteiro da Serra do Pilar”

a) Enguadramento.

Em 5 de dezembro de 2008, a Cadmara Municipal do Porto (CMP), em conjunto com a Porto Vivo, SRU
- Sociedade de Reabilitacio Urbana da Baixa Portuense, 5.A., apresentou publicamente o Plano de
Gestdo do Centro Histérico do Porto Patrimdnio Mundial, documento gque apresenta uma exaustiva
analise do Bem classificado, e reporta a listagem das suas potencialidades e das ameacgas ao seu estado
de conservagdo, contendo, no fim, um Plano de Acdo para a resolugdo dos seus problemas e uma

melhor divulgagdo da importancia do Bem classificado, através de um modelo de gestdo de longo

prazo.
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0 Plano de Gestdo tem por missao:

“Proteger, Preservar, Valorizar e Promover o Centro Historico do Porto Patrimonio Mundial, Expressiio
Fisica da Natureza Universal da Criatividade Humana, Coracdo e Alma da Cidade, Fonte de Vida e
Inspiracéio das Geragdes Atuais e Futuras.”

(Cédmara Municipal do Porto, 2008, p.152)

Trata-se de um documento estratégico que aponta os principais problemas do sitio classificado,
assinalando novas oportunidades e solugdes que sirvam ao desenvolvimento sustentavel da area
Patriménio Mundial, Centro Histdrico do Porto, baseando-se, para isso, em agdes de preservagdo,

valorizac3o e salvaguarda deste territério, procurando também garantir a sua vitalidade a longo prazo.

Aquele documento, nos termos definidos pela UNESCO, pressupde um Plano de Agdo que visa a
atualizacio e manutencdo de todo o processo de recolha, andlise e diagnostico do Sistema de
Monitorizagdo, através da revis3o e atualizagdo dos indicadores contidos no Manual de Monitorizagdo,
envolvimento de novos fornecedores de informacdo para os indicadores, atualizacdo dos

levantamentos anteriores, atualizagdo do site GeoPorto.

Na 40.2 sessio do Comité do Patrimonio Mundial (Istambul/Paris, 2016) foi alterado o nome do Bem,
passando a designar-se por “Centro Historico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar” e foi

aprovada a declaragdo retrospetiva do “Valor Universal Excecional” deste Bem.

Decorrente da avaliagdo periddica realizada pela UNESCO, foram divulgados os resultados para a
Europa em 2015, tendo sido estabelecido, pela UNESCO, o “Plano de Agdo de Helsinquia” que visa
identificar e proteger o “Valor Universal Excecional” de cada Bem, garantir a gestdo efetiva dos bens

patriménio mundial e incrementar a consciéncia sobre a Convenggo do Patriménio Mundial.

Em 2018, o Municipio do Porto com as cidades europeias do Porto, Santiago de Compostela, Bordéus,
Florenga e Edimburgo, que possuem centros histdricos inscritos na lista de patrimonio mundial,
estabeleceram uma parceria com vista 3 concretiza¢do de um projeto comum designado “AtlaS-WH -
Heritage in the Atlantic Area: Sustainability of the Urban World Heritage Sites”. Este projeto, financiado
através do programa INTERREG Espago Atlantico, visa a cooperagdo transnacional e, neste caso
especifico, no dmbito do Patrimdnio Natural e Cultural, pretende responder ao preconizado no “Plano

de Acdo de Helsinquia”, bem como a recomendacdo da UNESCO para as Paisagens Histdricas Urbanas./b{/
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No ambito desta candidatura, a Porto Vivo, SRU, foi contratada pelo Municipio como entidade que

presta servicos que consistem em:

a) Recolher e fornecer todos os dados solicitados pelo Municipio do Porto {MP) relativos ao “Centro
Histérico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, dentro do croncgrama previamente
acordado entre as partes, de forma a garantir o cumprimento das obrigagGes assumidas pelo MP

no dmbito do projeto “AtlaS-WH";
b) Assessorar o MP na implementacdo do projeto “AtlaS-WH”, designadamente:

i. Elaborar o diagnostico relativo ao Centro Histdrico do Porto, Ponte Luis | e Mosteiro da Serra
do Pilar, no modelo que vier a ser definido entre os parceiros;

ii. Contribuir para a elaboracdo do estudo tematica ao nivel das areas criticas comuns que
venham a ser identificadas;

iii. Colaborar na definicdo da metodologia (estratégica e operacional) que ird conduzir ao
desenho do plano de sustentabilidade, nomeadamente, partilhando as experiéncias
anteriores e dados existentes, bem como, criando condicGes para reflexdo conjunta entre
todos os parceiros;

iv. Apoiar na elaboragdo do plano de gestdo e de sustentahbilidade para o “Centro Histdrico do
Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, assegurando a implementagdo do sistema
de monitorizagao conjunto, bem como, da base de dados e respetivo benchmarking;

v. Colaborar nas atividades de capitalizagdo previstas no amhito do projeto, nomeadamente,
com as diversas partes interessadas no territorio;

vi. Participar nas reunides do projeto nacionais e internacionais.

Assim, e no ambito deste projeto, no ano de 2020 serda efetuado o Plano de Gestdo e de
Sustentabilidade para o “Centro Histérico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”, que ira

substituir o atualmente em vigor.

b) Atividades e Objetivos para 2020.

A Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbanz do Porto, E.M., S.A., foi designada como
entidade gestora da ORU do Centro Histdrico do Porto, em 8 de julho de 2019, por deliberagao da

Assembleia Municipal do Porto.
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Dependendo da metodologia que vier a ser desenhada no ambito do projeto Atlas-WH, perspetivam-
se as seguintes atividades:
i.  Atualizagdo e analise de todos os indicadores relativos aos projetos do plano de agdo do atual
Plano de Gestdo;
ii. ReuniGes com os representantes das Dire¢des Municipais e Participadas, cujos contributos
sao muito importantes para um novo plano de gestdo e sustentabilidade;

iii. Reunides com InstituicGes e representantes da comunidade em geral do CH, para darem
também os seus contributos, devendo ser parte ativa no desenho deste plano e na estratégia
de gestao;

iv. Preparagao de elementos, como plantas, tabelas, que retratem as andlises de indicadores ao
nivel do estado de conservagao do edificado, ocupacdo, propriedade e uso, do estado de
conservacdo das vias e infraestruturas, das obras em curso, dos instrumentos de
planeamento e de regulamentagdo, das novas dindmicas, etc... para realizagdo do “Plano de
Gestdo e Sustentabilidade”;

v.  Producdo do documento “Plano de Gestdo e Sustentabilidade”, que devera estar editado em
novembro de 2020, seguindo as orientagdes da metodologia que estd a ser elaboradora no
ambito do ATLAS_WH pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto;

vi. Atualizacdo do sistema de monitorizagdo e avaliagdo, inserindo as crientagdes que

resultarem da metodologia e do novo plano.

O objetivo destas atividades € a elaboragdo do plano de Gestdo e de Sustentabilidade para o
“Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar” @ manter atualizacdo do

sistema de monitorizag3o e avaliagao.

c} Informagdes Adicionais.

O plano de Gestdo servira, igualmente, de base para a resposta aos relatérios periddicos solicitados

pela UNESCO aos gestores de bens classificados.

No ambito do Projeto ATLAS_WH, em 2020, a Porto Vivo, SRU, participard nas reunides nacionais e
internacionais do projeto e no Planc de Comunicagdo do Projeto e nas agdes de Capitalizagdo,

destacando as que serdo realizadas com as escolas e com os profissionais da reabilitagdo: “Local

M
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2.1.2. Criacao da Unidade de Intervengdo de Santa Clara
a} Enquadramento.

Santa Clara é uma das sete sub-operagdes da Area de Reabilitagdo Urbana {ARU) do Centro Histérico
do Porto (CHP) e, por isso, incluida nas dinamicas de transformac3o, reabilitagdo e revitalizac3o deste
territorio, apresentadas tanto no relatério da Delimitagdo da ARU CHP como no Plano de Gestao do

CHPPM.

No entanto, apesar do Municipio ter vindo a demonstrar interesse em intervir na reabilitagcdo e
revitalizagdo global do CHP, de had anos a esta parte, a area menos acessivel de Santa Clara continua
degradada e abandonada, encontrando-se entre o Morro da Sé e o limite da drea delimitada como

CHPPM, ndo tendo sido, até hoje, atrativa ao investimento privado de forma evidente.

Com o intuito de focar as aten¢bes neste territorio, o Porto juntou-se a rede 2ND CHANCE, do
programa URBACT lllem 2016, com vista a desenvolver o projeto denominado Waiking Up the Sleeping
Giants, cujo objetivo assentava em criar modelos de reativagdo de grandes edificios devolutos, sendo
que o Porto optou por refletir sobre a revitalizagdo de um territorio urbano constituido por diversas
pequenas unidades edificadas que, no seu todo, geram um territdrio consolidado e continuo. Neste
contexto, realizou-se um Plano Integrado de Acdo Local, que antecipa o processo de reabilitagdo e

revitalizagdo de Santa Clara, que se concluiu em abril de 2018.

Na continuidade do Plano Integrado de Ac3o de Santa Clara, propde-se a delimitagdo da Unidade de
Intervencdo de Santa Clara que ird promover um desenvolvimento urbano harmonioso através de uma
execucdo coordenada dos planos aprovados. Potenciara também parcerias com agentes privados, com
ganhos de eficdcia, e, eventualmente, a justa repartic3o de beneficios e encargos pelos proprietérios

envolvidos.

Qs limites da Ul proposta serdo: Av. Vimara Peres e Escadas do Codecal a Norte, a Muralha Fernandina
e a Cerca do Convento de Santa Clara a Nascente, a Rua da Ribeira Negra a Sul, a Vereda das
Indulgéncias e as Escadas da Senhora das Verdades a Poente. A delimitagdo proposta tem uma area
de implanta¢do de aproximadamente de 8.346,49 m2, na qual cerca de 48% & espacgo construido, e
uma drea bruta de construgdo de 9.865,86 m2 distribuida pelos 34 edificios das 38 parcelas existentes

nos trés guarteirdes alvos desta intervengdo.
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Os limites propostos focam-se na area mais
degradada de Santa Clara, pela sua orografia,
pelas dificuldades de acesso que apresenta e,
ainda, porque a construgdo da ponte D. Luiz |
deixou este territdrio afetado por problemas
de insolagdo, ruido e vibracGes que esta

infraestrutura lhe impde.

Em 2017, na drea delimitada, 60% do
edificado encontrava-se em ruina ou mau
estado de conservacdo e 63% devolutos,

existindo apenas 43 habitantes.

No territdrio em analise, 63% da propriedade
é completamente privada e 26% € mista,
pertenca de privados com parte do estado
(hospital de 5t2 Antdnio) o que gera varias

complicagdes.

14049

14036

S OUARTLROES

SANTA CLARA

Figura 4; Unidade de Intervenc3o de Santa Clara

Existem muitas propriedades de pequena dimensdo com varios problemas estruturais no seu edificado

pertencente a varios proprietarios, incapazes de intervir por dificuldades financeiras e incapacidade

de organizag8o, ou de o alienar por condicionalismos administrativos.

A incapacidade financeira de proprietarios e moradores dificulta a reabilitacdo do edificado e, quando

esta reabilitagdo é realizada, o aumento das rendas leva a que os inguilinos tenham de abandonar as

suas habitagdes.

Por outro lado, também estd evidenciado o interesse publico de garantir uma acessibilidade mais facil

entre Santa Clara e a sua envolvente, e de dinamizar melhores @ mais proficuas utilizagSes nas

propriedades municipais {2 edificios, 3 terrenos), com grande potencial para melhorar o espago

publico, criar um espaco de lazer fomentando o convivio da comunidade e promovendo mais

qualidade de vida.
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Para que Santa Clara possa dar resposta ao que o Municipio ambiciona para o CHPPM, é crucial
encontrar mecanismos impositivos de intervengdo no edificado, que poderdo ser ativados nos casos

em que se verifique inacdo dos proprietarios, permitindo a substituicdo destes pela autoridade pablica.

b} Atividades e Objetivos para 2020.

Conforme o previsto no artigo 34.2 da Lei n.2 32/2012, de 14 e agosto, onde estd definido o programa
de execucdo para a delimitacdo da Ul de Santa Clara, prevé-se que, durante o ano de 2020, sejam

realizados os seguintes trabalhos:

i. Vistorias que identifiquern o estado de conservagdo e as intervengdes necessarias de cada

edificio/fracdo;

ii. Levantamentos sociais que identifiquem proprietérios, titulares de outros direitos, 6nus ou
encargos e moradores;

iii. Reunides com as varias partes interessadas, incluindo proprietdrios e varias unidades
organicas da CMP, por forma a definir acbes de reabilitacdo urbana a adotar na Ul;

iv. Estabelecer protocolos com entidades externas que realizem estudos que permitam definir
acdes na Ul, de forma a promover uma reabilitacdo sustentada;

v.  Avaliagbes de parcelas a expropriar;

vi. Limpeza de terrenos;

vii. Levantamentos topograficos para a realizagao de projetos.

O ohjetivo destas atividades € a elahoragdc da proposta de Unidade de Intervencdo de Santza Clara.

c) Informacgdes Adicionais.

Num momento futuro, havera a necessidade de proceder a compatibilizacdo das a¢bes preconizadas

no instrumento préprio de delimitagao.

2.1.3. Relatério de Monitorizagio da ORU do Centro Histdrico de Parto.
a} Enquadramento.

Nos termos do n.2 1 do artigo 20.2-A do Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro, na redagdo

conferida pela Lei n.2 32/2012, de 14 de agosto, as entidades gestoras das operagdes de reabilitagdo
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urbana devem elaborar anualmente um relatério de monitoriza¢do da operac¢do de reabilitagdo em

curso, o qual deve ser submetido 3 aprecia¢go da Assembleia Municipal.

O territdrio da ARU-CHP corresponde ao territdrio do sitio classificado como Centro Histdrico do Porto
Patrimdnio Mundial, e a Porto Vivo, SRU, no ambito de trabalho desenvolvido do Plano de Agdo do
Plano de Gestdo, tem feito uma monitorizagdo continua do 8em, nomeadamente, no que respeitas

aos projetos em curso, ao estado de conservagdo, ocupacao e usas do edificado.

Assim, tendo por base esta monitorizagdo, em 2020, em cumprimento do dever estatuido no art.2

20.2-A, do RJRU, a Porto Vivo, SRU, apresentara o relatério de monitorizag3o da ORU do CHP.

Em 2020, a Porto Vivo, SRU, elaborard um relatorio no ambito das atuais competéncias, em
cumprimento daquela obrigagdo, que reportara a operagao sistematica de reabilitagdo urbana em
curso na Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico do Porto (ARU-CHP), da qual aquela
Sociedade é entidade gestora, nos termos do instrumento prépric de delimitagdo da ARU-CHP,
aprovado em Assembleia Municipal em 4 de junho de 2012 e tornado publico através do Aviso n.2

85627/2012, de 12 de jutho.

b) Atividades e Objetivos para 2020.

Dependendo da metodologia que vier a ser desenhada no ambito do projeto Atlas-WH, perspetivam-
se as seguintes atividades:
i. Analise dos objetivos operacionais propostos na ORU de Centro Histdrico, no sentido de aferir
0 seu grau de cumprimento.
ii. Identificagdo do estado da arte a nive! de edificado, das infraestruturas e do espago publico,
avaliando as intervengBes com o que havia sido proposto no documento referido emii.

iii. Reprogramacdo das agdes para s anos seguintes.

O objetivo destas atividades é a elaboragdo do relatdrio de monitorizagdo da ORU do Centro Histdrico

do Porto.

M
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¢} Informacdes Adicionais.

Num momento futuro, havera a necessidade de proceder a compatibilizacao das agdes preconizadas
no instrumento proprio de delimitacdo da ARU-CHP com as crientagtes plasmadas no Plano de Gestdo

e de Sustentabilidade para o “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar”.

Com a elaboragdo do relatdrio, pretende-se identificar os prédios em mau estado ou ruina, por forma
a notificar os seus proprietarios e, no caso de inoperancia destes, programar as medidas necessarias

para exercer os instrumentos disponiveis no RIRU.

2.1.4. Conclusdo do Projeto Morro da Sé.
a) Enquadramento.

O Morro da Sé concentra numa pequena area um elevado valor arquiteténico e histérico, onde se
distingue um conjunto de imdveis classificados ou de valor patrimonial como a Sé, o Pago Episcopal, a
Igreja de S. Lourengo, a Casa do Dr. Domingos Barbosa/Casa Museu de Guerra Junqueiro, a Casa do
Beco dos Redemoinhos, a Capela do Senhor dos Passos, a Ponte de D. Luiz |, o Chafariz da Rua Escura,

as Muralhas de D. Fernando, entre outros.

A data da elaboragdo dos documentos estratégicos, o conjunto arquiteténico do Morro da Sé, de
elevado valor patrimonial, apresentava apenas 4% da area bruta construida (2.502 m?) sem necessitar
de qualguer tipo de intervencio, 23% da drea bruta construida {15.132 m?) carecia de obras de média

intervencdo e 47% (30.555 m?) precisava de obras de intervengio profundas.

O Morro da Sé é uma das 10 operacgées do Plano de Gestdo do Centro Histérico do Porto, Patrimdnio

Mundial.
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Figura 5: Delimitacdo das dez operagdes da ARU do Centro Historico do Porto

Em julho de 2006, a Porto Vivo, SRU, elaborou o Programa de Reabilitagdo Urbana do Morro da Sé e,
a partir de 2008, esta drea contou com dois programas para a sua regeneragdo urbana:
I. Programa de AgSo para a Reabilitagio Urbana do Morro da Sé_CH.1, que teve
comparticipacdo do ON.2, tendo sido em 2008 celebrado uma parceria entre instituigdes
publicas e privadas para a execugdo do plano de agdo;

ll.  Programa de Realojamento, financiado pelo BEl através do IHRU.

A Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana do Porto, E.M., S.A., foi designada como
entidade gestora da ORU do Centro Histérico do Porto, em 8 de julho de 2019, por deliberagdo da

Assembleia Municipal do Porto.

Em 2019, a partir de margo, foram reiniciados os trabalhos nas operagdes do Morro da 5é que ainda

nio estavam concluidos, a saber:

i. A conclusdo da empreitada da operacdo A, Projeto 1, localizada na rua dos Mercadores, n2s
74 a 84, com a realizac3o de vistorias e limpeza dos logradouros. Com a conclusdo desta

empreitada, teremos 3 fra¢des habitacionais para incluir no arrendamento acessivel;

L
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ii. Conclusdo da empreitada da operacgdo C, Projetos 3 e 4, localizada na rua dos Mercadores,
n%s 156/158 e 160/162. Esta empreitada estava parada por existir um diferendo com o
empreiteiro, situacdo que foi possivel ultrapassar e assim concluirem alguns trabalhos que
estavam pendentes. Com estes 2 projetos temos mais 5 fragGes habitacionais e 2 comerciais
para colocar no mercado de arrendamento;

iii. Foialterado o Projeto 5 da Operacdo D, no quarteirdo seminario, que previa a reabilitacdo
de 5 parcelas, sendo uma delas privada. Este projeto ndo se mostrou exequivel, pelo que
teve que ser alterado, retirando-se a parcela privada [23) que se localiza no meio da
intervencao, tendo sido o projeto desdobrado em 2, o projeto 5A com o emparcelamento
das Parcelas 21 e 22 e o projeto SB com o emparcelamento das Parcelas 24 e 26. Com estes
dois novos projetos serdo disponibilizadas no futuro mais 11 fragdes habitacionais para
arrendamento acessivel e 3 comeércios.

A Operagdo D incluiu ainda o Projeto 6, cujo projeto de execug3o esta concluido, estando em
preparagao os elementos necessarios para o langamento do concurso para a execugdo da
empreitada. Este projeto contempla 1 comércio e 3 fracdes habitacionais

iv. Também neste periodo deu-se continuidade a Operacdo ! do Morro da Sé, localizada no
quarteirdo do Souto, que prevé a reabilitagdo de 3 parcelas, sendo duas privadas e uma da
Porto Vivo, SRU. A reabilitacdo sera efetuada pelo parceiro privado, que ird incluir o edificio
da Porto Vivo, SRU, ficando esta empresa no final da obra com 2 fragtes habitacionais

Il. Foram ainda retomados os processos da Residéncia de Estudantes e da Unidade de
Alojamento Turistico, estando em prepara¢do os dossiers necessdrios ao lancamento de
novos procedimentos;

i. Encontra-se, em curso, a prepara¢ao do regulamento para colocar em concurso no regime

de renda acessivel 9 fragbes habitacionais do Morro da Sé.

b) Atividades e Objetivas para 2020
Em 2020 a sociedade prevé:

i. lLangar aempreitada da opera¢do D, localizada na Unidade de Interven¢ao Semindrio, com
a execucdo de 3 projetos distintos, abrangendo um total de S edificios, para habitago e

comércio, no total de 14 fra¢cdes habitacionais e 4 fragbes comerciais;
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ii. Lancar o procedimento para a celebragao do contrato de reabilitacdo urbana para a
execucdo de uma residéncia de estudantes, a qual incluira a reabilitagdo de 22 edificios;

iii. Langar o procedimento para a celebragdo do contrato de reabilitac3o urbana para a
execucdo de um empreendimento turistico, que incluird a reabilitagdo de 4 edificios;

iv. Estabelecer contactos com os proprietarios de 37 edificios privados do Morro da Sé ainda
por reabilitar, no sentido de avaliar os impedimentos ou constrangimentos que
impossibilitaram a execugao de obras, e aplicagdo das medidas previstas no RIRU com

vista a reabilitagdo dos imdveis.
O objetivo destas atividades é concluir definitivamente o processo de reabilitacao do Morro da Sé.

c} Informagbes Adicionais.

Existe um edificio, propriedade da Porto Vivo, SRU, na Av. Vimara Peres que se situa na Ul do Morro
da Sé e que confina com um terreno da operacdo de Santa Clara. Este facto faz com que a sua
reabilitacio deva esperar pela definigdo do programa estratégico definido para aquela unidade de

intervencao.

2.2. [E2] Operagbes de Reabilitagdo Urbana
2,2.1. ORU Campanha - Estacdo.
a) Enguadramento

A delimitacdo da Area de Reabilitagdo Urbana de Campanhi — Estagéio {ARU de Campanhi - Estagdo)
foi aprovada por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto de 25 de maio de 2015, e foi tornada

publica pelo Aviso n.2 6330/2015, publicado na 2.2 série do DR de 8 de junho de 2015.

Conforme preceitua o artigo 14.2 do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana, na parte que agora para
aqui importa, foram definidos os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitagdo da mesma ARU

de Campanha — Estagdo e que 530 oS seguintes:

1. Melhorar as condiges habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para
o reforco da atratividade residencial;
2. Estruturar o territdrio e requalificar os tecidos urbanos;

3. Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um novo polo de criatividade urbana; /L(/
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4. Renovar a imagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos inovadores;

5. Implementar um modelo de intervengdo integrado eficiente e participado.

No decorrer da elaboragdo do Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana para a defini¢do da
Operagdo de Reabhilitagdo Urbana {ORU) de Campanha-Estagao, verificou-se a necessidade de alargar,
para norte, a delimitac3o do territorio abrangido pela ARU de Campanh3 - Estacdo, passando a

abranger um territdrio com 143 ha. A ARU de Campanha-Estacdo passou a ter os seguintes limites:

Norte: Praca das Flores e Avenida de 25 de Abril; Sul: Avenida de Paiva Couceiro; Nascente: VCl e
pelo tramo final da estrada da Circunvalagdo; Poente: Tardoz da frente urbana da Rua do Banfim,
Travessa e rua das Eirinhas, Ruas do Monte do Bonfim, de Antdnio Carneiro, do Bardo de Nova Sintra,

e linha férrea até a ponte de S30 Jodo.
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Figura 6: Delimitacdo da ORU de Campanhi - Estagdo e respetiva ampliagdo

Em articulagdo com os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitac3o da Area de Reabilitagdo
Urbana (ARU) de Campanha, no Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (PERU) de Campanha ~
Estacdo, estabeleceram-se Eixos Estratégicos de Intervencdo {EE) que foram desdobrados em
Objetivos Estratégicos (OE). Com vista & prossecugao destes Objetivos Estratégicos foram definidos

Projetos Estruturantes que, por sua vez, foram densificados através de Acdes.
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O PERU de Campanha — Estacdo assenta, essencialmente, num conjunto de projetos ou agdes cuja
iniciativa é eminentemente publica, de que sdc exemplo o Terminal Intermodal Rodovidrio e Interface
de duas frentes de Campanhd, bem como, a intervencdo no espago publico, que se pretende que

induzam ou alavanguem o investimento privado.
Os cronogramas de execugdo das agdes estabeleceram o inicio das operagoes em 2017.

A Porto Vivo, SRU, foi designada como entidade gestora da ORU Campanha - Estagdo, em 8 de julho

de 2019, por deliberagdo da Assembleia Municipal do Porto.

A caracterizacdo e o diagndstico do territorio da ARU de Campanha-Estag¢ao, nos quais se fundamenta
o respetivo Programa Estratégico, foram elaborados entre 2015 e 2016, pelo que, ndo sendo o
territdrio estatico e dado que decorreram mais de 3 anos, € de admitir que, pelo menos, no que
concerne ac edificado privado haja alteragbes no que respeita ao estado de conservacdo e de

ocupacao.

Em 2019, iniciou-se o estudo da ORU, com vista a elaboragao do respetivo plano operacional no

decurso do ano 2020.

b) Atividades e Objetivos para 2020.
Em 2020 a Sociedade prevé:

i. Atualizar e aprofundar a caraterizagdo e diagnéstico em que assenta o programa estratégico
de reabilitacdo urbana no que concerne as agSes programadas, designadamente, a dindmica
da reabilitagdo do edificado e intervenches no espago publico, por forma a permitir
monitorizar e atualizar a programagao das agoes;

ii. Efetuar o acompanhamento da revisdo do PDM, dada a importédncia das dreas empresariais
{norte e sul) previstas na ORU, por forma a assegurar que as a¢oes constantes do programa
estratégico sd¢ incorporadas, ou ndo contendem com as solugbes contidas no PDM.
Complementarmente, havera que definir a metodologia para a elabora¢do de um estudo
urbanistico para estas areas empresariais e ponderar a oportunidade de definir Unidades de
Intervencdo para estas areas;

iii. Desenvolver os procedimentos de monitorizacdo dos direitos de preferéncia e dos processos

de controlo prévio de operagfes urbanisticas, que permitam acompanhar as dinamicas locais
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no que concerne a transmissdo de imoveis e ao processo de reabilitacdo do edificado, cuja
analise podera permitir aferir a sua evolucdo no tempo e a sua relagdo com a concretizacdo
progressiva das agoes;

iv. Definir as orientagbes espaciais estratégicas e especificar os modelos de agdo, em articulacdo
com o programa “Programa estratégico “as ilhas do Porto": estratégias especificas para a
regeneragao habitacional das “ilhas” do Porto”;

v. Aprofundar o diagndstico e desenvolver um modelo de acdo para a Unidade de Intervengdo
da Lomba que, no imediato, devera dar especial enfoque a situagdo dos terrenos livres,
espacgos industriais desativados, prédios devolutos, ilhas, prédios em muito mau estado de
conservacao e nos prédios municipais.

vi. Estudar a delimitag3o de outras Unidades de Intervengao.

vii. Elaborar e realizar um plano de comunicacdo e de divulgacao publica das agdes planeadas e
da evolugdo sua execugdo, visando obter e integrar a participacio de moradores,
proprietarios, agentes economicos e associagdes locais, por forma a garantir a adesdo as

solucdes de reabilitacdc, ou propor a respetiva alteragdo, se for esse o caso.

O objetivo deste conjunto de atividades € o de proceder ao planeamento operacional do documento,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementacdo das actes preconizadas no documento
regulador da ORU, com a finalidade de criar, na estrutura da Porto Vivo, SRU, um “centro de

operagdes” que se articule com todos os agentes envolvidos no processo.

¢) Informacdes Adicionais.

A Assembleia Municipal do Porto, por deliberagdo de 8 de julho de 2019, designou esta Sociedade,
como entidade gestora da ORU, pelo que, s6 apds o planeamento operacional e o levantamento no
territorio sera possivel apresentar o quadro de investimento® necessdrio para a ativacdo das
competéncias estatutdrias, ou outras que, no dmbito do RIRU, possam vir a ser delegadas e que se

considerem como indispensdveis para implementar o programa.

% por exemplo: expropriacSes, venda forgada, etc.
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2.2.2. ORU - Corujeira.
a) Enquadramento

A delimitacdo da Area de Reabilitaciio Urbana da Corujeira foi aprovada por deliberagdo da Assembleia
Municipal do Porto de 19 de margo de 2018, e foi tornada publica pelo Aviso n.2 4428/2018, publicado
na 2.2 série do DR de 4 de abril de 2018.

Conforme preceitua o artigo 14.2 do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, na parte que agora para
aqui importa, foram definidos os objetivos estratégicos a prosseguir com a delimitacdo da mesma ARU
de Campanha - Estacdo e que sdo os seguintes:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este territério, melhorando as condigdes de vida e de bem-
estar da populagio residente e reforgando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes,
utilizadores e visitantes;

2. Promover a interagao territorial, socioeconomica e cultural com a restante cidade, anulando
efeitos de segregacdo espacial e de estigmatizacao;

3. Atrair atividades econémicas, sociais e culturais, criando um novo polo funcional;

4. Envolver os atores locais em torno de uma estratégia de atuagdo clara e fomentar

complementaridades e sinergias entre as intervengdes.

No decorrer da elaboracdo do Programa Estratégico de Reabilitagao Urbana para a definigdo da
Operagao de Reabilitagdo Urbana (ORU) da Corujeira, verificou-se a necessidade de alargar, para norte,
a delimitacdo do territdrio abrangido pela ARU da Corujeira, passando a abranger um territdrio com
143 ha. A ARU da Corujeira passou a ter os seguintes limites:
Norte: eixo formalizado pelas ruas de Santo Anténio de Contumil / da Presa de Contumil / de
Amorim de Carvalho, construgdes envolventes as ruas de Baixo de Souto e de Avelino Ribeiro,
tragado ferroviario da linha do Minho, rua da Ranha e pela Estrada da Circunvalagdo (N12);
Sul: Autoestrada A43;
Nascente: Estrada da Circunvalagdo (desde o Centro Comercial Parque Nascente até ao
cruzamento com a rua Igreja de Campanha) e construgbes envolventes as ruas de Azevedo, do
Lagarteiro, de Tirares e do Pégo Negro e que estruturam os nucleos histéricos do Pégo Negro e
Parque Oriental {incluindo os espagos verdes envolventes a cada um dos ndcleos, delimitados, a
norte da Av. Cidade de Léon, pela CACP e pelo limite da margem direita do Rio Tinto);

Poente: Via de Cintura Interna (A20), construgdes envolventes as ruas de Contumil e de Antero

de Araujo e Travessa Fonte de Contumil. M/’
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Figura 7: Delimitacdo da ARU da Corujeira e respetiva ampliacdo

Na reunido do dia 23 de setembro de 2019, a Camara Municipal do Porto deliberou submeter a
Assembleia Municipal a aprovacdo da Operacdo de Reabilitagdo Urbana da Corujeira, designando a

Porto Vivo, SRU, como entidade gestora, admitindo-se que a mesma aprovagdo ocorra a curto prazo.

A partir da designac@o, sera iniciado um processo de analise documental e conhecimento do territério
da Area de Reabilitagdo Urbana da Corujeira e da respetiva Operacdo de Reabilitacio Urbana, por

forma a planear e programar a futura intervencao.

b) Atividades e Objetivos para 2020.

Em 2020, 4 semelhanga do previsto para a ORU de Campanh3a-Estacdo, a Sociedade antecipa que serdo

necessarias executar as seguintes atividades:

i. Atualizar e aprofundar a caraterizagdo e diagnostico em que assenta o programa estratégico

de reabilitagdo urbana no que concerne as a¢des programadas, designadamente, a dindmica
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da reabilitagéo do edificado e interven¢des no espago publico, por forma a permitir
monitorizar e atualizar a programacdo das agoes;

ii. Efetuar o acompanhamento da revisdo do PDM, por forma a assegurar que as agdes constantes
do programa estratégico sdo incorporadas, ou ndo contendem com as solugdes contidas no
PDM;

iii. Desenvolver os procedimentos de monitorizagdo dos direitos de preferéncia e dos processos
de controlo prévio de operagGes urbanisticas, que permitam acompanhar as dindmicas locais
no que concerne a transmissdo de imdveis e ao processo de reabilitagao do edificado, cuja
andlise podera permitir aferir a sua evolugdo no tempo e a sua relagdoc com a concretizacio
progressiva das agdes;

iv. Definir as orientagdes espaciais estratégicas e especificar os modelos de agdo, em articula¢io
com o programa “Programa estratégico “as ilhas do Porto": estratégias especificas para a
regeneragdo habitacional das “ilhas” do Porto”™;

v. Aprofundar o diagnéstico e desenvolver um modelo de agdo para a Unidade de Intervengao
piloto;

vi. Iniciar o processo de delimitagdo das Unidades de intervencdo que se mostrarem necessarias;

vii. Elaborar e realizar um plano de comunicacdo e de divulgacao publica das agbes planeadas e
da evolucBo sua execugdo, visando obter e integrar a participagdo de moradores,
proprietarios, agentes econGmicas e associagdes locais, por forma a garantir a adesao as

solugdes de reabilitacdo, ou propor a respetiva alteragdo, se for esse o caso.

O objetivo deste conjunto de atividades é o de proceder a um planeamento operacional do
documento, envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementagdo das agdes preconizadas
no documento regulador da ORU, assim como, criar dentro da Porto Vivo, SRU, um “centro de

operagdes” que se articule com todos os agentes envolvidos no processo.

c) Informagdes Adicionais.

Apés o planeamento operacional e o levantamento no territério com uma granularidade mais fina,
serd possivel apresentar o quadro de investimento necessdrio para a ativagdo das competéncias
estatutdrias ou outras que, no ambito do RJRU, possam vir a ser delegadas e que se considerem como

indispensdveis para implementar o programa.

V)
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2.3.[E3] Habitacdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis.
a) Enquadramento

O Municipio do Porto decidiu dinamizar o mercado de Arrendamento Acessivel. Tal decisdo esta bem
patente nos projetos para habitag3o acessivel de Lordelo, Monte Pedral e Monte da Bela, aos quais
acrescem um conjunto, ainda indeterminado, de imdveis de propriedade municipal a afetar a este

segmento de mercado.

Por outro, é notdria a procura por parte de uma franja da Sociedade que n3o se encontra enquadrada
no arrendamento apoiado, vulgo renda social, e cujo rendimento é insuficiente para o arrendamento

no mercado livre. Trata-se, assim, de regular o mercado através do aumento da oferta.
A Porto Vivo, SRU &, estatutariamente, a entidade gue tera por miss3o concretizar esta politica.

b) Atividades e Objetivos para 2020
A empresa ira promover o mercado de arrendamento acessivel, da seguinte forma:

i. Dar e manter em arrendamento as habitagfes de que é proprietario e as que venham a ser
colocadas sob sua gestdo.

ii. No que ao arrendamento acessivel concerne, executar o plano que o Municipio vier a definir
na Estratégia Local de Habitagdo.

iii. Reabilitar edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade venha a ser transferida

para a Sociedade e gue se destinam a este tipo arrendamento.

O objetivo deste conjunto de atividades é o de aumentar a oferta de habitagdes em arrendamento

acessivel.

¢} InformagGes Adicionais

Apesar da estratégia municipal ser clara e estar perfeitamente definida, no momento em que o
presente plano esta a ser efetuado, ndo é possivel estimar o investimento necessdrio para esta

atividade, devendo 0 mesmo ser aferido num momento posterior.
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2.4.[E4] Projeto "llhas” da Cidade
a) Enguadramento

0 estudo, ‘Ilhas do Porto’ ~ Levantamento e Caracterizacdo, do ano de 2015, identificou 957 nucleas
habitacionais identificados como ‘ilhas’ distribuidas espacialmente pela globalidade cidade mas com
uma concentracdo na zona central e oriental do municipio. Segundo o mesmo estudo, uma grande
parte das encontram-se habitadas, sendo os seus moradores, por norma, pertencentes a uma
populacdo economicamente desfavorecida. A generalidade das ilhas sdo propriedade de privados e

ndo proporcionam condi¢des de habitabilidade condigna.
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Fonta: ‘llhas do Perlo’ — Levantamento e Caracterizaggo, 2017, p. 10

Figura 8: Localizagdo dos nicleos habitacionais, identificados como “llhas” na cidade do Porto

Prevé-se a ativacao de dois mecanismos:

No dmbito da candidatura municipal ao programa Abordagem Integrada para a Inclusdo Ativa (AllA);
na Atividade lI.7 Programa Estratégico “As llhas do Porto”: Estratégias Especificas para a Regeneragdo
Habitacional Das “llhas” do Porto”, onde se prevé a criagdo de condigbes e estratégias especificas para
a regenerac3o habitacional das “llhas” do Porto” e, em particular, a definisdo de crientagles espaciais

estratégicas e especificar os modelos de acdo, prever e gerir os investimentos a realizar e identificar

Y
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No ambito da candidatura ao programa 1.2 Direito, nomeadamente informando e prestando toda a

ajuda necessdria a formalizag3o das candidaturas por parte dos particulares.

b) Atividades e Objetivos para 2020

Em 2020, a empresa ira constituir, nos termos referenciados na candidatura comunitaria no dmbito

AllA - Atividade HI.7, uma unidade de miss3o, tendo os seguintes objetivos:

i. Definir as orientacOes espaciais estratégicas e especificar os modelos de a¢do das “Ilhas” do
Porto;

ii. Prever e gerir os investimentos a realizar no cdmputo das “lihas” do Porto

iii. Identificar potenciais instrumentos de financiamento que assegurem a operacionalizagdo
das estratégias e das condigdes de interven¢ao nas “llhas” do Porto;

iv. Definir e operacionalizar um modelo de intervencdo e de governanga para as “llhas” do
Porto.

v. Difusdo dos instrumentos e auxilio a formulagdo de candidaturas dos privados ao primeiro

direito.

0 objetivo deste conjunto de atividades é executar o plano que o Municipio vier a definir na Estratégia

Local de Habitacdo.

c) Informagbes Adicionais

Esta atividade sera consolidada em termos de investimento aquando a aprovacdo da ELH pelo

Municipic do Porto.

2.5.0utras Unidades de Intervengao.
2,5.1. Parcela 14 do Quarteirdo de Carlos Alberto
a) Enguadramento

Elaborado internamente o projeto de arquitetura da parcela 14 da Unidade de Interven¢do do
Quarteirdo de Carlos Alberto, e estando em fase final o procedimento tendente 3 realizagdo dos

projetos das especialidades.
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b} Atividades e Objetivos para 2020

Em 2020, seré langado o procedimento de contratagdo da empreitada e iniciada a obra de reabilitagdo

do prédio correspondente a parcela 14 da Unidade de Intervengdo do Quarteirdo de Carlos Alberto.

O objetivo é de concluir o imdvel, valorizar o patrimédnio e rentabilizar o ativo.

¢} Informagdes Adicionais

N&Zo existem.

2.5.2 Parcela 6 do Quarteirdo de Carlos Alberto

a) Enquadramento

A parcela 6 da Unidade de Iintervengdo do Quarteirdo de Carlos Alberto integra o Empreendimento do
Patio Luso, o qual foi jd concluido com excegdo da drea correspondente a parcela 6. O projeto e
licenciamento do Empreendimento do Patio Luso contemplaram a parcela 6. As obrigagdes
decorrentes da escritura de permuta realizada com o anterior proprietario ainda nao foram cumpridas,
existindo um prazo judicial para conclusdo da reabilitagdo e entrega, ao anterior proprietario, das

fragGes resultantes do imdvel reabilitado.

b) Atividades e objetivos para 2020

Perspetivando-se que no ano de 2019 seja alcangado um acordo com o antigo proprietario desta
parcela, prevé-se que durante o ano de 2020 seja langado o procedimento para contratagdo da

respetiva empreitada de reabilitagdo e inicio de obra.

O objetivo é de promover & reabilitagdo do imdvel, completando 0 empreendimento, valorizando o

patrimdnio e imagem urbana do local, permitindo concluir o processo de reabilitagdo.

¢} Informagdes Adicionais

Nado existem.

N
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2.5.3 Quarteirdo de D. Jlo3o |

2.5.3.1 Enguadramento

Na sequéncia do concurso publico iniciado em 2007, foi celebrado com um parceiro privado, o
Contrato de Reabilitagdo Urbana do Quarteir3o de D. Jodo I. Para o conjunto de prédios objeto do

contrato foi emitido o alvaréd de loteamento 04/17/SRU.

Tratando-se de um processo extraordinariamente complexo e que origina uma “ferida” no centro da
cidade, a Porto Vivo, SRU, em 2019, elegeu como prioritario promover a sua resolugdo. Esse esforgo
culminou na autorizacdo da cessdo da posicdo contratual e a alteracdo do prazo do contrato de
reabilitagdo urbana, fixando-se o termo do prazo da execu¢do da Operacdo de Reabilitagdo objeto do

Contrato de Reabilitacdo Urbana do Quarteirdo D. lodo |, para o dia 15 de outubro de 2021.

2.5.3.2 Atividades e Objetivos para 2020

Durante o ano de 2020 serd monitorizado o cumprimento das cldusulas contratuais.

O abjetivo é garantir que o contrato de reabilitagdo estd a ser cumprido.

2.5.3.3 Informages Adicionais

N&o existem.

2.6. Indicadores de Avaliagdo de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade através dos seguintes indicadores:
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Atividade . L. Indicador ‘
Eixo Descrigdo sumaria - Objetivo
Avaliada Realizagdo
Preparagdo de elementos que retratem as
andlises de indicadores a diferentes niveis h
Flano de -
para realizagdo do “Plaro de Gestio e
o Sustentabilidade”
Sustentabliida : Elaboragio do "Plano de Gest3o e Sustentabilidade” e
deparao Apresentagio do posterior adaptagio do modelo ao sistema de
“centro Transpasicdo do novo plano para sistema documento final B
Histéricoda R i & "Plano de Gestio
" de monitorizagdoe avaliagioc
Forto e
Sustentabllidade”
M Promogdo do desenvolvimento urbano harmonioso
Criagdoda atravits de uma execugSo coordenada dos planos
Unidade de Elabora¢doda proposta de Unidade de Elabaragdo do aprovados, um urbanismo de parcerias com ganhos de
intervengdo de | Intervencdo de Santa Clara. documento tempo, assim como, determinar, para os particulares, o
Santa Clara propasta da Ul dever de concretizarem ¢ adequarem as suas pretensdes
de reabilitagdo 3s metas e prioridades dos planes.
Relatériode . Aferir o seu grau de cumptimento das medidas propostas
E1 3 ]
:10::3:::;50 Proceder ac levantamento das situaghes, Bausndosideiinicaoldsi Aty
ca o identificanda os prédias ¢ as intervengfes Reprogramagdo das agdes para os anos seguintes.,
entro que se encontram por reallzar na ARU CHP. Elaboragdo deum
Histérico do Relatério Anual.
Parto
1a
Infcio da obra da operagdo D,
Erecugdofisica de
20% da obra,
Conclusiodo : ls Concluir definitivamente o projero, ainda que
projeto Marra | Celebraghodocontrato de reabilltagdo consideranda que a intervengdo fisica pode se estender
dasé urbana para a ezccugdo de uma residéncla Celebragio do na tempo
de estudantes. contrata.
Celehragdo docontrato de reabilitaglo h
urbana para a execugdo de um Celebraglio do
empreendimento turistico. contrato
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Monitorizagdo dos processos de controlo
préviode operagdes urbanisticas

apresentaraté
dezembro, que
contemple os
objetlvos da agdo

£ Atividade - . Indicador
Eixo Descricio sumaria - Objetive
Avaliada Realizacdo
Atualizar e aprofundar a caraterizagio e
diagndstico em gue assenta o programa
esiratégico de reabilitagdo urbana no que
concerne bs agdes programadas, . Programarmais pormenoritadamente as aghes e
designadamente, a dindmlica da ' atualizaratabela 2 [pidgina 101 da Definl¢3a da ORU}.
reabllitagdo do edificado & Intervenglies no
espago publico, por forma a permitir a
programagdo das agdes previstas.
Cenlraliaa.r o estadolE Etaboragdo de modelos de gestdo e controle do
desenvolvimento dos projectas
planeamento e da execugSo das agdes previstas ha OAU
estruturantes e das acgdes.
Garantlrque as agBes constantes do programa
Acompanhar a revisio do POM stud estratégleo sejam previstas oundo contendam com as
mp v & oestudo ElaboragBode um | solycBes contidas no POM. Determinar metodologia para
urbanistico a desenvolver para as dreas latérlo final
empresarials (a norte e a sull reiatoriokinal, a elaboragSo do estudo urbanistico, e assegurarque as
g : apresentar até solugdes propostas se enquadram no PDOMe ponderara
dezembro, que necessidade de definigdo de unidades de intervenglio
contemple os
ob)etivos da agdo.
Monitorizagdo e andlise dos pedidos de Acompanhar e analisar as dindmicas locals relativas a
OAU da dlreitos de preferéncla, transmissiies imobilidrias.
Campanhs -
Estagdo
Acompanhar as dindmicas de reabilitagdo, construgioe
Manltorlzagio dos processos de cantralo outras intervengSes previstas para o territdrio, por forma
a permitiraplaneamento e a adequaglo das agSes
prévio de operagBdes urbanisticas.
seguintes. Refacionar a sua evolugdo com a concretizagdo
progressiva das agbes,
E2
Unidade de Interveng3o da Lomba - I
atualizar e aprofundar a caracterizagioe
diagndstico canstante do programa
estratégico de reabilitagdourbana, flaboragio de um Definir a estratégia de atuagdo mals adequada para
planeando um modelo de agdo intervengdo plano de operagio concretizagdo das agles previstas na ORU e promovera
com especial incidéncta em terrenss livres, a apresentar até respetiva enecuglo.
espacosindustriais desativados, prédios a0 fim de
vagos & em multo mau 2stado de setembro
conservagio e prédios municlpals.
Comunicagoe divulgagdo piblica das b Obtengdo da participagio de moradores, proprietarios,
agentes econdmicos e assoclagSes locals porforma a
acBes constantes do programa estratégico
garantlr a adesdo s solugdes de reabilitagio ou propor a
e evolugdoda respetlva enecugdo,
Quatro agdes de respetiva alterag3ose for casodisso.
divulgagio.
Andlise documental e do territdrio da Area Pl o s0d e
de Reabilitagdo Urbana da Corujelra e da he O:S"menm eprogramagao da operagdo de gestdo da
Operacdode Reabilltagio. )
Maonitorizagdo & andlise dos pedidos de Acompanhare analisar as dindmicas locals relativas a
— direitas de preferéncia Elaboragiode um | transmissdesimobilidrias.
a
relatdrio final, a
Coruleira

Acompanhar as dindmicas de reabilitacdo, construgdoe
outras intervengbes previstas para o territdrio, por forma
a permitlr o planeamento e a adequag3o das agdes
futuras Relaclonar a sua evolugdo com a concretizagdo
progressiva das agdes,
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Atividade = , Indicador
Eino Descrigio sumaria x
Realizacio

Avaliada Objetivo
u

Afctarao

Dar e manter em arrendamento as arrendamento
habitagBdes de que & proprietdrio e as que acessivel 80% das
venham a ser colocadas sob sua gestdo. habitagdes que

vigrem a a ficar
£3 :::T:::e e disponiveis. Promover a habitagio em arrendamento acessivel,

Procederas
candidaturas efou
celebragio de
acordos.

Executaroplano que o Muni¢cipio viera
definir na Estratégia Local de Habitag3a.

by

Canstituigdo de
uma Unidade de
Missioque CriagBode condigdes e estratégias especificas para a
Execugdo do denominado "Programa axecute o regeneragdo habitaclonal das “Ilhas” do Porto™ e, em
Estratégico "As Ilhas de Porto™: Estratégias programa. particular, a definicdo de orientacdes espacials
Especificas para a Regeneragdo estratégleas e especificar os modelos de agdo, prevers
Habltacional das "ilhas™do Perto™. genros Investimentos 3 realizar e identlficar potencials
instrumentos de financiamenta

E4 likas do Porta
Elaboraglo de um

Relatdrio
Intercalar de
acompanhamento
da execugSodo

projeto.

A avaliag3o da sua performance esta relacionada com a concretizagdo destes indicadores, de acordo

com o seguinte:

Iy = 1 se cumprido | O se ndo cumprido
Indicadores Positivos > 11 ... EXCElENTE
Indicadores positivos entre 8 @ 10 .....c.ccviiinnivinniniesnnnee.., BOM
Indicadores positivos entre 5 € 7 ......cvecieaiesccnsssiicsnsnssnancsniens.. R8ZOAVE!

INGicadores POSItIVOS €5 ...correrevereee e csierrrssssesrresesessesseressensensee INSUFICIENTE
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3. Aspetos Organizacionais

3.1. Formacao Interna

A empresa ira implementar um plano formag3o interna dos colaboradores que promova a sua
capacitagdo e o aprofundamento de conhecimentos coerente com as necessidades das competéncias

percecionadas para desenvolvimento da sua atividade.

Convém salientar que, face ao forie constrangimento financeiro, a Sociedade ird privilegiar,
essencialmente, a formacdo obrigatdria e/ou absolutamente necessdria para o desempenho das

tarefas em curso.

3.2.  Responsabilidade Ambiental

A Porto Vivo, SRU, procura agir de forma integrada, considerando as diferentes vertentes dos

problemas ambientais na gestdo corrente da sua atividade.

Por forma a consubstanciar a responsabilidade ambiental a Porto Vivo, SRU, ird formular uma carta de

compromisso em gestdo de ambiental.

3.3. Cadigo de Etica

Aprovado em reunido de Conselho de Administracdo no dia 9 de junho de 2016 (ata n.2 1011), o Codigo
de Etica prevé a constituicdo de uma Comissdo de Etica para acompanhar o codigo em termos de
aplicagdo, garantindo a monitorizacdo e atualizacdo do mesmo, apresentando propostas que ache
necessarias para a sua boa aplicac3o e revisio. A Comissdo de Etica sera também responsavel por

qualquer tipo de esclarecimento de duvidas quanto ao codigo, na sua generalidade.

Em 2020 dever-se-3 proceder a revisdo do codigo nos aspetos necessdrios para o adaptar & nova

realidade da empresa.
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3.4. Codigo de Conduta para Prevengdo e Combate ao Assédio

O Cédigo de Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio, aprovado em Reunido de Conselho de
Administracdo no dia 15 de dezembro de 2017 (ata n.2 1053), na sequéncia da diretriz (Lei 73/2017 de
16 de agosto), que entrou em vigor no dia 1 de outubro de 2017, que vem reforgar o quadro legislativo

para a prevencdo da pratica do assédio no trabalho.

Em 2020, dever-se-a proceder a avaliacdo da sua aplica¢do e proceder a sua revisdo caso esta se

demonstre necessaria.

3.5.  Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas
(PPRGRCIC), aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo no dia 17 de agosto de 2016 (ata n.2
1016), prevé a constituicdo de um Grupo de Coordenagdo e Monitorizagao do Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, para coordenar a sua
implementacdo, realizar reunides periddicas de acompanhamento e elaborar o relatorio anual de

execuc¢do do PPRGRCIC.

Em 2020, sera feita uma avaliagio da aplicac3o deste plano e proceder a elaboracdo do relatdrio de

acompanhamento e proceder as altera¢fes que se mostrarem necessarias
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1. Orgamento 2020

O presente capitulo visa traduzir 0 planeamento da Sociedade para o exercicio de 2020 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportar®. Assim, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, espera obter
resultados positivos, quer ao nivel orgamental, quer ao nivel econdmico, em cerca de 729.000€% e
654.400€, respetivamente, tendo em consideracao, principalmente, a obteng¢3o das seguintes receitas:
1. Atransferéncia do Municipio do Porto e do IHRU no valor de 2M€, no ambito do Memorando

de Entendimento celebrado;
2. Orecebimento de 3,5ME€ de Parceiros Privadas, no ambito da celebragdo de dois Contratos de
Reabilitagdo Urbana associados a criagdo de uma Unidade de Alojamento Turistico e uma
Residéncia de Estudantes no Morro da Sé, mediante a constituicdo de um direito de superficie

sobre os imdveis pelo prazo de 40 anos.

De referir, no entanto, que ndo estdo preconizadas as eventuais despesas a suportar com a
transferéncia de patrimonio do Municipic do Porto para a Porto Vivo, SRU, no ambito da execucdo da
missdo associada a habitagdo a custos acessiveis, na medida em que, na presente data, ndo esta
definido o numero de prédios a transferir e qual o estado em que os mesmos se encontram. Por outro
lado, ac nivel da gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanhg — Estacao, apenas estdo refletidos os
encargos com a afetagdo de pessoal interno, ndo sendo mensuravel, presentemente, outros encargos
a suportar. Por forga destes constrangimentos, prevé-se a necessidade de revis3o deste documento

no primeiro semestre de 2020.

Ndo obstante, e tendo em consideragao aquelas disponibilidades financeiras, 3 Sociedade avangara
com o inicio das empreitadas das parcelas 6 e 14 do Quarteirdo Carlos Alberto, bem como da Operagdo
D pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, permitindo, assim, que no

futuro, possam estar disponiveis novas habitacdes para arrendamento a precos acessiveis.

E ainda assegurada dotag3o orgamental, no valor de 2,2M€, para fazer face a possiveis expropriacdes/
venda forgada a realizar na Area de Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico, tendo em consideracio

o levantamento efetuado no ano de 2019 e a identificacdo de sete prédios cuja reabilitagdo é critica.

* £ anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econdmica, das despesas e receitas a suportar em
2020.
® valor a utilizar para amortizagio do Desembolso do IHRU/BEI no ano de 2021.
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Tabela 1: Tesouraria para 2020

DESCRICAQ VALOR
A. Tolal das Receitas 6.832.850
Receitas 6.832.890

1.1.1. Comparicipagdes Financeiras do IHRU e do Municip'o do Porta 2.000.000

1.1.2. Conirato - Programa 242,356
1.1.3. Cedéncia de Direito de Superiicie 3.500.000
1.1.4. Venda de Fragdes 481.692
1.1.5. Rendas 326.793
1.1.6. Prestagao de Senigos 276.839
1.1.7. Quiras Receilas 5.210
B. Total das Despesas Correntes e de Capital 6,103.705
Despesas Correnles 2,392.012
1.2.1. Despesas com Pessoal 1.290.143
Despesas com Pessoal do Quadro 1.288.677

Despesas com Estdgios 1.466

1.2.2. Despesas com Aquisigdo de Bens e Senigos 648,270
1.2,3. Juros da Financiamantos QObtidos 80.910
1.2.4. Qutros Encargos Financeiros 5,325
1.2.5. Indemnizagdes (Processos Judiclais) 139,308
1.2.6. Impostos e Taxas 216.660
1.2.7. Outras Despesas 11.376
Despesas de Capital 3,711,693
1.2.8. Investimentos em Reabilltagdo Urbana 3.629.733
Programa de Realojamento Dafinitivo Morro Sé 775817
Unidade de Alojamento Turistico no Morro da Sé 10.000
Residéncia de Estudantes no korro da Sé 100.000
Quarieirdo Carlos Alberto 542916
Expropriagdc/Aquisigoes 2.200.000

1,2,9. Outros Investimentos 81.960
C. Tesouraria (A - B) 729.185
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1.1. Orgamento de Receitas

Destacam-se no total das receitas previstas para 2020, as comparticipa¢des financeiras provenientes
do Municipio do Parto e do IHRU, no ambito do Memorando de Entendimento e a da cedéncia do

Direito de superficie, canforme tabela a seguir exposta:

Tabela 2: Receitas?

Descrigdo de receitas Valor

111, Comparticipagdes Financeiras do tHRU & do Municipio do Porto 2.000.000
1.1.2. Contrato - Programa 242.356
113 Cedéncia de Direito de Superficie 3.500.000
1.1.4. Venda de Fragbes 481.692
1.1.5. Rendas 326.793
1.1.6. Prestacdo de Servigos 276.839
1.1.7 Outras Receitas 5.210

Total 6.832.890

1.1.1. Comparticipagbes Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

No ambito do Memorando de Entendimento, foi celebrado um Contrato — Programa, em 5 de outubro
de 2015, entre o Instituto da Habita¢do e da Reabilitagdo Urbana (IHRU), o Municipio do Porto e a
Porto Vivo, SRU, comprometendo-se a conceder “...uma comparticipacio financeira a Porto Vivo, SRU,
no montante de 10ME (dez milhdes de euros), i razdo de 2.000.000€ (dois milhdes de euros) por ano,

repartidos em partes iguais...”.

? N3o obstante no presente documento estarem evidenciados, isoladamente, os valores a receber do Municipio
do Porto no ambito do Memorando de Entendimento e no ambito da gest3o das ORU’s de Campanh3, esta
transferéncia podera ser formalizada através de um dnico Contrato-Programa.
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1.1.2. Contrato-Programa

Prevé-se celebrar um contrato-programa que englobe a gestao das ORU’'s da Corujeira e Campanha —
Estacdio, tendo por objetive assegurar os meios técnicos necessarios para que a Sociedade possa
conduzir a sua missdo. Tratando-se de territdérios diversos e complexos do ponto de vista de
desenvolvimento da execugdo das Operagdes de Reabilitacdo Urbana (ORU's}, os valores apresentados
traduzem a afetagdo de recursos humanos internos, ainda que circunscritos ao intervalo temporal

programado para a intervenc3o, que permita a concretizagdo dos objetivos inscritos nas ORU's.

1.1.3. Cedéncia de Direito de Superficie

Serdo langados dois concursos publicos com publicidade internacional para celebragio de dois
contratos de reabilitagdo urbana, um para parte da Unidade de Interven¢do do Quarteirdo da
Bainharia, que terd como objeto uma residéncia de estudantes e outro para parte da Unidade de
intervencdo do Quarteirdo dos Pelames, que inclui uma unidade de alojamento turistico, mediante a
constituicdo de direito superficie sobre os iméveis durante um prazo de 40 anos. Por contrapartida a
constituicdo do direito de superficie, prevé-se que os Parceiros Privados paguem o montante minimo
de 3,5ME, correspondente ao preco base, de acordo com a andlise econdmica efetuada por entidade

externa em agosto de 2019.

1.1.4. Venda de Fragdes

A Sociedade estima conseguir vender em 2020, as restantes duas fra¢des (E e G} do empreendimento
“Patio Luso”, sito no Quarteirdo Carlos Alberto no valor global de 290.000€®%, bem como o total de
191.691€, no dmbito do processo judicial a decorrer referente ao pedido de reversdo de expropriagio
das parcelas 26 e 27 do Quarteirdo dos Pelames efetuado pelas antigas proprietarias, montante este

correspondente a 80% do valor pago aqueles no momento da respetiva expropria¢do.

® Fracdo € no valor de 140.000€ e Fragdo G no valor de 150.000€, conforme deliberado em Ata do Conselho de
Administracdo n.? 1014, de 22 de julho de 2016.
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1.1.5. Rendas

Prevé-se que as rendas dos prédios ja reabilitados contribuam para o total das receitas a obter em
2020 no montante de 326.793€. Para o respetivoe apuramento foi considerado um coeficiente de

atualiza¢do de 1,005 dos valores das rendas verificados no presente ano.

1. Resultante do primeiro processo de intervengao concluido pela Sociedade, o arrendamento a
entidade “Associagdo Porto Digital” do prédio sito na Rua das Flores sera responsavel por um
rendimento anual de 49.055€;

2. Apesar de ndo serem renovados os contratos das fragdes H, P e R reabilitadas pertencentes ao
empreendimento sito no Quarteirdo Corpo da Guarda, das fracdes B e D do prédio sito na Rua
de Miragaia, bem como das duas do prédio sito na Rua Comércio do Porto, prevé-se que a
Sociedade mantenha as referidas frages arrendadas no regime de mercado livre, estimando-
se por isso para 0 ano 2020, uma receita total de 46.864€;

3. No &mbito do Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, a Sociedade procedeu
até 2019, ao realojamento definitivo de oito agregados familiares que residiam
temporariamente em habitacGes cedidas pela “"CMPH - DomusSocial, Empresa de Habitac3o
e Manuteng¢do do Municipio do Porto, E.M.” e pelo Municipio do Porto, estima-se que em 2020
estes contratos de arrendamento permitam a obtencdo de um rendimento/receita de
12.298€;

4. Tendo em consideragdo as fragdes em regime de arrendamento de cariz social, pertencentes
20s processos de reabilitagdo das operagdes A, B, E1, E2, F, G e H pertencentes ao Programa
de Realojamento Definitivo do Morro da Sé encontram-se atualmente arrendados 12 espagos
comerciais e 25 habitagdes, sendo estes responsaveis por um rendimento/receita total
estimada para o exercicio de 2020 no valor de 127.594¢€;

5. Encontram-se ainda em curso 4 contratos de arrendamento em regime de arrendamento
apoiado, que se estimam venham a representar uma receita para 2020 no valor 8.136€;

6. Prevé-se ainda para o 22 semestre de 2019, a realizacao de um concurso de arrendamento
para 9 fragdes habitacionais resultantes das operagdes A, E1,G e H do Programa de
Realojamento Definitivo do Morro da Sé, dos quais resultard um rendimento/receita de
43.078€.

7. Estdo também disponiveis para arrendamento uma fragdo sito na Rua de Miragaia e nove
fracdes resultantes das operagdes, C, G e H, o Programa de Realojamento Definitivo do Morro

da Sé, que apos estarem arrendadas corresponderdo a uma receita no valor de 32.733,00€.
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8. Associado ao realojamento tempordrio de familias que residiam em parcelas no Morro da Sé
e gue se encontram, atualmente, em habitagdes cedidas pelo Municipio do Porto, a Sociedade
estima que no ano de 2020 possa obter o reembolso das despesas associadas ao mesmo, no

valor total de 7.035€.

1.1.6. Prestacdo de Servicos

Esta previsto o recebimento do montante global de 276.839€ associado a celebragao de dois contratos
de prestacdo de servicos com Municipio do Porto, que inclui consultoria a prestar pela Porto Vivo, SRU,
no dmbito da execugdo do projeto “AtlaS.WH — Heritage in the Atlantic Area”, projeto este que visa
refietir sobre modelos de gestdo em Sitios Classificados como Patrimdnio Mundial no quadro da
Revisao do Plano de Gestdo do Centro Historico do Porto Patrimdnio Mundial, bem como a consultoria
referente 3 execugdo da atividade I11.7 Programa Estratégico - As Ilhas do Porto: Estratégias especificas
para a regeneracdo habitacional das “llhas do Porto”, da candidatura aprovada do Municipio do Porto
no ambito do NORTE 2020, por forca da transferéncia de competéncias da DomusSocial, EM para a

Porto Vivo, SRU.

1.1.7. Outras Receitas

Nesta rubrica, no total de 5.210€, estdo previstas as receitas a receber relativas a emissao de certiddes,
a realiza¢do de vistorias, aos rendimentos financeiros no ambito da aplicagdo em depdsitos a prazo,

bem como outras receitas residuais.

1.2. Orgcamento de Despesas

0 orgamento atual de despesas correntes é decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal,
com a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento corrente da Sociedade, com as
despesas financeiras associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor, tais como juros e
comissOes bancarias, bem como com os impostos a suportar. Sera ainda dado destaque a rubrica de
investimento a realizar, quer afeto ao processo de reabilitagdao urbana, quer a aquisicdo de

equipamentos e software.
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1.2.1. Despesas com Pessoal

A Sociedade estima registar um acréscimo de encargos a suportar com o pessoal em cerca de 293.200€
face ao orcamentado atualmente® para o ano de 2019, conforme sintetizado na Tabela 2, na medida

em que, e principalmente:

1. Encontra-se refletida a contratagdo de prestadores de servigos no ambito da execugdo do
projeto “Atlas-WH" e da atividade 1.7 Programa Estratégico - As llhas do Porto: Estratégias
especificas para a regeneracao habitacional das “llhas do Porto”, da candidatura aprovada
candidatura do Municipio do Porto no ambito do NORTE 2020, no valor de 211.130€;

2. Foiconsiderada a contratagdo de dois técnicos superiores para integracdo na drea de recursos
humanos e de informatica, tendo em considera¢do as necessidades atuais da empresa,
traduzindo-se num encargo anual de 43.940€%;

3. As medidas aprovadas pelo Conselho de Administragdo em sede da definicdo de uma
harmonizagdo salariall?, apenas tiveram impacto, em 2018, a partir do més de setembro,
enquanto que no exercicio de 2020 as mesmas serao refletidas totalmente;

4, A deliberacdo do pagamento de ajudas de custos em deslocacdes ao nivel nacional traduzir-

se-d0 num acréscimo desta rubrica em cerca de 2.700€.

? Tendo em consideracgdo a revis3o do orgamento para 2019, aprovada em Assembleia Geral a 30 de setembro
de 2019.

1% valor calculado de acordo com o seguinte: 1201.48€ * 14 meses * 1,2375 * 2+ 4,77€* 2 * 22 dias * 11
meses, encontrando-se excluidos para este total os encargos inerentes a seguros.

1 Traduzindo um acréscimo da massa salarial anual de 75.500€ {valor sem encargos).
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Tabela 3: Despesas com Pessoall2

Orgamento L
Rubrica Orgamento 2019 2020
Valor %

Pessoal 979.053,00 1.288.677,00 309.624,00 31,6%
Remuneracbes (Orgdos Sociais, Pessoal nos Quadros, Avencas) 625.006,00 939.577,00 314.571,00 50,3%
Subsidio de Refeig3o 26.822,00 32.370,00 5.548,00 20,7%
Subsidio de Férias / Natal 97.413,00  107.596,00 10.183,00 10,5%
Abonos {Ajudas de Custos e Outros) 926,00 4.333,00 3.407,00 367,9%
Indemnizagbes 29943,00 - - 29.943,00 -100,0%
Encargos Contributivos 165.930,00  188.984,00 23.054,00 13,8%
Seguros 33.013,00 15.817,00 -17.196,00 -52,1%
Remuneragdes e Encargos com Estiglos 17.872,00 1.466,00 -16.406,00 -81,8%
Total de Despesas 996.925,00 1.290.143,00 293.218,00 29,41%

De referir que estas despesas serdo financiadas, principalmente, através das transferéncias a realizar
pelo Municipio do Porto no dmbito do Memorando de Entendimento celebrado com o IHRU e com a
Porto Vivo, SRU, e no dmbito do Contrato-Programa a celebrar, tendo em consideragdo a delegagao
de competéncias na Porto Vivo, SRU, da gestdao das ORU’s da Corujeira e Campanha@ — Estagdo

{242.356€), conforme exposto na Tabela 4 apresentada seguidamente:

Tabela 4: Fonte de Financiamento das Despesas com Pessoal

Fonte de Financiamento

Descrigao Memorandode oot Receitas
Entendimento Programa Proprias LGl
ORU's i
Pessoal 835.191,00 242.356,00 211.130,00 1.288.677,00
Remuneragbes e Encargos com Estaglos - - 1.466,00 1.466,00

Total 835.191,00 242.356,00 212.596,00 1.290.143,00

1.2.2. Despesas com Aquisicdo de Bens e Servigos

Para 0 ano de 2020 estima-se um aumento de cerca 155.400€ das despesas a suportar com Aquisicao

de Bens e Servigos, evidenciado na Tabela 5 apresentada seguidamente:

12 0 valor correspondente a remuneragbes com a realizagdo de estdgios encontra-se espelhado,
orcamentalmente, na rubrica econdmica referente a Transferéncias.
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Tabela 5: Despesas com Aquisicio de Bens e 5ervicos

Orgamento NLUEG)
Rubrica Orgamento 2015 2020
Valor %

Aquisi¢do de bens 19.501,00 25.580,00 6.079,00 31,2%
Encargos com instalacdes 24.829,00 25.214,00 385,00 1,6%
Limpeza e Higiene 35.382,00 35.512,00 130,00 0,4%
Conservagao de bens 41.274,00 9.880,00 - 31.394,00 -76,1%
Rendas 47.643,00 37.618,00 -10.025,00 -21,0%
Alugueres de Material Informatico 20.155,00 63.656,00 43.501,00 215,8%
Comunicagbes e Transportes 22.471,00 32,710,00 10.235,00 45,6%
Representagao dos Servigos 735,00 735,00 0,00 0,0%
Seguros 11.120,00 5.056,00 -6.064,00 -54,5%
Deslocacdes e Estadas 2.042,00 8.045,00 6.003,00 294,0%
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 108.257,00 96.995,00 -11.262,00 -10,4%
Formacgao 1.830,00 14.972,00 13.142,00 718,1%
Seminarios e Publicidade 29.821,00 36.870,00 7.045,00 23,6%
Vigildncia e Seguranga 28.537,00 31.309,00 2.772,00 9,7%
Assisténcia Técnica 20.686,00 37.796,00 17.110,00 82,7%
Outros Servigos Especializados 64.816,00 §5.347,00 30.531,00 47,1%
Qutros Servigos 13.809,00 90.975,00 77.166,00 558,8%

Total de Despesas 492.908,00 648.270,00 155.362,00 31,52%

Deste modo, importa realgar as rubricas e respetivos encargos com maior expressac nesta variagdo

(superior 2 uma dezena de milhar):

a) Conservagac de Bens - a variagdo negativa justifica-se, principalmente, pelo facto de no ano
de 2019 se terem realizado obras de conservagdo (sem aumento da vida (til dos mesmos) em
diversas fragdes da Sociedade, n3o se prevendo, por isso, que tais despesas se verifiquemn em

2020;

b) Aluguer de Material Informatico — o aumento prende-se, principalmente, com a renovagdo e
melhoria do atual equipamento informatico, tendo em consideragdo a aquisicdo de novos
programas e a necessidade de resposta do hardware. Para este total estd compreendido o
valor de 15.068€ associado a execugdo da atividade 1.7 Programa Estratégico - As llhas do

Porto: Estratégias especificas para a regeneracdo habitacional das “llhas do Porto”;

¢} Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria — 2 redugdo das despesas tem em consideragdo o

facto de em 2019 se terem contratado servigos de auditoria, ndo se prevendo a realizagdo da
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mesma no ano de 2020. No total encontram-se, além de eventuais servigos juridicos, os
encargos previstos a suportar, principalmente, com o desenvolvimento do projeto “AtlaS-WH"

e com a concretizagdo do Plano de Agdo Local para Santa Clara;

d} Formacdo — o aumento previsto visa a criagdo de um plano de formagdo interna, tendo em

consideracgdo as principais necessidades evidenciadas pelos diversos servigos;

e) Assisténcia Técnica — dado o reforgo ao nivel de aquisi¢do/locagdo de hardware e software
realizado no ano de 2019 e previsto a realizar em 2020, espera-se um aumento dos encargos

a suportar com a respetiva assisténcia técnica;

f} Outros Trabalhos Especializados e Outros Servigos — 0 aumento verificado nestas duas rubricas
reflete, principalmente, a perspetiva de encargos a realizar com escrituras e registos, quer de
possiveis transferéncias de patriménio pelo Municipio do Porto, quer no dmbito de

constituicdo de escrituras de propriedade horizontal.

1.2.3. Juros de Financiamentos Obtidos

Mantendo o pressuposto de que o pedido de prorrogagao para utilizagao das verbas nao utilizadas do
Desembolso IHRU/BE! até 2022 sera aprovado®®, estima-se que, por este financiamento de 10,8M€, a
Sociedade suportard no ano de 2020 um encargo total de 80.910€. Para o respetivo cadlculo foi
assumido que a taxa Euribor aplicavel {3 meses) serd nula e que serdo apenas suportados juros

associados ao spread praticado {0,735%).

1.2.4. Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideragdo a deliberagdo de manutengdo junto do Millennium BCP da linha de crédito sob
a forma de Saldo a Descoberto Autorizado destinado a gestdo corrente, no total estimado para 2020,
de 1M€, prevé-se que, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, suporte encargos financeiros no valor

orcamentado de 5.000€ correspondente a estimativa da comiss@o de gestdo a pagar anualmente. A

3 atualmente existe uma prorrogacdo do prazo para utilizag3o das verbas nao utilizadas deste Desembolso até
30 de setembro de 2019, de acordo com a comunicagao do IHRU, |.P. recebida a 4 de margo do corrente ano.
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variag3o verificada € justificada pelo facto de até setembro de 2019 a Sociedade deter duas linhas de

crédito aprovados, uma no total de 2,4AME€ e outra de 1,5ME.

Tabela 6: Despesas com Outros Encargos Financeiros

Variacao
Rubrica Or;:g;nto On;zaorrzlznto
Valor %
Comissdes Bancarias {Financiamento) 18.030,00 5.000,00 13.030,00 72,3%
Comisstes Bancdrias (TPA)! 325,00 325,00 - -

Total de Despesas 18.355,00 5.325,00 13.030,00 -70,99%

1.2.5. Indemnizagbes

Tendo em consideragao os diferentes processos judiciais que se encontram em curso, estima-se que
em 2020 possa ser fixada por via judicial a indemnizagdo a pagar solicitada pelo proprietério da parcela
36 pertencente ao Quarteirdo das Cardosas, no ambito de eventuais prejuizos que o mesmo alega ter
sofrido no prédio e nas respetivas condi¢des de habitabilidade em consequéncia, e no decurso, das
obras realizadas no interior do quarteirdo, no valor de 139.308€, ndo podendo, perante uma

condenagdo da Sociedade, este total ser solicitado ao Parceiro Privado.

1.2.6. Impostos e Taxas

Para o total de 216.680€ orcamentado como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no ambito
das prestacGes de servicas previstas e no decurso de obras de reabilitacio, tendo em consideragdo a
inversdo do sujeito passivo aplicdvel neste dltimo caso), bem como o imposto sobre o Rendimento
estimado para o ano de 2019 e que sera liquidado em 2020, senda estas as principais despesas

justificativas do acréscimo estimado para esta rubrica, conforme sintetizado na Tabela 7.

14 Esta rubrica refere-se, principalmente, a comissdes a suportar no ambito de transferéncias bancérias e de
cobranga de receitas através do Terminal de Pagamento Automatico (TPA), nomeadamente, vistorias € emissdo
de certiddes. O valor agora estimado corresponde ao mantante atualmente orgamento para o ano de 2019.
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Tabela 7; Impostos e Taxas

Orcamento Variagao
Descrigdo Orgamento 2019 v
2020
Valor %
IVA Apurado a entregar ao Estado 55.812,00 76.560,00 20.748,00 37.2%
Retencdes na Fonte efetuadas por Terceiros 30.851,00 33.538,00 2.687,00 8,7%
IRCe IMI 23.192,00 100.322,00 77.130,00 332,6%
Imposto de Selo 722,00 1.872,00 1.150,00 159,3%
Taxas de justica e Outras Despesas 3.219,00 4.388,00 1.169,00 36,3%
Total de Despesas 113.796,00 216.680,00 102.884,00 90,41%

1.2.7. Outras Despesas

No ambito desta rubrica destacam-se as seguintes despesas:

¢ Inscri¢do da Porto Vivo, SRU, como membro corporativo do Urban Land Institute;

* Pagamento de custas de parte no ambito do processo judicial que se prevé concluir,

nomeadamente, com o antigo proprietério da parcela 36 do Quarteirdo das Cardosas.

Tabela 8: Outras Despesas

Descrigao Orgamento 2019 Orgamento e
2020 Valor %
Rendimentos Financeiros entregues ao Estado 63.782,00 63.782,00 -100,0%
Quota - Urban Land Institute 5.279,00 5.279,00 . 0,0%
Custas de Parte 20.364,00 4,000,00 -16.364,00 -80,4%
Outras Despesas 3.797,00 2.097,00 -1,700,00 -44,8%
Total de Despesas 93.222,00 11.376,00 -B1.846,00 -87,80%

1.2.8. Investimentos em Reabilita¢do Urbana

No decurso do planeamento do processo de reabilitagdo urbana, e conforme resumido na tabela 9 a

Sociedade estima suportar despesas no ano de 2020 no valor de 3,63M€, dos quais 2,20M€

correspondem a encargos com expropriagdes/ou vendas for¢adas e 1,43M€ sdo associados ao

processo de reabilitagdo de parcelas que ja pertencem ao patrimonio da Porto Vivo, SRU.
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Tabela 9: Despesas com o Pracesso de Reabilitagao Urbana

Varlagao
Area de Intervengio Orgamento 2019 Orgamento 2020
Valor %

Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé 190.651,00 775.817,00 585.166,00 306,9%

Opera¢doC H0088,00 - -H0.084 00 -100,0%

OperagaoD 50.563,00 7758%.00 725254,00 #344%
Unidade de Atajamento Turistico (Morro da 5&) 4,151,00 10.000,00 5.849,00 140,9%
Residéncia de Estudantes (Morro da Sé) 22,294,00 100.000,00 77.706,00 348,6%
Quarteirdo Carlos Alberto $54.076,00 543.916,00 -50.160,00 -B,4%

Parcela 6 450.000,00 8575000 3125000 -69.8%

Parcela 14 23.792,00 20297700 798500 7538

Empreendimento Pitio Luso ©0.284 00 205 89,00 84.805,00 70.6%
Centro Histdrico / Santa Clara S 2.200.000,00  2.200.000,00

Total de Despesas 811.172,00 3.629,733,00 2.818.561,00 347,47%

De facto, do levantamento realizado no anc de 2019 relativamente aos prédios do Centro Histérico
ainda por reabilitar, foram identificados sete prédios'® cuja intervengdo urbanistica é critica, prevendo-
se, por isso, que 0s mesmos possam ter que ser adquiridos pela Porto Vivo, SRU, por via de
expropriagao e/ou venda forgada de modo a assegurar tal processo, podendo o respetivo valor atingir

05 2,2M€.

Com efeito, trata-se de situagdes que ja foram identificadas no passado, mas cujo processo de
reabilitagdo foi dificultado por diversos condicionalismos, especialmente, por falta de identificacdo dos

proprietarios ou por falta de consenso entre 0s mesmos.

No ambite da intervengdo no patrimdnio da Sociedade, evidencia-se a execugdo da Operagdo D
pertencente 3o Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, com concretizagdo da respetiva
empreitada, tendo em consideracdo que se espera que, no curto prazo, seja aprovado o respetivo
projeto e que o IHRU aprove a prorrogagdo do prazo para utilizacdo das verbas ndo utilizadas do

Desembolso do BEI até abril de 2022.

Ainda no dmbito do desenvolvimento do Programa de Reabilitacdo do Morro da Sé ha a destacar o

encargo de 110.000€ a suportar com escoramentos, tapamentos e encerramento de vdos das parcelas

15 predios situados na Unidade de Interveng3o dos Pelames, na Unidade de Intervencio do Souto, na Unidade
de Intervengdo da Viela do Anjo e na Unidade de intervengdo de 5. lodo.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024 67 /_ a5 M/

4



Porto.
SRU
(1 1]

pertencentes ao Quarteirdo da Bainharia e ac Quarteirdo dos Pelames e que integrardo os prédios a
ceder para criagdo e exploragdo de uma Residéncia de Estudantes e de uma Unidade de Alojamento

Turistico.

No dmbito do processo de intervengdo do Quarteirdo Carlos Alberto, ja tendo sido chegado a acordo
com o inquilino que residia na parcela 14 e esperando-se chegar a acordo com o antigo proprietario
da parcela 6 até final do ano de 2019, espera-se que em 2020 sejam iniciadas as respetivas
empreitadas, podendo, assim, estas parcelas entrar em processo de arrendamento no ano de 2021 e

2022, respetivamente.

Ainda no mesmo quarteirdo, e associadas a reabilitagdo do empreendimento “Patio Luso”, ha a
destacar o pagamento da contrapartida acordada pela realizagao das obras pelo Parceirc Privado no

seguimento da alienacio de duas fracSes, e correspondente a 75% do valor de venda (c/IVA).

Releva-se que estas despesas serdo suportadas através das transferéncias a realizar pelo IHRU e pelo
Municipio do Porto no dmbito do Memorando de Entendimento celebrado, no valor de 1IME e

139.157¢€, respetivamente, sendo o remanescente suportado através da aplicagao de receitas proprias.

1.2.9. Outros Investimentos

Estima-se que serdo suportados encargos com aquisicdo de hardware, software e de outros bens no
valor de 81.960€, contribuindo para tal, e principalmente, o reforco da infraestrutura de rede da

Sociedade, a aquisi¢do de licengas e a instalagdo de ar condicionado na sede.

1.3.  Fonte de Financiamento da Despesa

Tendo em consideracdo o recurso a diferentes fontes de financiamento para fazer face as despesas a
suportar ao longo do exercicio de 2020, apresenta-se, no presente ponto, a correspondéncia entre o
tipo de despesa a suportar e a natureza da receita. De acordo com refletido na tabela 10, 63% das
despesas serdo suportadas através da utilizacdo de receitas proprias, sendo que 37% traduzem o

recurso as transferéncias do Municipio do Porto e do IHRU.
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Tabela 10: Fonte de Financiamento da Despesalt
Fonte de Financiamento
Descrig3o Memorando de Contrato Receitas
Entendimento Programa Préprias Total
ORU's
Despesas com Pessoal 835.191,00 242.356,00 212.596,00 1.290.143,00
Despesas com Aquisig3o de Bens e Servicos 164.809,00 . 483.461,00 648.270,00
Juros de Financiamentos Obtidos - - 80.910,00 80.910,00
Outros Encargos Financeiros - - 5.325,00 5.325,00
Indemnizacdes - - 139.308,00 139.308,00
Impostos e Taxas - - 216.680,00 216.680,00
Outras Despesas - - 11.376,00 11.376,00
Investimentos em Reabilita¢do Urbana 1.000,000,00 - 2.629.733,00 3.629.733,00
Qutros [nvestimentos - - 81.960,00 81.960,00
Total 2.000.000,00 242.356,00 3.861.3459,00 6.103.705,00

16 N3o obstante no presente documento estarem evidenciados, isoladamente, os valores a receber do Municipio
do Porto no @mbito do Memorando de Entendimento e no ambito da gestdo das ORU's de Campanh3, esta
transferéncia podera ser formalizada através de um unico Contrato-Programa.
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Il-PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020

1. Orgamento Plurianual 2020 - 2024

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o periodo de 2020 — 2024", quer ao nivel do
saldo orgamental, quer ao que respeita a situacdo patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o
horizonte temporal em causa, importa reaigar a limitacdo das previsGes agora apresentadas, no que
respeita, principalmente, ao investimento a realizar, porquanto apenas estdo traduzidos,
financeiramente, os objetivos para o atual patrimdnio da Sociedade, ndo estando, assim, incluidos, os
investimentos inerentes ac desenvolvimento da missdo com a habitag3o acessivel no Porto ou com a
gestdo das ORU’s da Corujeira e Campanha - Estagdo, por, na presente data, ainda ndo estar definido

o plano de acdo para tais acfes.

1.1. Demonstragdes Orgamentais Previsionais

1.1.1. Receitas

A previsao das receitas apresentadas na Tabela 11 tem por base os seguintes pressupostos:

* A receita no valor de 2M£ a receber do Municipio do Porto e do IHRU, entre 2019 e 2023, no
ambito do Memorando de Entendimento celebrado, montante este inscrito nos respetivos
orgamentos;

e 0 valor de 242.356€ referente ao contrato-programa a celebrar com o Municipio do Parto, no
ambito da Gestdo das ORU'’s da Corujeira e Campanh@ — Estacdo, a receber entre 2020 e 2024
e referente, apenas, a previsdo com a afetacdo de recursos humanos, montante este inscrito
no respetivo orgamento;

o Utilizagdo do coeficiente de atualizagdo de rendas de 1,005 para o periodo de 2020 a 2024 e
de uma taxa de ocupagdo de 80% das novas fracOes a arrendar no periodo de 2021 a 2023,
inclusive;

s A assinatura de um novo Contrato-Programa com o Municipio do Porto em 2024;

17 Tendo em considerag¢do a ado¢do do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o horizonte temporal apresentado neste
documento & o que consta neste normativo legal.

el
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A aplicacdo em depdsitos a prazo de 1M€ no ano de 2020, e respetivo vencimento, com uma

rentabilidade anual de 0,075%.

Tabela 11: Demenstragdo Orgamental Previsional — Receitas

__M Plano Orcamental Plurianual
i Designagdo 2019 2020 Soma 2021 022 2023 2024
Receita corrente 5,832,890 5.032.680 2.989.696 2.769.046 2.5848.841 1,939,042
R1 Receka fiscal o 0 0 0 1] Q
R11 Impostos diretos
R1.2 Impostos indiretos
R2 Contribukbes para sistemas de protec3o soclal &
subsistermas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades.
R4 Rendimentos de propriedade 3,620.508 3.920.508 464,100 515.739 595.499 683,509
RS Transferéncias Correntes 2,242,356 2,242,356 2.242,356 2.242.356 2,242,356 1.242.356
RS.1 Administragfes PUbkcas 2.242.356 2,242,356 2.242.356 2,242,356 2,242,356 1.242.356
RS5.1.1 Administracdo Central - Estado
R5.1.2 Administrag3a Central - Outras entidades 1.000.000 1.000.000 1.600.000 1,000.000 1.000.000
R5.1.3 Seguranga Social
RS.1.4 Administragdc Regional
RS.1.5 Administracéio Local 1.242.356 1.242.355 1.242.356 1,242,356 1,242,356 1.242,156
RS.2 Exterior - UE 0
R5.3 Quiras 0
(] Venda de bens e servigos 577.3M 577334 282.297 9.951 9.986 13.177
R? Outras receitas correntes 192.692 192.692 1.000 1.000 1,000 o
Receita capital o 0 )] 1] /] o
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferdncias de Capital
R9.1 Administragdes Pabbcas
R9.1.1 Administragdo Central - Estado
R9.1.2 Administragio Ceniral - Outras entidades
R9.1.3 Seguranga Soclal
R9.1.4 Adminkiracio Regional
R9.1.5 Adminstrac3o Lol
R9.2 Exterior - UE
R9.3 Outras
RiD Outras receitas de caphtal
R1l Repaticio ndo abatidas aos pagamentos
Recelta efetiva [1] 6.832.890 6.832.890 2.989.696 2.769.046 2.848.841 1.929.042
Recelta nio efetiva [2] 1.000.000___1.000.000 0 [] [] [1]
R12 Receita com ativos Mnancelros 1.000.000 1.000. 00 1] L1 0 [1]
R13 Receita compassivos financeiros 0 0 0 ] 0 0
Soma [31=(1]}+12] 7.832.890 7.832.890 2.989.696 2.769.046 2.848.841 1.939.042
1.1.2. Despesas

Para previsio das despesas apresentadas na Tabela 12, contribuiram, principalmente, os seguintes

pressupostos:

A transicdo, de compromissos por pagar, para 2020, de parte dos salarios referentes a

dezembro de 2019, e correspondentes a retengdes efetuadas e a contribuicbes para a

Seguranca Social da responsabilidade dos trabalhadores;

A ndo atualizacdo anual da massa salarial, a entrada de dois trabalhadores em 2020 e a saida,

neste mesmo ang, de um trabalhador;

A manutencdo, ao longo de todo o periodo, do nivel das aquisigdes de bens e servicos a

suportar em 2020;

Instrumentos de Gestdo Previsional 2020 - 2024
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A ndo consideragdo de encargos com Seguranga Social associada a contratacdo de

trabalhadores independentes;

e Aconsideragdo de uma taxa Euribor a 3 meses de 0,836%, correspondente a média da primeira
taxa do ano verificada entre 2008 e 2019;

s A amortizagdo extraordindria do Desembolso IHRU/BEI em 2021 no valor de 4,5M€, tendo em
consideracdo a recuperacdo do investimento verificada até 2020 com o desenvolvimento do
Programa de Ac¢do do Morro da Sé;

e Aamortizagdo anual de 540.000€, apos 2022, daquele Desembolso.

¢ O nao recurso ao financiamento bancério.
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Tabela 12: Demonstragdo Orgamental Pravisional - Despesas

Orgamento 2020 Plano Crgamental Plurianual
Rubrica Designagao
2019 2020 Soma 2021 2022 2023 2024
Despesa corrente 18,657 2,392.012 2.410.669| 2.199.663 1.917.346 1.914.028 1.510.827
[n}] Despesas com o pessoal 18.657 1.208677 1.307.334] 1.249.047 1.025.122 1.026.122 1.026.122
D1.1 Remuneragdes Caras 8 Permanentes 12,672 1.079.543 1.092.215] 1.049.561 0826.636 826.636 B826.636
D1.2 Abonos Varidweis ou Eventuais 4.333 4.333 4333 4.333 4.333 4,333
D1.3 Saguranga social 5.985 204.801 210.786 195.153 195.153 195,183 195.153
D2 Aquisigio de bens e senigos 648.270 640.270 646.270 648.270 648.270 646.270
D3 Juras e outros encargos 86.235 86.235 123.347 99,193 90,592 82.218
D4 Transteréncias correntes 8.842 8.842) 8.842 8.842 B.842 8.842
D4 Administragdes Puablicas
D4.1.3 Administraggo Central - Estado
D4.1.2 Administragdo Ceniral - Outras entidades
D4.1.3 Seguranga Social
D4.1.4 Administrag@o Regional
D4.1.5 Adminisiragdo Local
D42 Instilvigées sem fing lucrativos
D43 Familias B.842 8.842 8.842 8.842 8.842 8.842
D44 Cutras
Ds Subsidios
D8 Outras despesas comentes 359.988 359.9688 170157 134.919 140.202 145.375
Despesa capilal 0 J71.693 J.711.693 997.250 171.070 0 0
D7 Imestimento 3.711.692  3.741.693 997.250 171.070
D8 Translaréncias de capital 0 ] 0 0 0 0 0
De.1 Administragbes Piblicas o o 0 0 [ o ]
D8.1.1 Administragdo Central - Eslado
D8.1.2 Administrag&o Central - Outras entidades
D8.1.3 Seguranga Soclal
08.1.4 Administragdo Regional
08.1.5 Adminisiragéo Local
Da.2 InstiluigGes sem fing lucralivos
[n: e Familias
Da.4 Dutras
D9 Outras despesas de capilal
Daspasa ofetiva [4] 18,657 6.103.705 6.122.362] 3.196.913 2.0608.416 1.914.028 1.910.827
Daspasa nao ofeliva [5] 0 1.000,000 1,000,000 4.500.000 540.000 540.000 540.000
D10 Despesa com ativas financeiros 1.000.600  1.000.000|
(s} 3] Despesa tom passivos financeiros 4500000  540.000 540.000 540,000
Despesa tolal [6]= [4] + [5] 18,657 7.103.705 7.122.362| 7.696.913 2.628.416 2.454,028 2.450.827
Saldo total [3] - [6] -18.657 729.185 710.528| -4.701.515 150.691 502.904 -511.765
Saldo global [1] - [4] -18.657 729.185 710.528| -201.51S5 896.691 1.042.904 28.215
Despesa primdria 1B.657 6.017.470 6.036.127) 3.073566 1989223 1.823.436 1.820.609
Saldo corrente -18.657 4.440878 4422221 790.033 851.700 934.813 20.215
Saldo da capital 0 -3.711.693 -3.711.693| 997250 -171.070 0 1.939.042
Saldo primario -18.657 815420 796.763 -83.870 779823 1.025.405 110433
1.2.  Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimento est3o refletidos os processos de reabilitacdo que, ndo obstante,

na presente data, contribuirem para valor registado no Ativo Corrente da Sociedade, contribuirdo para
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a valorizag3o do Ativo Nao Corrente assim que os respetivos prédios forem totalmente reabilitados e
entrarem no mercado de arrendamento. Deste modo, e conforme se pode verificar, & considerado o
investimento realizado e a realizar com vista a reabilitac3o dos projetos evidenciados seguidamente,
ndo estando incluido o investimento de 2,2M€ associado a expropriagdes/exercicios de direitos de
preferéncia efou venda forgada a realizar, previsivelmente em 2020, bem como eventuais

investimentos associados a gestdo das ORU's da Corujeira e Campanhd — Estagdo ou ao

desenvolvimento da missdo associada a habitagdo acessivel no Porto.

s Reabilitacdo do Morro da Sé:

o Criac3o e exploragdo de uma Residéncia de Estudantes e de uma Unidade de
Alojamento Turistico: o valor de investimento total apresentado reflete os montantes
de aquisicdo e expropriacdo das diferentes parcelas que constituirdo os
empreendimentos, acrescidos de obras realizadas e a realizar no ano de 2020, que
permitam, principalmente, assegurar a seguranga no respetivo acesso.

o Programa de Realojamento Definitivo - Operagdo D: estando asseguradas as receitas
que permitam a concretizacdo desta operacgdo, quer através da obtencdo de receitas
proprias, quer através da utilizacdo do Desembolso IHRU/BEI, é acrescido ao valor das
aquisicoes efetuadas, o valor prevista para a execucdo da empreitada de reabilitacdo
e demais custos associados, prevendo-se a respetiva conclus@o no ano de 2022 e a

entrada no processo de arrendamento em 2023,

¢ Reabhilitacdo do Quarteirdo Carlos Alberto:
o Parcela 6: perspetivando-se que no ano de 2019 seja alcancado um acordo com o
antigo proprietario desta parcela, prevé-se que no exercicio de 2020 seja iniciada a
respetiva empreitada de reabilitacdo, estando esta parcela disponivel para entrar no
processo de arrendamento no ano de 2022;
o Parcela 14; tendo ja sido realizado o projeto de arquitetura desta parcela, ne ano de
2020 a Sociedade iniciara e concluira a empreitada de reabilitacdo, esperanda-se que

em 2021 sejam obtidos rendimentos associados a rendas.
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1.3. Demonstracdes Financeiras Previsionais
1.3.1. Balanco

Para a elaboracao do Balanco previsional para o periodo de 2020 - 2024 foram assumidos,

principalmente, os seguintes pressupostos:

s A passagem para propriedades de investimentos dos prédios que entrardo em mercado de
arrendamento (evidenciados anteriormente), com depreciacdo anual a uma taxa de 2% sobre
o valor do edificio {vida util de 50 anos), correspondente este a 75% do valor de aquisicdo e
reabilitacdo;

s A passagem para propriedades de investimento dos prédios que constituirio a Unidade de
Alojamento Turistico e a Residéncia de Estudantes, sem depreciacdo, tendo em consideragdo
que esta em causa a cedéncia de direito de superficie;

* A constituicao de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquido positivo obtido no ano
anterior;

* Aamortizagdo do Desembolso IHRU/BEI no valor anual de 4,5M€ em 2021 e de 0,54M€£ a partir
do ano de 2022, de acordo com o contratualizado;

e (O registo em Rendimentos Diferidos do valor pago pelos Parceiros Privados a resultar dos
Contratos de Reabilitacdo Urbana a celebrar para a criacdo da Unidade de Alojamento Turistico
e da Residéncia de Estudantes no Morro da 5S¢, deduzido de 1/40 anualmente, correspondente

esta dedugdo a 87.500€;
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Tabela 14: Balango Previsional 2020 - 2024
Batas
Rubricas
Jhzro20 3122021 31/12/2022 3112/2023 3111272024
Ativo
Mivo nao Corrante
Ativos fixos fangiveis 53.654 30.565 7.477 . -
Propriedades de inwstimento 8.885.546 9.020.474 9.819,938 12.083.044 11.930.086
Allvos Intangivels 50,244 41.297 32.349 23.402 14.455
Qutros alivos financelos 219 326 433 540 647
0.983.663 9.092.662 9.860.197 12,106,986 11,845.188
—_— e —— —
Atlvo Correnie
Inventarios 4,517.115 5.308.125 4.697.137 2.273.597 2.273.597
Estado @ Outros Enles Publicos 33.538 35.436 39.214 44,576 52549
Cutras contas a receber 147.100 147.100 -
Diferimenios 26.867 26.867 26.867 26.867 26.867
Calxa & depdsitosbancdrios 6.300.755 1.599.240 1.757.931 2 260.835 1.749.050
11.025.375 7.116.768 6.521.149 4.605.875 4.102.063
Tolal do Ativo 20.015.038 16.209.430 16,381,346 16.712.861 18.047.251
Patrimonio Liguldo e Passivo
Patrimdnle Liquido
Patriménic/Capital £.000.000 6.000.000 6.000 000 6.000.000 6.000.000
Rasenas 75.540 108.260 144 015 184,991 229,102
Rasultadas Transitades -1.265.098 -643.429 J5528 B14.473 1.652.568
Resultado Liquido do Periodo 654,388 715.113 819 521 BB2.205 51.484
Total do Palriménio Liquido 5.464,830 6.179.944 6.999.464 7.881,669 7.932.154
Passivo
Passive niio Correntie
Financiamentos obtidos 10.800.000 6.300.000 5.760.000 5.220.000 4.680.000
10.800,000 6.300.000 5.760.000 5.220.000 4,680,000
——————————— —
Passivo Corranta
Esiado e outros enles puiblicos B85.669 90.451 098,673 103.609 368.191
QOutras Contas a Pagar 209 a7 275.360 242.730 307.957 276.447
Diterimenios 3.455.152 3.363.675 3.280.477 3.199.623 3.119.455
3,750.208 3.720.486 3.621.882 3611192 3.434.097
Total do Passivo 14.550.208 10.029.486 9.3081.882 8,831.192 8.114.087
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 20,015.038 16.209.430 16,361,346 18.712.861 16.047.251
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1.3.2, Demonstragao de Resultados

Para a elaboracdo da Demonstragcdo de Resultados previsional para o periodo de 2020 - 2024 foram

assumidas, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos pontos das receitas e despesas

plurianuais, os seguintes pressupostos:

s Contabilizagdo anual do rendimento de 87.500€ referente a 1/40 do valor pago pelos Parceiros

Privados pela cedéncia direito de superficie de parcelas que constituirdo a Residéncia de

Estudantes e a Unidade de Alojamento Turistico no Morro da 5é;

e (Céleulo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragdo o

seguinte:

o

(=]

0

[

Tributag¢des auténomas no valor estimado de 2.230€;

Consideracdo para calculo da matéria coletdvel de apenas 30% do resultado antes do
imposto, tendo em consideracdo a dedugdo de prejuizos apurados em anos
anteriores;

Aplicacdo de uma taxa de 21% a matéria coletdve!;

Aplicagdo de uma taxa de 1% ao resultado antes de imposto, associado a derrama;

* A realizacdo de uma permuta com um Parceiro Privado no ano de 2020, correspondente a

venda do prédic pertencente a Operagao | do Programa de Realojamento Definitivo do Morro

da Sé, pelo valor de 147.100€, com entrega a Sociedade de duas fragdes habitacionais no

exercicio de 2022, montante este a registar em propriedades de investimento, tendo em

consideragdo o objetivo de entrada no mercado de arrendamento a pregos acessiveis;
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Tabela 15;: Demonstracio de Resultados Previsional 2020 - 2024

Datas
Rendimentos e Gastos
2020 2021 2022 2023 2024
Vendas 630.791 1.500 1.500 1.500 1.500
Transferncias cormentes e subsidios & exploragdo oblidos 2.242,356 2.242.356 2242 356 2242 356 1.242.356
Varagao nos inventarios da produgéo 137.711 791.010 1680.670 -2.423.540
Trabalhos para a propria entidade 3.095.495 260,540 2 423.540
Cuslo das mercadorias vendidas e das matéras consumidas -2.200.000 - - -
Fomecimentos e sendgos extemos «2.373.634 1,985,192 -B41.990 -661.320 -661.320
Gastos com o pessoal +1.060.564 -1.009.138 -1.009.138 -1.009.138 =1.009.138
Outros randimenios e ganhos 641.025 780.073 610.309 690.069 770.079
Qutros gasios e perdas -182.078 42,770 ~42.770 -42.770 42,770
Resultado antes de depraciagbes, gastoa de financlamento 091102 1.038.379 1.140.837 1,220,607 308.707
e impostos
Gaslos/reversbes da depreciagdo e de amorlizagdo 'ﬁﬂ_-_-m.sm -155.606m ~176.347 -168.870
Resultado operacional {antes de gasios de ﬂnnncl:;n:::; :) 793,486 896.855 885391 1.044.350 139.837
e — == =
Juros e rendimentos similares obtidos 750 B - -
Juros e gastos similares suportados -85.910 -123.022 -98.868 -90.267 -61.893
Resultado antes de Impostos 700.226 773.833 BB6.463 954,083 57.944
Imposto sobre o rendimento do periodo -53.928 -50.720 -6{:1.9«12_5Irr -71.878 5.460
Resultado liquido do periodo 654,386 715.112 819.521 882.205 51,484
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita na Lisla dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada ua CMVM com o n.* 20161396
Contribuiinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestio Previsional 2020-2024 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagao Urbana do Porto, E.M,, S.A.

Introducgio

Nos termos do disposto na alinea j} do n° 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e
na allnea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagéo
Urbana do Porto, EMM., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na
qualidade de Fiscal Unico desta Sociedade, & apreciacao dos Instrumentos de Gestéo
Previsional 2020-2024, que compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragbes
Orgamentais Previsionais, o Plano Plurianual de Investimentos e as Demonstragbes
Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo e apresentagéo de
Instrumentos de Gest&o Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes
neles inciuidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pelo artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagéo dos Instrumentos de Gest&o Previsional; (i) verificar se os Insirumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentagéio dos instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo
parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informag&o Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagagbes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergdes constantes da informagéo previsional,
- a adequagao das pollticas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicag&o,
- a adequagao da apresentag&o da informagao previsional.

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026 Fax: 226 092747
Email: amagalhaessroc@sapo.pt www.amcs-sroc.pt






ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficinis de Contas
Iuscrita na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n,° 53
Registada ne CMVM com o n.® 20161396
Contribuinle n® 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emiss&o do
presente parecer sobre os instrumentos de gestéo previsional,

Parecer

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir gue esses pressupostos ndo proporcionam uma base
aceitavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estéio devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as pollticas contabillsticas normaimente adotadas pela Entidade, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em
Portugal.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais sero provavelmente diferentes dos previstos e
as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expressoc no capltulo anterior, chamamos a ateng&o para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestao Previsional em
apreciagéo tem por base as previsdes financeiras para o perlodo findo em 31 de
dezembro de 2019, cuja execucdo podera ter impacto ac nivel da receita e despesa
estimada, da situagéo patrimonial & dos resultados das operagbes projetados para 2020.

2. A previsdo de tesouraria da Entidade, que se estima apresentara um saldo positivo no
periodo findo em 31 de dezembro de 2020, depende significativamente da obtencéo de
receitas ainda n&o confirmadas, nomeadamente da verba a receber pela cedéncia de
direitos de superficie, no &mbito de concursos publicos de reabilitagio urbana do Morro da
Sé, a langar, que se estima ascendera a 3.500.000€.

3. Conforme referido no plano de atividades, a prossecucgdo das agdes que se encontram em
fase de arranque, previstas nos eixos estratégicos definidos, ird implicar diversos
investimentos que ndo se encontram estimados e refletidos no orgamento em andlise, em
virtude de nao estar disponlivel, a data, a informagéo necesséria para o efeito. Também ao
nivel das despesas, pelo motivo exposto, o orgamento ndo inclui todos os montantes de
despesa decorrentes das atividades previstas no ambito da execugdo da missdo
associada a habitagdo a custos acesslveis.
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4. O orcamento para 2020 inclui uma despesa com indemnizagGes, no valor de 139.308€.
Estando em curso diversos processos judiciais contra a Entidade, entende o Conselho de
Administragdo que este valor reflete a melhor estimativa face a informagéc a data
disponivel e 4 apreciacio dos processos efetuada pelo departamento juridico.

Porto, 10 de outubro de 2019

G
- L

Antonio Magalhdes & erlos Santos - SROC
representada por Antdnio Monteiro de Magalhaes - RCC n° 179
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