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Introdugdo
© Municipic do Porto, em margo de 2019, passou a ser o Onico acionista da Porto Vivo, SRU, com a
alteragdo e ampliagdo do objeto social da empresa e o alinhamento com a estratégia definida pelo

Municipio do Porto para a cidade.

A par das competéncias que ja vinha executando, a Porto Vivo, SRU, e assim chamada ac desempenho de
novas atribuigdes, inseridas na estratégia do Municipio para a cidade, consubstanciadas no seu objeto
social, designadamente, coordena¢do, gestdo, acompanhamento e avaliagdo das operagbes de
reabilitacdo urbana para as quais seja designada entidade gestora, bem como, a reabilitagio e a gestio
dos edificios do parque habitacional, identificados na estratégia municipal de habitacdo do Porto,
vocacionados para o arrendamento a tustos acessiveis e a promogdo da reabilitagao das habitacdes

localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade.

De acordo com estas atribuicées, no decorrer do ano 2021, desenvolveu-se um conjunto de iniciativas
atividades destacando-se a colocaco de habitagdes, no mercado de arrendamento acessivel, ao abrigo
do Programa Municipal “Porto com Sentido”, e ainda de habitagdes sob gestao/propriedade da Porto

Vivo, SRU.

Com vista a aliar a reabilitacao urbana a habitacio a custos acessiveis, os dois focos de agao principal da
Porto Vive, SRU, foram criada a modalidade Built to Rent no dmbito do PcS, que visa a celebracéo de
contratos-promessa de arrendamento de habitagdes em fase de projeto, em fase de construgao ou

reabilitaco, para aumentar a curto-prazo a oferta de arrendamento acessivel na cidade.

Na sequéncia do aumento de capital em espécie, operado em setembro de 2021, foram desenvolvidos
estudos gue visaram definir a estratégia de atuagdo sobre as Unidades Patrimoniais que incorporaram o
patrimonio da Sociedade, direcionados também para ampliagao da oferta de arrendamento acessivel na

cidade.

Em harmonia com o primeira instrumenta previsional definido para o periodo 2020-2024, o presente
documento prevé dar continuidade a estratégia delineada, através da realizagdo das atividades proposlas

que se apresentam no ponta || deste documento.

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026
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Missio e Competéncias

Missae

A Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana do Porlo, E.M., S.A. tem como missao a promogao

da reabilitacdo urbana na cidade do Porto.

Competéncias

Para a prossecugao do seu objeto e missio, compete a Porto Vivo, SRU:

1

10.

12
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Impor a obrigacio de reabilitar e de realizar obras coercivas, nos termos do disposto na alinea a)
dan.? 1 do artigo 54.° do Regime Juridico da Reabilitagao Urbana;

Recorrer a demolicao de edificios como instrumento de execucdo da reabilitacio, nos termos do
disposto na alinea ¢} do n.” 1 do artign 54.% do RJRU;

Exercer o direito de preferéncia, nos termos do disposto na alinea d) do n.” 1 do artigo 54.°% do
RJRU;

Promover o arrendamento forcado como insirumenio doe execucdo da reasbilitacao, nos termos
do disposto na alinea €) do n.? 1 do artigo 54.° do RJRU;

Flaborar projetos de delimitacdo de dreas de reabilitagio urbana, de operacdes de reabilitagac
urbana ou de planos de pormenor de reabilitagdo urbana, sempre que para ta! seja mandatada
pelo Municipio e de acordo com os objetivos previamenie definidos pela Camara Municipal;
Adaquirir, alienar ou onerar todos os imdveis necessarios a execucao das ORU na sua gestao,
organizando e manlendo alualizado o seu cadastro de bans imoveis;

Regulamentar, organizar e execular os processos de aquisicio, alribuicdo, alienacio e cessacao
da ocupagéo dos preédios e fragdes sob a sua geslao;

Cobrar os valores devidos pela ocupagéo ou oneragio dos predios e fragdes sob a sua geslio e
propor a fixagao dos seus valores ao Municipio;

Execular as atividades de promogao da habitacio que |he sejam indicadas pelo Municipio;

Acompanhar e avaliar as ORU;

l. Prestar informacio aos municipes sobre programas de financiamento e medidas de apoio

disponiveis para a reabilitacio do seu palrimadnio;

E xercer todas as atividades complementares e subsidiarias relacionadas com as anteriores ou
outras que venham a ser atribuidas palo Municipio do Porto, dentro do quadro de atribuicfes da
sociedade:;

Todas as demais compeléincias delegadas no &mbito dos documentos estratégicos, das

estralégias de reabilitagao urbana ou dos programas estratégicos de reabilitacio urbana sob a

Porto.

vl
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sua gesltao.

Organograma
Tendo em considerac3o a alteracio do objeto social da Porto Vivo, SRU, em consequéncia da
mudanca dos seus Estatutos, bem como, o 2% aditamento ao contrato programa 2020-2024 e o
aumento do capital social da Porto Vivo, SRU, tornou-se necessario alterar a estrutura
organizacional da Sociedade por forma a doté-la da capacidade de executar a sua Misséo,

conforme organograma apresentado.

Gustia ORU
————————
t1o Hisianice
E_~ f vad
- - [HET
Huptabiizagdo
de ATV
| w -
l_ |
ad ¢}
b i L dod At
b L0 U
Reabhlagdo ¢ dik
Habklag 3
Arrendanents
Acessel

Andlise SWOT
Forcas
Competéncias e Interdisciplinaridade do Capital Humano
A empresa dispde de capital humano com competéncias especificas no processo de regeneragdo urbana,
seu planeamento e monitorizagdo, e na gestdo do seu patrimdnic imobilidrio. Estas competéncias advém

da sua longa experiéncia nestas areas, como também do conhecimento e das valéncias dos seus quadros,

que poderio potenciar a interdisciplinaridade.

Entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

nstrumentos de Gestao Previsional 2022 - 2026
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[sta drea, do ponlo de vista estrateqico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territérios
da cidade com lorle necessidade de desenvolvimento social, economico e ambiental nos quais a Porto
Vivo, SRU, poders, socorrendose da experiéncia acumulada, desempenhar um papel Unico na

dinamizacao da regeneragao urbana.

Experiéncia acumulada na regeneragac urbana

A organizagdo dispde de uma vasta experiéncia que poderd, com as devidas adaplacdes, vir a ser utilizada
na formulagio de modeles de desenvolvimento e na implementacdo dos projetos estruturantes e dos
eixos programaticos dos PERU das ORU, em que a Porto Vivo, SRU é, ou venha a ser, designada como

entidade gestora,

Compromisse com os principios de desenvolvimenlto sustentavel

A Porto Vivo, SRU, fem vindo a implementar em todos os seus projetos medidas que visem a
sustentabilidade ambiental, econdémica e social, assim como o cumprimento dos objetivos de

desenvolvimenio sustentavel 2030.

Articulacao estreita com os servigos do Municipio

As competéncias da Porto Vivo, SRU, sa0 exercidas com maior arliculagio e em estreita colaboragdo com
os servicos do Municipio, assegurando a prossecugao dos interesses comuns e o alcance dos objelivos

estratégicos definidos.

Administragio proativa

Proximidade da administragiio aos colaboradores e stakeholders na busca de solugoes.

Sistemas de Informacao

No ano de 2021 foi feito um investimento na aquisicdo de programas e plataformas informaticas de
monitorizacio e gestae dos trabalhos. Foram igualmente otimizados os sistemas de informagio geografica
que s80 um suporte para o apoio a decisdo. Estes sistemas de informacio suportam todos os dados
necessdrios a execugao das atividades da empresa, de forma fidedigna e em lempo real. Simultaneamente

permitem acompanhar o cumprimento dos indicadores e objetivos da Sociedade.

Fracumezas

Escassez de Recursos Humanos

A alteracio do seu objels social, por um lado, e do seu enquadramento legal, por outro, motivaram a
necessidade, ja concrelizada durante o ano de 2021, de uma reorganizagdo inlerna por forma a possibilitar
a execucao operacional da missdo da empresa, berm como o cumprimento do dever de planeamento das

atividades e de reporte no contexto de uma emprasa municipal. Csta reorganizacio interna envolveu a

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026 Farte:
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reafectacdo de recursos humanos internos, que se encontravam afetos a gestdo urbanistica, a novas
funcoes, cujas competéncias sio afins, Apesar desta reorganizacio e reafectacio, € previsivel que pessa

acentuar-se a necessidade de contratagdo de colaboradores, o que serd ponderado no futuro préximo.

Tecnologias de Informacdo em adaptacio

Face ao eslorgo ja desenvolvide, designadamente através da renovacdo do parque informatico, da
implementagdo do sistema de gestio documental, totalmente desmaterializado, renovacdo do sile,
promogdo de plataformas de candidatura on-line, plataforma de gestao de cadastro, existe ainda um
caminho a percorrer no que concerne a 1l. De facto, apesar de se ter iniciado a renovacdo de a
infraestrutura tecnoldgica, nomeadamente a nivel de redes, o facto de ainda nao estar concluida € uma
restricdo natural & evolugdo necessaria dos sistemas de informagao de gestdo e armazenamento de
informacao com sequranca e fiabilidade. Nao desconsiderando a evolugdo registada em 2021 nesta area
sera necessario, em 2022, dar continuidade & promog3o de solugdes que permitam a evolugdo da drea

digital da empresa.

Opeortunidades

Desianacao da Porto Vivo, SRU, entidade gestora das ORU da Cidade do Porto

Esta area, do ponto de vista estratégico, assume uma preponderancia pelo facto de se tratar de territorios
da cidade com forte necessidade de desenvolvimento social, econdmico e ambiental nos quais a Porto
Vivo, SRU, poderd, socorrendo-se da experiéncia acumulada, desempenbar um papel Unico na

dinamizacao da regeneracio urbana.

Apasta da Municipio do Porto na continuidade das politicas de arrendamento a custos acessiveis

A aposta do Municipio do Porto no arrendamento acessivel, seja incentivando o mercado privade de
arrendamento através do Programa Municipal Porto com Sentido, seja pela afetacio, a este segmento
para a classe media, de patrimanio proprio, constituiu uma orientacéo clara da estratégia do Municipio de
promocao de novas formas de (re)habitar a cidade. A competéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, permite
encarar este desafio como uma oportunidade de contribuir, a par das outras empresas municipais, para o

aumento de oferta de habitacio, velor essencial para o aumento do bem-estar da populagio residente.

Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

No dmbito do PRR - Programa de Apoio ac Acesso & Habitagdo - o 1.° Direito pretende dar resposta as
varias caréncias habitacionais, exigindo uma abordagem integrada e participativa, que promovaainclusao
social e territorial, a concretizar através de uma nova figura de governagao e planeamento estratégico,
tendo em conta o estabelecido na Estratégia Local de Habitagdo (ELH) no municipio do Porlo. A Porto

ivo, SRU, pretende utilizar estes apoios financeiros para alavancar o objetivo estabelecido na ELH no que

Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 - 2026
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concerna a criar melhores condicdes de vida nos nicleos degradados (ilhas) para os diversos agregados

familiares, até 2025.

Transformag3o do territdrio em larga escala (ARU de Campanha-E stagio e da Corujeira)

Os PERU das ARU de Campanha Estacdo e da Corujeira s3o uma oporlunidade de transformagio em larga
escala do territério da zona oriental da cidade, potenciando a sua integragdo plena na cidade, a qual
passara a ler uma unidade e coeréncia estendida a lodo o territdrio municipal, minimizando barreiras que

hoje sao sentidas nestas areas, atualmente mais carenciadas e deprimidas.

Ameacas

Projetos de longo prazo exposios a conjuntura econdomica

A natureza dos projetos desenvolvidos implica ciclos longos de producio e de exploracio, também

sujeitos a alleragdes das politicas municipais,

Aincumbéncia estatutaria da Porto Vivo, SRU, no ambito do arrendamento acessivel aumenta a exposicio
da empresa a variacao de ciclo econdmice. Contudo, este @ um risco necessario para que a empresa possa

prosseqguir a sua missao.

Escassez de recursos econdmicos

Para dar resposta as novas atribuicées da empresa a organizagio necessita de um aumenlo de receita que

permita realizar as intervencoes necessdrias no parque habilacional que se enconltra sob a sua gestio.

Concorréncia por parle de outros territdrios na atracio de investimenio

A cidade do Porto concorre com outros Municipios com uma escala territorial maior. A competitividade
assenta na gualidade e centralidade que produz um eleilo de atracio gerado pelos impaclos positivos da
“ideia de habitar” na cidade. Contudo, esta dinamica nao & desapercebida por parte de outros territarios

que fardo esforcos para a contrariar.

impacto da pandemia de SARS CoV 2

A incerleza perante o desenvolvimento da pandemia do novo coronavirus SARS-CoV 2 leva a um
plancamente prudenie da atividade da Sociedade Em causa esta o previsivel aumento do custo de
conslrugdo perante a subida do custo dos maleriais no mercado internacional e escassez de mio de obra,

que caso se mantenha por periodo continuado terd impacto na atividade da construcio.

Instabilidade do guadro leqgislativo

Instrumenios de Gestao Previsional 2022 - 2026 Potte:
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A atividade da Porto Vivo, SRU, depende da estabilidade legislativa, nos varios dominios da respetiva area
de intervencdo. Possiveis alteracdes, designadamente, em matéria de politicas de habitagcdo e de

incentivos fiscais e dos apoios ao investimento podem retrair regeneragdo urbana do territorio.

Instrumentos de Gestao Previsional 2022 - 2026
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Eixos Estratégicos para 2022

Decorrente da revisio dos estatutos realizada em 2019 que ditou a formulacao da estratégia adotada no
planeamento das atividades da Porto Vivo, SRU, e consequente definicdo dos respetivos eixos
estratégicos, damos continuidade no presente documento - “Instrumentos Previsionais 2022-2026" - ao

seu reporte, com as devidas atualizagdes.

Planeamento para 2022

[E1] ORU Centro Histdrico
O projeto de Delimitagdo da Area de Reabilitagao Urbana do Centro Histérico do Porto, em instrumento
proprio, elaborade em 2012 4 luz do Regime Juridico de Reabilitagdo Urbana, instituide pelo Decreto-Lei
n.2 307/2009, de 23 de outubro, {oi aprovade pela Assembleia Municipal do Porto em 4 de junho e
publicado em Didrio da Republica através do Aviso n.® 9562/2012 de 12 de julho.

Os limites da area de reabilitacdo urbana do CHP incluem toda a drea no Municipio do Porio classificada

pela UNESCC em 1996 como Patrimdnio Mundial, encontrando-se representada na seguinte planta.

-
Ad Uy 0OCINTED w4100 OO POSTO 4

Planta 1 ARU do CHPPM

A Porta Vivo, SRU, foi designada entidade gestora da ORU do CHP, em B de julho de 2019, por deliberagio

da Assembleia Municipal do Porto.

A ARU do CHP para além de uma caracterizaco do territorio, em termos de edificado, espaco poblico,
populacio residente, atividade econdmica, equipamentos, contém um programa estratégico, que define
principios de atuac@o e objetivos estratégicos, estabelecendo prioridades, apoios e incentivos, @ uma

estimativa orcamental, com uma pregramacao temporal de 15 anos {terminando em 2027).

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026
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Relatorio de Monitorizagio da ORU do “Centro Histérico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra
do Pilar”
As entidades gestoras das ORU devem elaborar relatorios de monitorizacao da operacao de reabilitacao

em curso, os quais devem ser submelidos a apreciacao da Assembleia Municipal.

O territdrio da ARU CHP corresponde ao territorio do sitio classificado como Centro Histdrico do Porto
Patrimoénio Mundial. A Porto Vivo, SRU, no dmbito do acompanhamento do Plano de Acio inserido no
Plano de Gestao, tem feito uma monitorizacio continua do Bem!, nomeadamente, no que respeita aos

projetos em curso, ao estado de conservacio, ocupacio e usos do edificado.,

Em 2020, para dar cumprimento ao dever estatuido no art.® 20.9-A, do RJRU, estava prevista a elaboracao
do relatorio de monitorizagcdo da ORU do CHP, que teria por base o sistema de monitorizagcio que
resullaria do novo "Plano de Gestao e Sustentabilidade™. Contudo, dados os constrangimenios resultantes
das medidas preventivas e de combate a doenga COVID-19 adotadas a nivel municipal, provocou um
atraso na conclusdo do novo Plano de Gestdo e Suslentabilidade e, por consequinte, no sislema de
monitorizacdo associado. Desta forma foi adiado para 2021 a elaboragdo do referido relatorio, no ambito
das atuais competéncias, em cumprimenio daquela chrigacao, que reporlara a operacao sistematica de

reabilitagdo urbana em curse na ARU-CHP.

O dltime relatdrio de monitarizacio da ARU-CHP reporta ao periodo compreendido entre 13 de julho de
2012 e 31 de dezembro de 2013. Assim, em 2021 e conforme previsto foi apresentado um relatorio com

informacao que compreende o periado de 2014 até ao presente ano civil.

Fste relatdrio incorpora todo um trabalho anual que tem vinde a ser elaborado ne dmbito da gestao e
monitorizagdo do CHPPM, berm como o diagndstico efetuado para a elaboracao do novo Plano de Gestao
e Sustentabilidade. [ste diagnosiico contou com contributos das diversas Direcdes e Empresas
Municipais, bem como de entidades sediadas no CH, que desenvolvem atividades no CH, ligadas a

cultura e ao {urismo.

Objetivos e Atividades

Tendo como objetivo dar continuidade ae trabalhe de gestao da ORU do CHPPM, bem como, atualizar o

ultimo relalorio de maonitorizagdo e avaliacao, sera necessario desenvolver as sequintes atividades:

1. Alualizar os indicadores que permitam dar continuidade & avaliacdo do estado da (JRLU, do
invaslimento publico e privado;

2 Adualizar a cartografia e labelas de monitorizagao.

! Atribuicso dada pela UNESCO.
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Cad

Identificar os proprietarios dos prédios em mau estado de conservagdo ou ruina e verificar os
problemas inerentes a impossibilidade de reabilitagéo e elaborar propostas de resolucao;
& |dentificar, caraterizar e promover a resolugdo de problemas existentes no espaco poblico, em

colaboracéo com as diferentes Diregdes e Empresas Municipais;

Plano de Gestdo e Sustentabilidade para o *Centro Histérico, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do
Pilar”

O Plano de Gestdo do Centro Histdrico do Porte Patrimonio Mundial foi apresentado publicamente pela
Camara Municipal do Porto, e conjunto com a Porto Vive, SRU, em 5 de dezembra de 2008. O referido
documento apresenta uma exaustiva andlise do Bem classificado, reporta uma listagem das suas
potencialidades, ameagas ao seu eslado de conservagdo e assinala um conjunto de oportunidades e
solucdes que permitem o desenvolvimento sustentavel do territdrio procurando uma visdo que garanta a

sua vitalidade a longo prazo.

Nos termos definidos pela UNESCO, o documento pressupée a existéncia de um Plano de Acdo que visa
a atualizacio e manutencido de todo o processo de recolha, andlise e diagndstico do sistema de

monitorizacao, tendo por missao:

“Proteger, Preservar, Valorizar e Promover o Centro Histdrico do Porto Patrimdnio Mundial, Expressio
Fisica da Natureza Universal da Criatividade Humana, Coracdo e Alma da Cidade, Fonte de Vida e

Inspiracdo das Geracoes Atuais e Futuras.”, (Camara Municipal do Porto, 2008, p.152)

Refira-se a titulo informativo que o CHP, passou-se a designar “Centro Historico do Porto, Ponte Luizl e
Mosteiro da Serra do Pilar”, na 40.2 sessdo do Comité do Patrimonio Mundial (Istambul/Paris, 2016), tendo

sido aprovada a declaracio retrospetiva do “Valor Universal Excecional” deste Bem.

Em 2015, decorrente da avaliacao periddica realizada pela UNESCQO, foi estabelecido o "Plano de Acdo
de Helsinguia” que visa identificar e proteger o “Valor Universal Excecional” de cada Bem, garantir a
gestio efetiva dos bens patrimdnio mundial e incrementar a consciéncia sobre 8 Convencao do

Patriménic Mundial.

Em 2018, o Municipic do Porto? em conjunto com as cidades europeias de Santiago de Compostela,
Bordéus, Florenca e Edimburgo, que possuem centros histdricos inscrites na lista de patriménio mundial,
estabeleceram uma parceria com vista & concretizagdo de um projete comum designado “AtlaS-WH -

Heritage in the Atlantic Area: Sustainability of the Urban World Heritage Sites™.

2 Em alinhamento com o preconizado no “Plano de A¢3o de Helsinquia”, bem como & recomendacio da UNESCO para as
Paisagens Histdricas Urbanas,

3 Financiado stravés do programa INTERREG Espago Atlintico, o projeto visa a cooperagao transnacional e, neste caso especifico,
no dmbito do Patriménio Natural e Cultural.
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No ambito desta candidatura, o Municipio conlratou a Porlo Vivo, SRU, para assessorar o MP na

implementacio do projeto.

No ambito deste projelo estava previsio, para 2020, a elaboracdo do Plano de Geslio e de
Suslenlabilidade para o “Centro Histdrico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar. Contudo, a
declaragao do Estado de Emergéncia* bem como das medidas preventivas e de combate 3 doenca
COVID-19 adotadas a nivel municipal, impaossibilitou, de forma temporaria, o cumprimento integral do
contrato. Atendendo que esta restrigio foi verificada igualmente nas cidades dos parceiros do projeto,
houve da parle do Interreg Atlantic Area duas extensdes do prazo. A primeira prorrogou o prazo até maio
de 2021, e posteriormente houve uma seqgunda extensio de mais 2 mases, tendose concluido as

atividades do projeto em julho de 2021.

Assim, e no dmbito do Atlas.WH, foi concluida em 2021 a proposta do novo Planc de Gestao e
Sustentabilidade, que se encontra pendente da validacdo por parte das entidades competentes,

nomeadamente o MFP, a Direcao Gera!l do Patrimonio Cultural, e da UNESCO.

Objetivos e Atividades

Com o objetivo de divulgacio e preparacao da implementacio do novo Plano de Geslio e de
Sustentabilidade para o "Centro Histdrico do Porto, Ponte | uiz | @ Masleiro da Serrn do Pilar™ e, apds a sua

validacao, prevé se desenvolver as seguintes atividades:

1. Divulgar o Plano de Gestao e de Suslentabilidade para o “Centro Histérico do Porto, Ponte | uiz
| @ Mosteiro da Serra do Pilar”, atraves da participacdo em encontros, seminarios ou outras
sessdes publicas;

2. Atualizar o sisterna de moniloriza¢do e avaliagdo, inserindo as orientagdes que resultarem da
metodologia do novo plano,

3.  Implementar e monitorizar o Plano de Ag3o aprovado no Plano de Gestdo e de

Sustentabilidade.

Informagdes Adicionais

} trabalho de monitorizagcao pravisto no Plano de Gestao constitui uma base que permitira efetuar os
relatarios periodicos solicitados pela UNESCO, & contribui ainda para a atualizacao da informacao da ORU

do CSHPPM

4 Com fundamento na verificagdo de uma situagao de calarmidade publica, proferida através do Decreto do Presidente da

Republica n.® 14 A72G20 de (B de margo. renovado atraves da Decreto do Presidente da Repubica n.” 1 7-A/2020, de 2 de abril, o
da Decreto do Presidente da Repubiica n.” 20-Ar2020, cuja execucio foi concretizada atraves do Decreto n . & A/2020. de 20 de
margo,

Porto.
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Unidade de Intervengdo de Santa Clara

Santa Clara ¢ uma das sete suboperacdes da ARU CHP e, por isso, incluida nas dindmicas de
transformacao, reabilitacio e revitalizacio deste territdrio, apresentadas tanto no relatdrio da Delimitacdo
da ARU CHP como no Planc de Gestao do CHPPM. Contudo, apesar das dinamicas favordveis que se
registaram nos Ultimos anos no CHP, Santa Clara nao tem sido, até hoje, atrativa ac investimento privado

de forma evidente.

Em 2016, o Porto juntou-se 3 rede 2ND CHANCE, do programa URBACT [ll, com vista a desenvolver o
projeto denominado Waiking Up the Sleeping Giants, cujo objetivo era o de criar modelos de reativagdo
de grandes edificios devolutes. O Porto optou por refletir sobre a revitalizago de um territério urbano
constituido por diversas pequenas unidades edificadas que, no seu todo, geram um territorio consolidado

e continuo.

Surge, neste conlexta, o Plano Integrade de Agdo Local de Santa Clara, concluido em abril de 2018, que
servira de base & delimitacio da Ul de Santa Clara. Este instrumento ira promover urmn desenvolvimento
urbano harmonioso através de uma execucio coordenada dos planos aprovados, potenciara parcerias
com agentes privados, com ganhos de eficicia, e, devera promover a justa reparticdo de beneficios e

encarqos pelos proprietarios envolvidos,

A delimitagdo da Ul de Santa Clara abrange uma area de aproximadamente 13.335 m?, na qual cerca de
51% & espaco construido e uma &rea bruta e construgdo de 15.397,88 m? distribuida pelos 47 edilicios,

das 54 parcelas existentes, nos cinco quarteirdes alvo desta intervengao.
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Em 2020, na area delimitada, 55% do edificade encontrava se em ruina ou mau estado de conservacao e
67% dos imoveis estavam devolutos e nos reslanles residiam apenas 53 habitanies. Em termos de
propriedade 67% é lotalmente privada e 17% & mista’, o que lorna esta operacao de reabililagio muito

complexa.

Acresce a incapacidade financeira de proprietarios para promover, por si, a reabilitacio do edilicado e,
quando esta reabilitacio & realizada, o aumento das rendas leva a que os inquilinos, economicamente

frageis, tenham de abandonar as suas habitagdes.

Por outro lado, também esta evidenciado o inleresse publico de garantir uma acessibilidade mais facil
entre Santa Clara e a sua envolvente, @ de dinamizar melhores e mais proficuas utilizagdes nas
propriedades municipais (dois edilicios e lrés terrenos), com grande potencial para melhorar o espaco
publico, criar um espago de lazer fomentlando o convivio da comunidade e promovenda mais qualidade

de vida.

Pertencente a varios proprigtarios, incapazes de intervir por dificuldades linanceisas e incapacidade de organizacio, ou de o

alienar par condicionalismos administrativos,
Propriedade privada & do Estado (Hospital de StY Antanio) W

Porto.
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Para que Santa Clara possa dar resposta ac que o Municipio ambiciona para o CHPPM, é crucial encontrar
mecanismos impositivos de intervengdo no edificado, que poderdo ser ativados nos casos em gue se

verifique inagdo dos proprietarios, permitindo a substituicdo destes pela autoridade pUblica.

Assim, dar-se-3 continuidade &s atividades e objetivos que foram programados para 2021, que revelaram
a necessidade de fazer um estudo mais extenso e aprofundado desta drea, que se tera assim de prolongar

para o ano de 2022,

Objetivos e Atividades

Tendo por objetivo iniciar o processo de reabilitagao da Ul de Santa Clara, cuja aprovacao da proposta de
delimitagido podera ocorrer apenas em 2022, prevé-se desenvolver um conjunto de atividades, que se

devem se estender pelo triénio de 2023-2025:

1. Concluir e submeter a aprovagao da Ul;
2. Coordenar e executar as varias agdes propostas;
&h Pramover a reabilitagio junto dos proprietarios e da comunidade local, e realizar acordos de

reabilitacdo com os mesmos;
4, Continuar a apoiar aos proprietarios e moradores na concretizagao dos processos de reabilitacéo
e de realojamentos;
Promover a execucao das expropriagdes necessarias a concretizagao da reabilitagdo de edificios;
Acompanhar o Projeto do Jardim e da Viela das Indulgéncias;
Acompanhar o Projeto do Espago Pablico (vias);

Acompanhar o Projelo do elevador;

© ™ N oo

Elaborar o projeto de arquitetura do emparcelamento proposto para as parcelas H0B e H09 sitas
na Av. Vimara Peres;
10, Realizar de reunides de sensibilizagdo com os moradores, proprietarios e instituigoes;

11 Promover e acompanhar a criacdo da associagao local.

Projeto Morro da Sé
A concentracdo de um conjunto de imdveis’ classificados ou de valor patrimonial numa area territorial

restrita, elegem este territoric com uma importancia relevante no conjunto patrimonial do CHP.

O Morro da Sé &€ uma das 10 operacoes do Plano de Gestao do CHPPM.

’ De que sio exemplo a Sé, o Pago Episcopal, a Igreja de S. Lourenge, a Casa do Dr, Domingos Barbosa/Casa Museu de Guerra
Junqueiro, a Casa do Beco dos Redemoinhos, a Capela do Senhor dos Passos, a Ponte de D. Luiz |, o Chatariz da Rua Escura, as
Muralhas de D. Fernando.
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Cm julho de 2006, a Porio Vivo, SRU, elaborou o Programa de
Reabilitagdo Urbana do Marro da Sé e, a partir de 2008, esta area

contou com dois programas para a sua regeneragio urbana;

I Programa de Ac¢fio para a Reabilitagao Urbana do

Morro da Se_CH.1;

Programa de Realojamenio, financiado pelo BEI

atravas do IHRU.

Em 2021 tal como estava previsto deu-se continuidade a empreitada da operacgado D, localizada na Ul
Seminario, com a execugdo de trés projetos distintos, abrangendo um tolal de cinco edificios, para
habitagdo e comércio, no lolal de 14 fragdes habitacionais e quatro fragdes comerciais, que estario
concluidas no final de 2022, o que permilira aumentar a oferta publica de arrendamento acessivel na

ridade,

Objetivos e Atividades

Com o abjelive de dar continuidade ao processo de reabilitagio do Morra da 56, a Socindade prevé:

1.  Concluir a empreitada da operacao D, locafizada na Ul Seminario;

2. Alienar com vista 4 respeliva reabilitacio as parcelas do quarteirao da Bainharia destinadas a
instalacio de uma RE, e as parcelas do quarleirdo dos Pelames destinadas a instalacao de uma
unidade de Alojamento Turistico, em cumprimento do respetivo Documento Estratégico.

3. Continuar a estabelecer contaclos com os proprietarios de edificios privados do Morro da S5é
ainda por reabilitar, no sentido de avaliar 0s impedimentos ou constrangimentos que

impossibilitaram a execucao de obras.
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[E2] Operacdes de Reabilitacdo Urbana - ORU

Corujeira

Operagdo de Reabilitagio Urbana Campanhd - Estagdo e Operagio de Reabilitagio Urbana

do DR de 8 de junho de 2015.

Em 25 de maio de 2015, foi aprovada por deliberacio da Assembleia Municipal do Porto a delimitagcao da
ARU de Campanha - Estacao tendo sido tornada publica pelo Aviso n.© 6330/2015, publicada na 2.2 série

A ARU sofre uma nova delimitagio, no decurso da elaboragao do Programa Estratégico de Reabilitacio

Urbana para a definicdo da ORU passando a abranger um territdrio com 143 ha, e a ter os seguintes limites:
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Figura 3 Delunitagdo cla ORU de Campanha - Estacdo e respetiva ampliacdo
Com o PERU de Campanha - Estagdo, pretende-se que o investimento publico induza e catalise o
investimento privado em reabilitago”.

A caracterizacao e o diagndstico do territério da ARU de Campanha-Estacao, nas quais se fundamenta o

respetive Programa Estratégico, foram elaborados entre 2015 e 2016. A Porto Vivo, SRU, foi designada

¥ Essencialmente intervengdes no espago pUblico e num conjunto de projetos publicos dncora, dos quais se destacam o Termina
Intermodal Rodovidrio e Interface de duas frentes de Campanha.
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como entidade gestora da ORU Campanha - Estacdo, em 8 de julho de 2019, por deliberacio da

Assembleia Municipal do Porto.

Atendendo a dindmica territorial, no inlervalo entre o estudo e a designaco da entidade gestora existiram
certamente alteractes das condicionanles que presidiram a elaboragio do PERU, o que levou a

Sociedade afazer um profundo trabalho de alvalizacio e monitorizacao do territorio.

Em 19 de margo de 2018, foi aprovada a delimitacdo da ARU da Corujeira por deliberacdo da Assembleia
Municipal do Porto. tendo sido tornada publica pelo Aviso n,? 4428/2018, publicado na 2.7 série do DR de
4 de abril de 2018.

A semelhanca do que aconteceu na ARU de Campanha - Estacdo, verificou-se a necessidade de alargar,
3 delimitagdo do territério abrangido pela ARU da Corujeira, passando a abranger um territério com 262

ha.

A ORU da Corujeira, foi apravada por inslrumento proprio, por deliberacao da Assembleia Municipal, de

14 de outubro de 2019, tendo sido designada a Porto Vivo, SRU, como entidade geslora.

m
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A partir da designacio, foi iniciado um processe de analise documental e conhecimento do territério da

ARU da Corujeira e da respetiva ORU, por forma a planear e programar a futura intervencggo.

Objetivos e Atividades

Os objetivos identificados para desencadear procedimentos de reabilitagcdo do edificado degradado,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementagdo das agdes preconizadas no documento

regulador da ORU com a delimitagdo da ARU de Campanha - Estacdo sao:

1. Melhorar as condictes habitacionais e de bem-estar dos atuais residentes, contribuindo para o
referco da atratividade residencial;
Estruturar o territdrio e requalificar os tecidos urbanos;

Dinamizar as atividades econdmicas e induzir um nove polo de criatividade urbana;

o™

Renovar a imagem da zona oriental desenvolvendo iniciativas e projetos inovadores;

&n

Implementar um modelo de intervengio integrado eficiente e participado.

Os objetivos identificados para desencadear procedimentos de reabilitacdo do edificado degradado,
envolvendo todos os agentes responsaveis pela implementagao das agGes preconizadas no documento

regulador da ORU com a delimitagio da com a delimitagao da ARU Corujeira sao:

1. Qualificar e tornar mais inclusivo este territdrio, melhorando as condigdes de vida e de bem-
estar da populacdo residente e reforgando a sua capacidade de atrair e fixar novos habitantes,
utilizadores e visitantes;

2.  Promover a interac3o territorial, socioecondmica e cultural com a restante cidade, anulando
efeitos de segregagdo espacial e de estigmatizagao;

3. Atrair atividades econdmicas, sociais e culturais, criando um novo polo funcional;

4. Envolver os atores locais em torno de uma estratégia de atuagdo clara e fomentar

complementaridades e sinergias entre as intervengdes.

Para dar cumprimento aos objetivos acima descritos, a Sociedade prevé desenvolver as sequintes
atividades:
1. Promover, nos termos previstos do RJRU, a reabilitacdo dos edificios que apresentam um mau
estado de conservacao ou ruing;
2. Promover aidentificacdo dos proprietarios dos edificios em mau estado de conservacdo ou ruina;
Sk Promover reunides com proprietarios visando a otimizagdo de modelos de intervengdo no
contexto da reabilitagdo dos imaveis;
4, Promover o didlogo com os proprietarios e intermediagdo com parceiros/ investidores para a

reabilitagdo;
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Acompanhar a execucdo dos projelos estruturanies no espaco publico, bem como a respetiva
programacao, contribuindo para o curmprimento do PERU por forma & permitir monitorizar o
atualizar a programagao de agdes;

Atualizar o diagndstico do estado de conservacao do edificado idenlificado como mau estado de
conservacio e ruina, designadamente, através de levantamentos de acompanhamenlo para
alerir eventuais alteragdes com base em submissao de projetos de licenciamento ou obtencao
de alvaras de construcéo ou mesmo a realizagio de obras;

Acompanhar as dindmicas das comunicagbes para eleitos de exercicio de direitos de preferéncia
e dos processes de controlo prévio de operacdes urbanisticas, permitindo aferir a sua evolugao
no tempeo e a relacio desta com a concretizagdo progressiva das agoes;

Promover a articulagio entre as solugdes contidas no PDM e as agdes constanies do programa
estratégico;

implementar o plano de comunicacao, visando obler e integrar a parlicipacao de moradores,
proprielarios, agenles econdmicos e associacdes locais, por forma & garanlir & adesdo de
solugdes de reabilitagio, nomeadamente através da realizagio dos evenlos e alividades que
constam neste;

Criar material de apoio para evenlos e atividades conlempladas no plano de comunicacio;
Criar modelos de negocio para os imoveis da Porto Vivo, SRU, com delerminacio de
rentabilidades estimadas, para implementacdo de parcerias com entidacles investidoras;
Realizar vistorias rios edificios em eslado de conservagio mau ou ruina no ambito do Art. 54% do
Cec. Lei 307/2009;

Gerir, monitorizar e acompanhar o processo de candidatura ao Programa 1° Direilo relativo ao
projeto llhas da Lomba, composto por 6 ilhas, cujo estudo foi elaborado no ano de 2021, no

ambito do Programa AllA.

[E3] Habitagdo para Arrendamento a Rendas Acessiveis

Uma das apostas do Municipio do Porto e a de promover solucdes habitacionais destinadas a pessoas com

rendimentos intermédios que, nao se enguadrando no regime de arrendamento apoiado, também ndo

conseguem suportar as rendas praticadas no mercado livre, As opgoes de politica envolvern um espectro

alargado de solugdes que vio desde o investimento publico, 3 captacdo para o mercado de

Arrendamento Acessivel de habilagoes que estejam devolutas e prontas a habilar, ou na modalidade

"build lo rent”, em fase de projeto ou mesmo em fase de obra,

A Porto Vivo, 5RU, e, estatutariamente, a entidade que tem por missao concretizar a politica municipal de

reabilitacan urbana, bem como a politica municipal de desenvelvimenlo da habitagdo em regime de
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arrendamento acessivel. No que diz respeito ao mercado de arrendamento acessivel, esta estabelecido

que a Sociedade devera atuar da sequinte forma:

a) Dar e manter em arrendamento as habitagGes de que & proprietdrio e as que venham a ser
colocadas sob sua gestdo;
b) Participar em programas Municipais de habitagdo para arrendamento a custos acessiveis,
designadamente o Programa Municipal “Porto com Sentido” (Programa PcS);
c) Promover a reabilitagdo de edificios do parque habitacional municipal cuja propriedade venha a

ser transferida para a Sociedade e que se destinam a este tipo de arrendamento.

Objetivos e Atividades

Com o objetivo de aumentar a oferta de habitagdes em arrendamento acessivel, prevé-se desenvolver as

sequintes atividades:

1. Dar conlinuidade a politica de atribuicdo da habitagdo em regime de arrendamento acessivel dos
imoveis do patriménio da Sociedade que atualmente se encontram disponiveis ou que venham
a estar disponiveis e os que foram ou venham a ser colocados pelo Municipio na sua gestdo’.
Esta atividade compreende a promogio, coordenagio e gestdo de procedimentos de concurso.,
Desde outubro de 2020 que a Porte Vivo, SRU, disponibiliza aos candidatos do arrendamento
acessivel, uma plataforma eletronica para submissao de candidaturas, que tem vindo a ser objeto
de um processo de melhoria continua, com vista & aulomatizacdo das varias fases do
procedimento de concurso. A atividade de promogéo de concursos de arrendamento acessivel,
assenta e depende duma eficaz gestio do cadastro de bens imdveis da Porto Vivo, SRU. Nesse
ambito foi adquirida uma plataforma de gestio de cadastro e manutengao “eSigma”, tendo-se
dado inicio & fase de carregamento de todos os objetos e atributos dos imdveis de propriedade
ou sob gestao da Porto Vivo, SRU, a partir do terceiro trimestre de 2021;

2. A gestdo e encerramento do concurse langado em 2021, com vista a celebracao de contratos
promessa de arrendamento de 200 imdveis em construgao ou reabilitacao;

3. A realizacdo de um concurso para selecio de 250 habitagGes privadas, constituindo-se o

Municipio de Porto como arrendatario, para posterior colocagao no mercado de arrendamento

acessivel;
4, A realizac3o de sessdes de divulgagdo do Programa em conjunto com parceiros institucionais;
5. A gestio de contratos de subarrendamento, bem como o respetive recebimento da rendas e

consequente transferéncia dos valores recebidos para o Municipio;

' Durante 2021, foi celebrado o 2.7 aditamento ao Contrato Programa da Porto Vivo, através do qual @ Municipio transferiy para a
gestdo da Porte Vivo, SRU um conjunto alargado de imévels {(aproximadamente 200 uridades patrimoniais).
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6. Participar na gestao do processo de reabilitagdo do conjunio de imdveis propriedade da Porto
Vivo, nomeadamente daqueles que foram incorporados na sua esfera patrimonial em 2021, por

aumento do capital social’,

[E4] Projeto "lihas™ da Cidade

Desde alteracao dos estatutos da Porlo Vivo, SRU, por deliberacio a Assembleia Geral de 6 de marco de
2019, a reabilitagio das habitagdes localizadas nas denominadas “ilhas” da cidade passou a fazer parte do
respetivo objeto social.

Na prossecucdo desta alribuicdo, a atividade da Porto Vivo, no decurso de 2021, tem estado
fundamentalmente centrada na execucao da atividade Il 7 — “PROGRAMA ESTRATEGICO “AS ILHAS
DO PORTO": ESTRATEGIAS ESPECIFICAS PARA A REGENERACAO HABITACIONAL DAS “ILHAS” DO
PORTO" que faz parle da candidatura ao aviso do Portugal 2020 - Abordagem Integrada para a Inclusio
Ativa, NORTE 07-4234-F SE 000012 e cuja reprogramacao foi autorizada para 1 de abril de 2022,

Fste projets permitiu definir estratégias especificas para as ilbas do Porto que resultam na definicio de
orientacdes espaciais estratégicas, especificando modelos de intervencao, promovendo e gerindo
polenciais investimentos, quer de natureza infraestrutural quer imaterial, identificanda ainda os respetivos
instrumentos de financiamenlo que permilam assegurar a operacionalizacio das esiratégias e das
condicoes de inlervencao nas ilhas do Porlo.

No que concerne a definicio de modelos eslralégicos de intervengao, foram efctuados levantamentos
lisicos e sociais de cerca de 20 ilhas na Unidade de Intervencao da Lomba, estando atualmente delineadas
as respelivas propostas de reabhilitacio.

Relativamente aos modelos de financiamento, foram elaboradas e submetidas ao 1.° Direito - Programa
de apoio ao acesso a habilagao” (DI n.® 37/2018, de 04 de junho), trés candidaluras para reabilitac3o de
trés lihas do Porto, elaboradas em conformidade com um dos modelos de intervencao. A aprovacao sera
importante também, como incenlivo para a submissdo de novas candidaluras para reabilitacdo de oulras
lIhas a esle programa de apoio ao acesso a habitacio.

Além de outras situagdes em estudo, por solicitagdo dos proprietarios, temos em andlise cerca de 10
situagdes relativas a flhas e casas localizadas em ilha cujos proprielarios manilestaram o seu interesse em
reabilitar conforme os modelos descritos e que cumprem o objetivo de aumentar o parque de habitacao
privada a custos controlades no municipio.

Até ao lermo do prazo do “PROGRAMA ESTRATEGICO “AS ILHAS DO PORTO": ESTRATEGIAS
FSPECIFICAS PARA A REGENERACAO HABITACIONAL DAS "Il HAS" DO PORTO, os madelos de
reabiltacdo que poderdo ser replicados na reabililagio da grande maioria das ihas do Porto estario
concluidos para ser submetidos ac programa de financiamento acima referido, o que permitird que os
proprielarios reabililemn as respetivas ilhas, criando condicies de habitagdes dignas aos respetivos

habitanies,

Pario.
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Objetivos e atividades

Com o objetivo de dar continuidade ao processo de regeneragao habitacional das llhas do Porto, prevé-

se desenvolver as seguintes atividades:

1.

No primeiro trimestre de 2022, ha que concluir a atividade, designadamente, no que respeita a
producio e elaboracdo de todos os materiais de divulgacéo, para gue possa servir de base a
futuras intervencoes, assim como dar apoio a operacionalizacdo do projeto da Lomba.
Concomitantemente, sera feito um estudo aprofundado sobre as 14 ilhas da Ul da Lomba, cujos
levantamentos fisicos e sociais foram concluidos, no sentido de averiguar quais delas reunem
condicdes para serem submetidas ao programa 1° direito. Apds a conclusio desse estudo sera
feita uma proposta de intervencao para conclusdo das eventuais candidaturas ao programa 1°
direito a apresentar no sequndo trimestre,

No terceiro e quarto trimesires, serio {eitos novos levantamentos fisicos e sociais das demais
ilhas da cidade dentro da ORU de Campanha-Estacio.

Sem prejuizo deste planeamento, a UO faréd acompanhamento de todos os pedidos de
proprietérios privados de llhas da cidade, designadamente, por via da disponibilizagdo de

atendimento técnico e assisténcia de instrucio de evenluais candidaturas.

Qutras Unidades de Intervengao

Parcela 14 do Quarteirdo de Carlos Alberto

Durante o ano de 2020 foi desenvolvido o projeto de arquitetura e respetivo projeto de execugdo da

parcela 14 do Quarleirio de Carlos Alberlo, tendo silo langada a empreitada de cbra piblica durante 2021,

que decorre atualmente, estimando-se que fique concluida no final de 2021, Da empreitada em curso

resultardo trés habitacdes e uma fracio comercial que serdo colocadas no mercado de arrendamento

acessivel.

Parcela 6 do Quarteirao de Carlos Alberto

Foi concluida em 2021 a revisdo dos projetos de especialidades. Esta previsto o langamento do

procedimento de contratacio da empreitada de reabilitagio no primeiro trimestre de 2022, prevendo-se

a conclusdo da empreitada no final de 2023. Desia empreitada resuitardo trés habitacdes e uma fragdo

comercial, que integrardo o programa de arrendamento acessivel.
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Outras Unidades Organicas
As alividades apresenladas no ponlo |l, relativas aos diferenies eixos estratégicos assumidos pela

Sociedade, s3o complementadas pelas acoes das reslantes LJO da Porlo Vive, SRU, a saber:

Comunicagdo Empresarial: tem como principal objelivo a comunicacao, promocdo e caplacio
de investimento para os distintos projetos integrados nas areas de aluagdo da Porto Vivo - Sociedade de
Reabilitagao Urbana associando-se o incremento do peasicionamento dos programas municipais sob sua

geslao.

Contratagio: tem como objelive assegurar a contralacio pUblica para a aquisicio de bens e servicos e

respetiva gestdo dos contralos de suporte.
- Financeira: term como principal objetivo gerir anual e plurianualmente o orcamento da Sociedade,

GTEM: Tem como principal objetivo assequrar a manutencao preventiva e corretiva do edificado sob a

gestdo da Porto Vivo, SRU.

RHSUA: tem comao objetive promover a gestdo equilibrada e 3 distribuicio do capital humano na estrutura
organica da Porto Vivo, 5Rl., e assessorar juridica e administrativamente o seu Conselho de

Administracan.

Indicadores de Avaliagdo de Atividade

A Porto Vivo, SRU, propde avaliar a sua atividade do sequinte modo:

Ponderagao Indicador Ponderagéo por Indicador

Eixo do Plano

Relatorio Monitorizacdo ORU Iy 4
: CHP Iz l 7
| Eixo 1 15 l
Unidade de Santa Clara Iy 4
Morro da Sé
ORU Campanha ly 10 i
ORU Corujeira ks 10
Eixo 2 35
Unidades Patrimoniais ks | 10
Projeto “llhas da Lomba™ Iz S
| 1% i
ks 4q
l 1.5
[ 7.5 |
Eixe 3 Arrendamento Acessivel 35 i i
1 i
i!?
Iis 8
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Eixo 4

Projeto “llhas” da Cidade 15

15

100

100

P =80

60 <P<80

50 <P<60

P <50

Aspetos Organizacionais

Plano de Recursos Humanos para o Periodo 2022

A eslrutura de recursos humanos da Porto Vivo, SRU, prevista para o periodo 2022-2026 € a que se

apresenta na tabela seguinte:

Unidades Organicas

Ano

Excelente

Bom

Razoavel

Insuficiente

Ano Ano

Ano

Ano
2022 2023 2024 2025 2026

Direcio de Habitacao 1 1 1 1 1
Direcac de Operacdes 1 1 1 1 1
Operagées Reabilitagio Urbana 4 4 4 4 4
Centro Historico 3 3 3 3 3
Gestdo e Rentabilizacao de Atives 4 4 4 4 4
Promocao da Reabilitagic e da Habitagio

5 5 5 5 5
Arrendamento Acessivel
Projeto “lihas da Cidade” 1 1 1 1 1
Gabinete Técnico Manutencéo 4 4 4 4 4
Contratagao 2 2z VA 2 2
Comunicacao 1 1 1 1
Financeiro 3 3 3 3 3
Recursos Humanos e Suporte Juridico-administrativo 5 5 5 g 5

Pario.
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Tota! | 34 24

Exd
i

Para alem dos trabalhadores indicados, a Porto Vivo, SRU, lem um Conselho de Administragao, composto

por um Presidente, uma Vice Presidente e um Vogal.

Durante o ano de 2021 e decorrente de movimentos de saida de dois colaboradores, o Diretor Geral e a
Diretora da Area de Suporte, e da entrada de cinco novos colaboradores (1 jurista, 1 coordenador de RH,
1 coordenador ORU e 1 administrativo), a Porlo Vivo, SRU apresenla a dala, umn lotal de 31 trabalhadores.
Prevé-se a contratacac de um Direlor para a area da Habitacao, ainda no final de 2021 e de dois técnicos

superiores para reforco na drea da habitacao, no decorrer de 2022,

Durante o exercicio de 2021 , na area dos Recursos Humanos, decorreram melhorias na estratégia da
gestao de pessoas, com o objetivo de permitir um maior envolvimenio de todos os trabalhadores e o
incremento da satisfacdo laboral e consequente desenvolvimenlo e implementacdo de um sistema
de monitorizacdo e adequacao de afetacac de tarefas, para enconlrar solugdes de otimizacdo,
procurando adequar os recursos humanos de que a empresa dispde as necessidades de cada servico e as

lungdes desempenhadas, tendo em conla as habilitagcoes e compeléncias de cada lrabalhador,

Nesle sentido, propde-se a parlir de 2022 o desenvolvimenlo e implementacao de um sistema de gestao
de recursos humanos, através de algumas atividades, como: andlise funcional; consirucio de perfis
funcionais, mapeamento de processos e atividades, construgio de indicadores ¢ avaliagdo de

desempenho.

Formagio

E ntre as principais agdes de melhoria na UO Recursos Humanes, identificamos as agdes de formacgao
continua dos seus trabalhadores, como um investimento, mantendo-se o incentivo ao reforco de
competéncias e qualificagdes dos trabalhadores para se sentirem melhor preparados para novos desafios,
valorizando o seu desempenho na empresa, visando a melharia conlinua da empresa e a prestagao de um

servigo de exceléncia para satisfagio do publico-alvo do seu trabalho.

Regulamento, Codigos e Planos

Regulamento Interno

L firme convicgao da Porto Vivo, SRU que a existéncia de um requlamento podera contribuir em muito
para o desenvolvimento salular das relagdes laborais no seu seio e, bem assim, para o seu crescimento e

modernizacao permanentes.
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O regulamento interno elaborado e aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo no dia 13 de
outubro de 2020 (ata n.° 1174), visa conciliar e harmonizar o direito laboral comum aplicdvel como regra

3 Porto Vivo, SRU, e o regime laboral aplicavel a trabalhadores com vinculos juridico-administrativos.

Por cutro lado, o Regulamento visa constituir um contributo para o pleno cumprimento, por parte da Porto
Vivo, SRU da sua obrigagéo de informar os trabalhadores acerca de aspetos relevantes da relagdo de
trabalho.

Ademais, a valorizacio das pessoas e as relagtes sao vetores que a Porto Vivo, SRU quer solidificar. Assim
sendo, a Porto Vivo, SRU esta empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho favoravel, livre de
discriminacio ou de qualquer forma de assedio.

Como qualquer outra compilacdo ou sistematizagao, este Regulamento e demais codigos e planos sao, na
sua esséncia, importantes ferramentas de trabalho sujeita a evolugdo natural da Porta Vivo, SRU, podendo

ser alterado e atualizado sempre que se considere adequado e necessario.
Codigo de Etica

Aprovado em reunido de Conselho de Administrago no dia 9 de junho de 2016 {ata n.” 1011), o Codigo
de Etica prevé a constituicdo de uma Comissdo de Etica para acompanhar o cédige em termos de
aplicagdo, garantindo a monitorizagdo e atualizagdo do mesmo, apresentando propostas que ache
necessarias para a sua boa aplicacdo e revisao, A Comissdo de Etica serd também responsavel por

qualquer tipo de esclarecimento de dividas quanto ac cddigo, na sua generalidade.
Coddigo de Conduta para Prevengio e Combate ac Assédic

O Coddigo de Conduta para Prevengio e Combate ao Assédio, aprovado em Reunido de Conselho de
Administragic no dia 15 de dezembro de 2017 (ata n.® 1053), na sequéncia da diretriz {Lei 73/2017 de 16
de agosto), gue entrou em vigor no dia 1 de outubro de 2017, que vem reforcar o quadro legislative para

a prevencao da pralica do assédio no trabalho,
Plano de Prevengio de Riscos de Gestio, incluindo Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

Q Pano de Prevencio de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcio e Infragbes Conexas
(PPRGRCIC), aprovado em Reunido do Conselho de Administragao no dia 17 de agosto de 2016 {ata n.”
1016), prevé a constituicio de um Grupo de Coordenacio e Monitorizagdo do Plano de Prevengao de
Riscos de Gesldo, incluindo Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas, para coordenar a sua
implementagao, realizar reuniGes periodicas de acompanhamento e elaborar o relatdrio anual de

execucdo do PPRGRCIC.
Plano para a Igualdade de Género 2022

O Plano para a lqualdade de Género de 2022, aprovade em 14 de setembro de 2021, visa a promogdo de

boas praticas no dmbite da igualdade de género, aplicavel tanto aos(as) seus(suas) colaboradores(as),

Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 - 2026 Fote.




como a membros dos drgios sociais, comprometendo se na sua imple

melhorias constantes.

42

2



Ill. Org¢amento para 2022







45

Sumario
O presente capitulo visa traduzir o planeamento da Sociedade para o exercicio de 2022 ao nivel das
receitas a obter e das despesas a suportar'’. Assim, nesse ano, a Porto Vivo, SRU, espera obter resultados
positives, quer ao nivel orgamental, quer ao nivel econdmico, em cerca de 92.8B00€ e 1.749.000€,
respetivamente, tendo em consideracéo, principa mente, a obtengao das seguintes receitas:
1. Atransferéncia do Municipio do Porto e do IHRU no valor de 2ME, no dmbito do Memorando de
Entendimento celebrado;
2. A alienacio dos prédios adquiridos para ainstalagdo de uma Residéncia de Estudantes e de uma
Unidade de Alajamento Turistico no Morre da Sé, pelo valor total minimo de 3,0ME;
3. A comparticipacio do valor de 2,46ME& no dmbito da candidatura a apresentar pela Sociedade

ao Programa 1.7 Direito, no &mbito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Tendo em consideracio aguelas disponibilidades financeiras, a Sociedade avangard com ¢ inicio da
empreitada da parcela 6 do Quarteirdo Carlos Alberto, permitindo que no ano de 2024, possam estar
disponiveis novas habitagdes para arrendamento a pregos acessiveis. Prosseguira, adicionalmente, coma
finalizacdo da execucdo da empreitada da operagac D pertencente ac Programa de Realojamento

Definitivo do Morro da Sé.

£ ainda assegurada dotagio orgcamental, no valor aproximado de 2ME€, para fazer face a expropriactes/
venda forgada a realizar na Area de Reabilitagcao Urbana do Centro Histdrico e da Corujeira e Campanhd
- Estacdo. De notar que a nio obtencdo das verbas mencicnadas no ponto 2., em 3,5M€E, implicara a ndo
concretizacio destas despesas, bem como a necessidade de utilizagao de partes dos saldos de geréncia
de 2021, no que respeita, principalmente, as verbas ainda ndo utilizadas daquele financiamento, e a afetar

3 execucio do Programa de Realojamento Definitive do Morro da Sé.

A comparticipacio referida assegurara a estratéqgia da Sociedade para a Unidade de Intervengio da
Lomba, consubstanciada, em 2022, através da aquisicio de habitagSes precarias designadas como “Ilhas”,
pelo valor aproximado de 1,98ME, investimento este enquadrado na Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR), nomeadamente no Programa de Apoio ac Acesso & Habitagao, da Componente 02 -Habitagdo gue

reforca o financiamento no dmbito do Programa 1.° Direito.

Orcamento de Receitas e Despesas
Conforme é percetivel na Tabela 1, a atual previsdo do orgamento para 2022 traduz um excedente de
tesouraria de cerca de 92.800€, apresentando quatro grandes fontes de financiamento, designadamente,
as verbas a receber no dmbito do Memorando de Entendimento e do Ceontrato Programa celebrados, as
contrapartidas previstas associadas 4 alienacdo dos prédios adquiridos para a criagde da uma Residéncia

de Estudantes e de uma Unidade de Alojamento Turistico no Morro da Sé, berm como a comparticipagao

I E anexo ao presente instrumento, o detalhe, por rubrica econdmica, das despesas e receitas a suportar em 2022.
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prevista enguadrada no Programa 1.7 Direito.
Tabela 1: Tesouraria para 2022

Fonte de Financlamento

Qreaments 027

Mamgcrando de Contrato- Receitas
Entendimento Programa e STED Praprias

14] 18] €] [0} {El =[Al + (B} + [C}+ D]

A. Total de Receitas 2 Qe pod BI4 561 1464 176 i1 439 838

8. Total de Detpesas I 00 00 BId 561 1464 376 6113 167 11 407 0604

€. Tesouraria {A - B) 92 833 92 834

Orgamento de Receitas

A Sociedade estima obter um total de receilas de cerca de 11,5ME, dislribuido por diferentes naturezas e

fontes de financiamento, conforme evidenciado nos ponlos seqguintes.

Comparticipagdes Financeiras do IHRU e do Municipio do Porto

No ambilo do estipulado em Memorando de Entendimento e do Contrato Programa celebrado a  de
outubra de 2015, entre o Institulo da Habilacao e da Reabilitagao Urbana ({HRU), o Municipio do Porto e a
Porto Vivo, SRU, a Seciedade recebers, no exercicio de 2022, a respeliva comparticipagao financeira no

valor total de 2ME, repartidos em parles iguais.

Porto

nstrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026

Ll




47

De notar que a primeira transferéncia do IHRU, no valor de 1ME, foi efetivada ainda em 2019, tendo em
consideracio o exposto no n.® 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 109/2018, de 4 de dezembro,
nomeadamente, “cabe ao IHRU, apds a extincdo da sua posicdo acionista, proceder ao pagamento da
comparticipacao financeira a carge do Estado referida na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
209/2017, de acordo com as condicées determinadas e j autorizadas no n.? 2 e na alinea b) do n.° 3
daquela resolucio e com as demais condicdes ja acordadas pelos acionistas, constantes do contrato-
programa assinado em 5 de outubro de 20158...", pelo que esta comparticipagio sera recebida até ao

exercicio de 2023,

Por sua vez, a transferéncia anval a realizar pelo Municipio do Porto ocorrerd durante os exercicios de 2020-

2024, na medida em que o respetivo Contrato-Programa foi apenas celebrado e aprovado pelo Tribunal

de Contas em 2020.

Contrato-Programa

Nic obstante a transferéncia do Municipio do Porto evidenciada ne ponte anterior estar efetivada
formalmente em sede do Contrato-Programa celebrado, importa distinguir os montantes que
representam transferéncias correntes e, por isso, discriminadas nesse, e aqueles que se traduzem em
subsidios & exploragio. Assim, o total de 824.561 € previsto a receber ac longo de 2022 traduz os subsidios

a atribuir 3 Porto Vivo, SRU pelo exercicio das seguintes atividades:

i Pela gestdo das ORU da Corujeira e Campanha - Estagdo, designadamente, pela criacdo da
equipa, através da afetacio de recursas humanos internos, que assegure os meios técnicos
necessarios para que a Sociedade possa conduzir esta missdo, acrescidos dos encargos indiretos
e diretos associados a respetiva atividade, sera recebido o valor de 540.000€";

fi. Pela execucio e gestao operacional do programa de dinamizagdo do mercado de arrendamento
acessivel langado pelo Municipio do Porto no ano de 2020, denominado “Porto com Sentido”, a

Porto Viva, SRU arrecadara o montante de 284.561€12,

Vendas
Tendo em consideragio que o concurso publico internacional langado no final de 2019 com vista a
celebracdo do conirato de reabilitacio urbana para a criagdo de uma Residéncia de Estudantes no
Quarteirdo da Bainharia, no Morro da 5é {mediante a constituicdo de direilo de superficie sobre os imdveis
durante um prazo de 40 anos), ndo foi adjudicado, prevé-se que a Sociedade aliene os imoveis no exercicio
de 2022, pelo valor de 2ME, Por sua vez e adotando a mesma estratégia para os imoveis adquiridos para

acriacdo de uma Unidade de Alojamento Turistico, espera-se cbter uma receita de 1,5M€ com arespetiva

' Confarme estipulade no Seqgundo Aditamento ao Contrato-Programa celebrado a 26 de margo de 2021,
' Para a efetivacio formal deste subsidio foi celebrado o Primeiro Aditamento ao Contrato-Programa,
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alienacao.

Comparticipagdes Comunitarias

Enguadrado no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), nomeadamente no Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagao, da Componente 02 - Habitagio gue reforga o financiamento no dmbito do Programa
1.2 Direlio, a Porto Vivo, SRU pretende apresentar a respetiva candidatura tendo em vista a aquisicdo e
reabilitacac de seis ilhas localizadas no territorio da Unidade de Intervencao da Lomba. A execucdo deste
programa representard um investimento para o ano de 2022 estimado em 2.463.749€Y, cuja

comparlicipacao se estima receber ainda no exercicio.

Rendas (Propriedade SRU)

Para o total das rendas a obter com os iméveis da Sociedade, no valor estimado de 321.646€, contribuemn
duas atividades distintas, {i} a promocio do arrendamento de habitagdes a precos acessiveis, bem coma
(i) a rentabilizacao do investimenio realizado com as fragdes comerciais. Deste mado, para aquele lotal

foram assumidos os sequintes pressupostos:

i Estima-se que as aluais Iragcdes habitacionais da propriedade da Porla Vive, SRU, e em processo
de arrendamento sejam responsdveis pela obtengao de receitas no lotal de 185.389C, prevendo
se, para tal, uma taxa de ocupacio das mesmas de 100%, As trés fracdes a resullar do processo
de reabilitagao da parcela 14 do Quarieirac Carlos Alberto permitirdo uma receita anual estimada
de 8.640€, assumindo se uma laxa de ocupacao das mesmas de 50%;

1. As dezasseis fracdes comerciais arrendadas ou em processo de arrendamento permitirdo a
obtengio de uma renda anual estimada de 124.917€, lendo em consideragio uma taxa de
ocupacio de 100%. No que respeita a fragdo comercial a resultar do processo de reabilitacdo da
parcela 14 do Quarlefrao Carlos Alberto, prevé-se uma laxa de ocupacao da mesma de 50% e

uma renda anual de 2.700€.

Rendas (Gestdo SRU)

Enquadradas conlabilisticamenle como uma prestacio de servigos, tendo em consideracio o parecer da
Comissao de Normalizacdo Conlabilistica, a Sociedade estima obler receilas inerentas & promocgio do
arrendamenlo acessivel e enquadradas no Conlrato-Programa celebrado com o Municipio do Porlo no

valor lotal de 1,B7ME, tendo em consideragao as sequintes atividades:

A diferenca face ao valor apresentado na Tabela de Tesouraria & referente ao montante de 527€ a receber no dmbito do Programa
Meodida Emprergo, promovido pelo [EFP.
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i, A transferéncia da qestdo para a Porto Vivo, SRU, de duzentos e trinta e nove imdveis
pertencentes ao Municipio do Porto representardo a obtencio de receitas estimadas no total de
235.113€, cujo calculo teve em consideragao:

e Uma ocupacdo de 100% das vinte e cinco fragdes arrendadas ou integrantes no
concurso lancado para o efeito;

s Uma ocupacio de 95% das cenlo e setenta e seis fragdes cuja gestac estava entregue a
DomusSacial e manutengdo das rendas cobradas por esta entidade a data;

s  Uma ocupacio de 50% das quinze fragdes reabilitadas e devolutas sitas na Rua Azevedo
de Albuguerque e Rua de Trés e cuja renda média mensal prevista e de 300€;

*= Uma taxa de ocupagio de 95% dos vinte e trés iméveis ainda ndo transferidos para a
Sociedade, com consideracdo de uma renda média mensal de 45€.

ii. Associado ao desenvolvimento do projeto Porio com Sentido, estima-se que a Sociedade
cbtenha uma receita de 1,64ME inerente aos contratos de sub-arrendamento celebrados e a
celebrar, que se encontraigualmente traduzida na despesa, na medida em que se trata de verbas

do Municipio do Porto.

Prestagdo de Servigos
Ao longo de 2022 a Sociedade prestard servigos ao Municipio do Porto no dmbito da execucdo da
atividade 1II.7 Programa Estratégico - As llhas do Porto: Estratégias especificas para a regeneragio
habitacional das “llhas do Porto”, da candidatura aprovada do Municipio do Porto no dmbito do NORTE
2020, por forga da transferéncia de competéncias da DomusSocial, EM para a Porto Vive, SRU, recebendo
o valor de 121.566€ (tendo em consideracao a reprogramacao efetuada e cujo aditamento ao respelive

contralo se encontra em curso).

Outras Receitas
Nesta rubrica, no total de 393.078€, estd previsto, essencialmente, o reembalso por parte do Parceiro
Privado das despesas a suportar com a expropriacio do direito de servidao da passagem do Quarteirio
das Cardosas, bemn como as verbas previstas a obter com a celebragio de protocolos com Parceiros
Privadas no ambito da participacdo em eventos internacionais, enquante entidade representante do

Municipio do Porto no processo de dinamizacao da reabilitaggo urbana.

Orgamento de Despesas
O orcamento atual de despesas correntes & decomposto pelas rubricas relacionadas com o pessoal, com
a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao {uncionamento corrente da Sociedade, com as despesas

associadas ao empréstimo e linha de financiamento em vigor (amortizacdo de capital, juros e comissGes
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bancarias), bem como com os impostos a suportar. Ao nivel das despesas de capital, sera evidenciada, a
rubrica de investimento a realizar afeto ao processo de reabilitagdo urbana, com a execucao de quatro

projetos, bem como a realizacao de investimenios em sofiware e outros equipamentos.

Pessoal
[Durante o exercicio de 2022 a Sociedade estima suportar encargos com o pessoal em cerca de 1,37ME,

conforme sintetizado na | il /, assumindo se, principalmente, para o calculo deste total, os sequinies

pressuposios:

i, A contralagdo de prestadores de servicos aletos & execugdo da atividade ill.7 Programa
Estratéqgico - As lihas do Porto: F stratégias especificas para a regeneracio habitacional das “llhas
do Porto", da candidatura aprovada do Municipio do Porto no ambito do NORTE 2020, no valor
de 73.431€";

i, A contratacio de dois tecnicos superiores e de um assistente lécnico, para apoio a execucao do
projeto Porto com Sentido e a atividade corrente da Sociedade, respetivamente;

iii. A alualizagdo prevista de (,.9% das remuneragiies mensais, tendo em consideracdo o previsto em

sede de discussao prévia do Orgamento do | slado de 2022,

Tabela 2: Despesas com Pessoal

Fonte de Financlamento

S e o o e e 2
Entendimento Programa Subsidlos Proprias
Al (=] {0]

Pess 0N 294 a7 479 154 490 R7R I 364 503
Remnreraqoes {Oipaes hnc ¢ Danilen e @ il PIE M ITH 5 251 %20 820 670
Remuneragiaes {Tarclas o Awingas] TR 95172
Subvidio de Relergae 917 12905 11 516 IR &K
Subsidso de Fonas f Hata 3121 1811 11035 134 269
Abanos (Nuadas de Custos © Quinas] 208 312 270 1 1K
Incarpon Contribuolivay S 11 108 191 BiH-1R3 242 a7
Sepuron hRAT 108 B 124 29274

Outro Pessoal {Medida Emprego) 27 rani 3 00

Total de Despesas 52 433 3151 1 367 503

Conforme se pode verificar na tabela, as despesas a suporlar com o pessoal serao financiadas em cerca
de 64% alravés das transferéncias associadas ao Memaorando de Entendimento celebrado entre o
Municipio do Porto e o IHRU e ao Contrato-Programa celebrado com o Municipio do Porto, tendo em
consideracao a afetacdo do pessoal ao desenvolvimenlo das atividades enquanto entidade gestora das
ORU do Centro Hisldrico e da Corujeira e Campanha - Fstacio, bem como do Programa Porto com

Sentido.

Tendo erm consideracio a reprogramacio lisica e linanceira aprovada,
O valor correspondente a remuneracdes com outro pessoa’ encontra se espethade, ocreamentalmente, na rubrics econdmica
referente a Transferéncias Correntes,
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Aquisigdo de Bens e Servigos
Com a aquisicao de bens e servicos estima-se que a Sociedade suporte um encargo total de 2,42ME,
conforme evidenciado na Tabela 3, contribuindo para o mesmo, o total de 1,64M, referente a rendas a
entregar ao Municipio do Porto, e cobradas a sub-arrendatarios, no &mbito da execugdo do projeto Porto
com Sentido. De realcar que tal contabilizacdo se prende com o facto de a Comissdo de Normalizagao
Contabilistica enquadrar o recebimento das respetivas rendas como um rendimento (designadamente,
como uma prestacao de servicos), devendo, porisso, a respetiva despesa, ser classificada como um gasto

(nomeadamente, como um Fornecimento e Servigo Externo).

Tabela 3: Despesas com Aquisicio de Bens e Servicos

Fonte de Financlamento

Memorando de Contrato- Outros Receitas Orgamento 2022
Entendimento Programa Subsidios Praprias
[A] i8) icl ] [E] =[A] +{B] +IC} +{0)

Aguisicio de bens - 33718 ¢ 41 385 75 103
Encargos com Instalagdes - 6 066 - 23 488 29 554
Limpeza c Higiene . 11937 - 22328 34 265
Conservagdo de bens - 8949 . 95 266 108 215
Rendas - - L 1 639 598 1639598
Alugueres de Material Informitico - 19 003 - 23873 42 876
Comunicagdes . 13 418 - 15 991 29 409
Transportes - 8970 - 10 491 19 461
Representagio dos Servigos - - = 500 S00
Seguros 246 - - 14 423 14 669
Deslocagdes e Estadas 2460 2 544 - 5822 10 826
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 984 25201 - 40 672 66 857
Farmagdo - 1 898 . 13 002 14 900
Semindrios e Publicidade - 43 494 - 59 570 103 064
Vigildncia ¢ Seguranga - 15 121 17 GBG 32 807
Assisténoa Técnica . 27 391 - 10 356 37747
Outros Servigos Espeoalizados 5.535 17 552 117 529 140616
Qutros Servigos 6 166 - 13 190 19 356

Total de Bespesas 241 418 2169170 2419823

Deste modo, o valor remanescente, 0,78ME, é referente, principalmente, as despesas inerentes ao

desenvolvimento das sequintes atividades / projetos:

i. Com a execucdo da atividade III.7 Programa Estratégico - As llhas do Porto: Estratégias
especificas para a regeneracdo habitacional das “llhas do Porto”, da candidatura aprovada
candidatura do Municipioc do Porto no &mbito do NORTE 2020, serdo suportados encargos de
50.534€;

ii.  Para a prossecucio da missao inerente ao projeto Parto com Sentido e a gestdo das ORU'da
Corujeira @ Campanha-Estac3o traduzir-se-a na alelagcdo de encargos direlos e diretos no tota

previsto de 241.428€;
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iil. (J processo de dinamizacao da reabililagao urbana, designadamente, a parlicipagan em feiras e
eventos internacionais corresponderd a um encargo para a Sociedade de 96.565€;
iv. A valorizacdo e desenvolvimento dos recursos humanos inlernos implicara um encargo de

31.980€, englobando a realizac3o de formagio e consultoria.

Amortizagdo de Financiamentos Obtidos

Cumprindo o estipulado na clausula terceira do Contrato de Financiamento sob a forma de Abertura de
Crédito celebrado entre o IHRU, a Porto Vivo, SRU e o Municipio do Porto, ora designado como
Desembolso IHRU/BEI, a Sociedade procedera ao reembolso de 1/20 do montante do financiamento, no

valor de 540.000€, em margo de 2022,

Juros de Financiamentos Obtidos

Dado o nivel de financiamento previsto no final de 2021, no valor de 9,8BME'", prevé se que no exercicio
de 2022 a Sociedade suporte um encargo total associado a juros de 36.381€, tendo em consideragao a

amortizacao evidenriada no ponto anlerior, bem como a taxa de juro estimada (Euribor a 3 meses'?),

Outros Encargos Financeiros

Tendo em consideracdo a existencia de uma linha de crédito sob a forma de Saldo a Descoberto
Autorizado junto do Millennium BCP, no valor de IME, bem como a previsao de manulencao deste lirmite,
estima se que a Porto Vivo, SRU suporte um encargo finznceiro no valor orgamentado de 5.000€,

carrespondente a estimativa da comissao de gestio a pagar anualmente.

Tabela 4: Despesas com QOutros Encargos Financerros

Fonte de Financlamento

o S— . ——— e el OF M@ (1O 2022
Memorando de Contrato- Qutros Receitas g
Entendimento Programa Subsidios Proprias
[A] 18] €] [0} [E] =[A] +[B] +[C]+[D]
Comissoes Bancanas {(Finanoamirnto) ERL L] 5 000
Comissdes Rancarias {TEA, SDD, RM) - 2532 it b 0649
Outtas Juri LLET] 100

Taotal de Despesas - - 11 a9

A este lolal acrescem ainda oulros encargos, associados, essencialmente, 3 movimenlagio de verbas,

com principal deslague para os inerentes a ulilizagao do sislema de débilo direto e de referéncias

Conlorme previsto em sede da 2. revisdo orgamental.
" Foi assumida a média da taxa de juro suportada nos Uitimos cinco anos,
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multibanco/payshop na cobranga de rendas. De facto, para o total estimado de 6.749€ contribui o valor
de 2.522€ inerente & execucio do projelo Porto com Sentido e, por isso, suportado através do subsidio &

exploragio previsto em sede de Contrato-Programa.

Impostos e Taxas

Para o total de 2B7.258€ orgamentade como despesas a suportar com Impostos e Taxas contribui,
especialmente, o Imposto sobre o Valor Acrescentado {IVA) a entregar ao Estado (a liquidar no ambito das
prestagdes de servicos previstas e no decurso de obras de reabilitagao, tendo em consideracao a inversao
do sujeito passivo aplicavel neste Ultimo caso), o Imposte Municipal sobre Imdveis e respetivo adicional,
bem como o Imposto sobre o Rendimento estimado para ¢ ano de 2021 e que sera liquidado em 2022,

conforme sintetizado na Tabela 5.

Tabela 5: Despesas com imposios e Taxas

Fonte de Financiamenta

Y G R e R
Entendimenta Programa Subsidios Préprias
1A} HEN = 18 LER =[A] < 1B «iR] « 10
IVA Apurado s enlregar oo Estado 16 323 480 108 815 125 638
Retenc¢des na Fonte efeluadas por Tercenos 35733 35733
IMI e IRC 106 000 106 000
imposto de Selo wr 3200 4177
Taxas de justiga & Oulras Taxas 15710 15710
Total de Despesas 16 313 1 457 - 263 478 187 2158

Outras Despesas
Para o total creamentado nesta rubrica, 381.397€, destaca-se, principalmente, o valor de 225.590€ parao
pagamento de indemnizacdes pela expropriaco do direito de servigao da passagem no Quarteirdo das
Cardosas, tendo em consideracédo a avaliacio efetuada pelo perito nomeado pela Porto Vivo, SRU. De
relevar, ainda, o pagamento previsto a efetuar no Ambito do processo judicial interposto pela entidade

“Vila Galé”, tendo em consideracao a sentencga proferida no presente anc e o recurso apresentado.

Tabela 6: Qutras Despesas

Fonte de Financiamento

Rubrlca Memorande de Contrato- Cutros Receltas ARG A
Entendimento Programa Subsidios Préprias
{A] 18] icl m IE] = [A} «|D] »[C} [0}
Quota - Urban Land Institute ¢ AdePorto 7520 7520
Custas de Pane 4000 4 000
Pratessos Judiciais em Curso 144 287 144 287
Expropriagdo Q Cardosas 225590 225 590

Total de Despesas
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Investimentos em Reabilitagdo Urbana
No decurso do planeamento do processe de reabilitagdo urbana, e confarme resumido na "alail | /) a
Sociedade estima suportar despesas no ano de 2022 no valor de 6,2/ME, dos quais 2,24ME
correspondem a encargos com expropriacdes/ou vendas forgadas, [, 4ME sao associados ao processo de
reabilitagdo de parcelas que ja pertencem ao patriménio da Porto Vivo, SRU e 1,.98ME€ a aquisicdes no

ambito da inlervencio da Lomba.

De facto. a Porto Vivo, SRU, na qualidade de gestora da ARU do CHPPM, tem constalado, através da
monitorizagao efetuada, que existem edificios ainda nesta area em ruina ou em muito mau estado, cujos
proprietarios, por razdes diversas, se tém mostrado incapazes de os reabilitar, sendo por isso oportuno e
necessario proceder-se a aquisicdo ou expropriacao dos casos mais flagrantes. Para 2022 e a efetivarse a

abtenc¢io das receitas previstas, estima se que sejam adaquiridos ou expropriados quatro a seis predios.

Por sua vez, enquanlo entidade gestora das ORU de Campanha Corujeira e Fstacio, a Sociedade
identilicou setenla e lrés predios em mau estado ou muilo mau eslado. Assumindo-se que 50% dos
mesmos serao reabilitados pelo proprietario e que 30% serdo alvo de venda forcada, prevése que a
Sociedade necessile de expropriar 20% dos mesmos, dos quals 10% se concretizardo em 2022 e os
restantes 10% em 2023. Assumindo um custo de SDIE/m’, prevése um valor a suportar com

expropriacdes nesla drea de IME.

Tabela 7: Despesas com o Processo de Reabilitacdo Urbana

Fonte de Flnanclamente

Qrgamento 2022

Memerando de Contrato- Qutros Receltas
Entendimento Programa Subsidlos Proprias
1Al 1) 0| E] a[A] «|B] ¢[C] +|D]

Paprama de Realopmento Detimitive do Maorro da Se FRIT O3] 1097 0¥z
Operaganid LI{BHETT

Quanerdo Carlos Alborta 105" 0.8 K15

Parcelan i 7R
Patrela 14 eI
Centro Histornca / Santa Claa fe ¥ 1270750
Aguisigacs [ Leprognacie 1220 (HXY
Duiras Despissa i an 75
ORY's Campanhi [staginf/Comfeian I 1100 D00
Anuisicoes [l spropragae MBI
Outras Despega ] Wi (K0
tomba i Ll PATR S L]
ASULSICOeS Al mpiraagrLag iy 7L

Ouateas Despeias i anzr
hitras Area N i
Total de Despesas 1 103 600 s 2 463 749,00 2 699 387 6 166 T35

Adicionalmenie, e enquadrado no Plano de Recuperacio e Resiliéneia (PRR), nomeadamente no
Programa de Apoio ao Acesso a Habilacao, da Componente 02 - Habitag3o que reforca o financiamento
no ambito do Programa 1.7 Direito, a Porto Vivo SRU pretende realizar s aquisican e reabilitagio de seis
“ithas", localizadas no lerrilério da Unidade de Intervengido da lomba, dando cumprimenio 5 Acao 3.1

"Reabilitagao do Edificado da Zona da Lomba” do projeto Estruturante 3 "Resolucdo dos graves
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problemas habitacionais e salubridade publica de degradagio e abandono do edificado, e recomposigdo
dos tecidos urbanos”. Em 2022, espera-se, por isso, suportar o valor de 2,46M€ com esta intervengio, cujo
investimento traduzird as aquisicdes a realizar, bem como a elaboragdo dos respetivos projetos de

arquitetura e especialidades.

No ambito da intervengdo no patrimonio da Sociedade, evidencia-se a execugdo da Operacio D
pertencente ao Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé&, com finalizago da respetiva
empreitada iniciada no final de 2020, bem como, e no que respeita  intervencao no Quarteirdo Carlos

Alberto, a finalizagdo da empreitada da parcela 14, e o inicio da execugao da empreitada da parcela 6.

De relevar que, para a compesigio do ativo da Sociedade, contribui ainda o valor do VA a suportar com
as empreitadas, tendo em consideragdo o regime de afetag3o real aplicavel 3 Sociedade, no total estimado
de 77.676€ (incluido na rubrica de despesas referente a Impaostos e Taxas), de acordo com o detalhado

sequidamente, alcancando aquele ¢ total de 3.849.913€%,

Tabela 8: Contribuicio para a Constituicdo do Ativo da Socledade

Campanh&-

PRD - Motro 5é Quarteirdo Carlos Alberto CH Porto /
Despesas Estagio /
Cperagio D Parcela 6 Parcela 14 Santa Clara
Investimento' 1097072 277810 26605 1270750 1100000
fval 62 400 14676 600

Total 1159472 292 486 27 205 1270750 1100 000

1
Pagamento ao Fornecedor

: Pagamento ao Estado, aquando do apuramento do VA mensal

Outros Investimentos
Prevé-se que serdo supeortados encargos com a aquisicao de software informatico referente ao sistema de
gestdo de contratos de arrendamento e de avaliagdo de desempenho, bem como com a aquisicio de dois
postos de carregamento elétrico de viaturas, no total de 41.157€. Acresce, ainda, o total de 55.000€
associado 3 realizacao de obras de melhoria do edificio sede da Sociedade, montante este (acrescido de

IVA) que estara refletido no ativo da Sociedade.

" Tendp em consideracio s comparticipagio no 3mbito da candidatura a apresentar ao Pragrama de Apoio ao Acesso 8 Habitacao,
da Componente 02 - Habitag3o do Programa 1.° Direito, o valor do investimento realizado com a Intervencio na Lomba sera
anulado. Nio obstante se admitir que algum valor deve ser associado & aquisicdo destas habitagdes, na presente data n3o € possive!
especular sobre o mesmo pelo gue ndo se apresenta qualguer valor para o respetivo ativo. A contabilizagdo de um valor, representa
umimpacte positivo na Demonstragdes Financeiras Previsionais,
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Orcamento Plurianual 2022 - 2026

O presente capitulo pretende expor a perspetiva para o pericdo de 2022 - 2026, quer ac nivel do saldo
orcamental, quer ac que respeita a situacido patrimonial e aos resultados a apurar. Dado o horizonte temporal em
causa, importa realgar a limitagdo das previsdes agora apresentadas, no gue respeita, principalmente, ao
investimento a realizar, porquanto apenas estao traduzidos, financeiramente, as objelivos para o atual patrimdnio
da Sociedade, ndo estando, assim, incluidos, os planos de acao para os prédios a expropriar pertencentes ao
Centro Historico do Porto ou as ORU da Corujeira e Campanhia - Estagéo, por, na presente data, estes ainda nao

estarem definidos.

Demonstragdes Orgamentais Previsionais

Receitas

A previsdo das receitas apresentadas na Tabela 9 tem por base os sequintes pressupostos:

e A receita no valor de IME a receber do |HRU, entre 2019 e 2023, no ambito do Memorando de
Entendimento celebrado entre este e o Municipio do Porto;

« A receita no valor de IME a receber do Municipio do Porto, entre 2020 e 2024, no dmbito do
Memorando de Entendimento celebrado entre este e o IMRU e preconizade no Contrato-Programa
celebrado a 6 de janeiro de 2019, com manutencio do respetivo subsidio em 2025 e 2026, tendo em
consideracio a estimativa de défice de exploragio para esses anos;

o (O valor de 824 561€ relerente ac contrato-programa celebrado e a aditar com o Municipio do Porto e
cujo, no dmbito da Gestao das ORU da Corujeira e Campanha - Estacao e do projeto Porto com Sentido,
a receber entre 2022 e 2026;

s Autilizacio do coeficiente de atualizacio de rendas de 1,01 para o periodo de 2023 a 2026;

e A consideracdo como receita (e também como despesa), dos valores estimados a movimentar com o
Municipic do Porto, no &mbito da gestdo de rendas com o projeto Porto com Sentido;

e A comparticipacdo a receber no dmbito do Programa 1.2 Direito equivalente ao investimento a realizar

com as habitagdes identificadas como “ilhas”.

¥ Tendo em consideragio a adogao do SNC-AP pela Porto Vivo, SRU, o harizonte temporal apresentado neste documento é o que consta

neste normativo legal.
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Tabela 9: Demonstracao Orcamental Previsional - Receilas

]

L]

Orgamanto 20.22 Plano Orgamental Plurianusl
Rubrica Deignagdio e i : e —— :
- S 2021 I 022 I Soma 2023 I 20_2_4 202!._ I 20?6 J
Recelta corrente 1470838 11 479838F 7226232 6321677 6393041 6410 306
Rl Receila fiscal
R11t Impostos diretos
12 Impostos indiretos
Rz Confribuides para de prolegho social o s s de satde
i Tams, mutlas e oulras penakdades
R4 Rendimentns de propriedade 321 646 321645 armm 442 484 477 324 481 367
RS Transferéncias Correnies 5 288 837 soeasyl 417aeT@ 3174 679 3188057 3198057
RS Adminisiragéas Plblicas 5 286 B3V 52888371 4174679 21174679 3 188 057 3 198 057
RS 11 Administragdo Ceniral - Estado
512 Admnistrago Cenwal - Qutrag entdades J 464 276 Jag4 276| 2350118 1350118 1271498 1373406
RS 13 Seguwanga Social
514 Admmnistragdo Regional i
R515 Administragao Local 1 Bpd 561 1824561 1824561 182451 1824581 1824581
R52 Exerior - UE
F53 Qubas
RS Venda da bens o serigos 5496 477 5406477 2605190 2631242 2644298 2657620
R7 QCutras receitas conentes 372878 ar2878] 73262 73262 73262 732682
Receits copdal 20 000 0 000 20 000 20 000 20 000 20 000
R Venda e bens de imestmento |
R9 Transleréncios de Captal |
R91 Administragtes Pubhcas
R311 Administagio Central - Estado
R912 Admirsstragdo Cenfral - Outras entidades
R3131 Sequranga Social
Ra14 Admiristragdo Regional
R315 Administragho Local
R92 Exerior - UE
R 1 Ouras
Rtd Ouras receslas de capital
Rit izdo ndo ahatidas nos paganentos 20 000 20 0004 20 000 26 000 20 00D 20 000
Recaita efetiva [1) 114990038 11 .mualr T26232 61677 6413041 6430 M6
Recaita ndo efetiva (2] [] o L] o o ]
Riz Receita com abvos inanceiros
RI3 Receita com passivos linanceiras
Soma [3f=(1]+2) 11409838 11499838 7246212 GBM1677 6413040 6430306
Despesas

Para previsao das despesas apresentadas na Tabela 10, contribuiram, principalmente, os seguintes pressupostos:

e A atualizagio da massa salarial entre 2023 e 2026 em 1,005 e manutencio do quadro de pessoal previsto

para 2022;

e Asplicacao desseindice, ac longo de todo o periodo, ao nivel das aquisicdes de bens e servicos face ao

argamentado para 2022, com excecao das despesas suportadas com a execucio do projeto AllA;

e A ndo consideraciio de encargos com Sequranga Social associada & contratacdo de trabalhadores

independenles;

e Aconsideragio de uma taxa Furibor a 3 meses de 0,353%, correspondente & meédia da taxa aplicada ac

desembolso IHRU/BE | dasde 2017;

e A amortizagdo anval die 540L.000€, apos 2023, do Desembolso IMRU/BE);

¢ (O niorecurso ao financiamento bancario.
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Tabela 10: Demonstracdo Orgcamental Prewisional - Despesas

Orgamento 2022 Plano Orgamantal Plurianual
Rubrica Designagio
2021 2022 Soma 2022 2024 2025 2026
Despesa corrents 0 4504111 4504111 4735578 4707124 4674245 4711906
D1 Despesas com o pessoal 1364503 1364503] 1209928 1308 438 1312970 1319 535
(3R] Remuneragbes Cenas e Permanentes 1088539 10889393 1022997 1028 112 1033 252 1038 418
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 338 3 318 35 33 3368 3385
D1.3 Seguranga social 272 246 272246] 273607 274 975 276 350 277 732
D2 AqQuisigao de bens e serigos 2419823 2410823| 3023720 3052795 3087408 3122488
D3 Juros e outros encargos 48 130 48130 4600 44 039 41855 39 764
D4 Transferéncias correnles 10 520 10 520 7520 7858 7595 7833
D41 Adminisiracdes Piblicas
D411 Administrag8o Cantral - Estado
D412 AdministragBo Central - Quras entidades
D4.1.3 Seguranga Social
D4.1.4 Administragio Regional
D4.1.5 Administraco Local
D4.2 Instiiges sem fing lcratives
D43 Familias 10520 10 520 7520 7 558 7595 7633
D4.4 Qutras
D& Subsidios
D& QOutras despesas correntas 681 135 661 135] 358 352 208 235 224227 222 4BG
Despasa capital 0 6362893 6362893 1619702 1318116 1310129 91310128
o7 Investimenio 6362693 6362893 1810702 13816 1310129 12310120
D8 Transferéncias de capital o 0 Q 0 ] [+] 1}
D8.1 Administragbes Publicas o [} 0 ] L] 0 1]
Da.1.1 Administracio Central - Estado
D8.1.2 Administrago Central - Ouiras entidades
pe.1.3 Seguranga Social
Da.1.4 Administracio Regional
Da.1s Administragdo Local
D82 Instituiches sem fins licrativos
D8.3 Familias
D8.4 Outras
[v:] Culras despesas de capilal
Dasp efetiva [4) 0 10 867004 10B67004| 6355280 6025230 5084374 6022035
Despesa nio afetiva [5] 0 540 000 540 000] 540 000 540 000 540 000 540 000
D10 Despasa com ativos financeiros
D11 Despasa com passivos financeiros 540 000 840 000 540 000 540 D30 540 000 540 000
Despesa total [6]= [4] + I5] L] 11407 004 11407004] 6895280 6565240 8524374 6562035
Saldo total [3] - [6] 0 92 834 92834 350952 -223 561 -111 333 =131 729
Saldo global [1] - [4} 0 632 834 B32834| Bo0 852 316 437 428 667 408 271
Despesa primdtia 0 10818874 10816874 6309242 5981201 5942519 5982274
Saldo corrente 0 8875727 6975727 2490654 1614 553 1718708 1658 400
Saldo de capital o] -8342B93 -6342893| -1580702 -1208118 1200129 12090129
Saldo primdrio 1] -680 964 -680 964| -036 090 -360 478 -470 522 -448 035

Plano Plurianual de Investimento

No plano plurianual de investimenlo estao refletidos os processos de reabilitacao que, ndo obstante, na presente

data, contribuiremn para valor registado no Ativo Corrente da Sociedade, contribuirdo para a valorizagéo do Ativo

Nio Corrente assim que os respetivos prédios forem totalmente reabilitados e entrarem no mercado de

arrendamento. Deste modo, e conforme se pode verificar, € considerado o investimento realizado e a realizar

com vista 3 reabilitacio dos projetos evidenciadoes sequidamenie, nao estando incluide o investimento associado

a expropriacdes/exercicios de direitos de preferéncia e/ou venda forgada a realizar, previsivelmente em 2022 e

sequintes, porquanto ainda nao estao definidos os respetivos planos de acao para tais predios, isto e, se serdo

alvo de reabilitacdo direta por parte da Sociedade.
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e  Reabilitagdo do Morro da Sé:

o Programa de Realojamento Definitivo - Operagdo D: estando assequradas as receilas que
permitarn a concretizagao desta operagao, quer através da oblencao de receitas proprias, quer
através da ulilizagao do Desemnbolso IHRU/BEL, é acrescido ao valor das aquisicdes efetuadas,
o valor previsto para a execucao da empreilada de reabilitacdo e demais custos associados,

prevendo-se a respetiva conclusio no ano de 2027 e a entrada no processo de arrendamenta

em 2023.

+ Reabilitacdo do Quarteirao Carlos Alberto:
o Parcelz 6: perspetivando se que no ano de 2021 seja possivel efetuar o langcamento do concurso
da respetiva empreitada de reabilitagio, prevé-se que no exercicio de 2022 seja iniciada a
respetiva empreitada de reabilitagao, estando esta parcela disponivel para entrar no pracesso
de arrendamento no ano de 2024;
o Parcela 14: estando ja em curso a execucdo da empreitada de reabililacio, prevése que a

mesma seja concluida no ano de 2022 e que ja sejam abtidos rendimentos associados a rendas.

s Reabilitagao do Edificado da Zona da Lomba: Tendo em consideracao que se trala da intervencao em
seis ilhas desta zona, nomeadamente, L ourenco 5, Travessa da Lomba 11, Lourence 43, Vera Cruz 46 A,
Vera Cruz 36-42 e Vera Cruz 26, estima se que o processo de reabilitacao se prolongue até ao periodn
de 2026, com a realizacdo das respelivas empreiladas, sendo o ano de 2022 distinguido pelo

investimento a realizar com as respelivas aquisicoes.

st L
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Demeoenstracoes FFinanceiras Previsionais

Balango

Para a elaboracao do Balanco previsional para o periodo de 2022 - 2026 foram assumidos, principalmente,

os seguinies pressupostos:

Instrumentos de Gestao Previsional 2022 - 2026

A passagem para propriedades de investimentos dos prédios que entrardo em mercado
de arrendamento (evidenciados anteriormente), com depreciacao anual a uma taxa de
2% sobre o valor do edificio (vida util de 50 anos), correspondente este a 75% do valor
de aquisicio e reabilitacao;

O registo, no ano de 2024, do valor de 147.100€ em propriedades de investimento
referente a entrega a Sociedade de duas fracdes habitacionais no Ambito da permuta
realizada em 2019 com o Parceiro Privade no dmbito da execucio da Operacao | do
Programa de Realojamento Definitivo do Morro da Sé, por contrapartida da conta de
“Qutras Contas a Receber™;

A constituicao de 5% de reserva sobre o valor do resultado liquide positivo obtido no ano
anterior;

A amortizacdo do Desembolso IHRU/BEI no valor anual 0,54M€ a partir do ano de 2022,
de acordo com o contratualizado;

(O registo em Rendimentos Diferidos do valor pago pelos diferentes arrendatario e sub-
arrendatarios {Programa Porto com Sentido), correspondente ao pagamento adiantado
de umarenda;

A n3o valorizagao no Ativo das habitagdes adquiridas no dmbito da inlervencao na
Lomba, porquanto tal implicaria a contabilizacdo de um valor aleatdrio (na medida em

que as comparticipacdes a 100% anulam o investimento a realizar).
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Tabela 12: Balanco Previsional 2022 - 2026

Rubricas

Ativo

Alivo nio Corrente

Alivos [1x0s tangivers
Propriedades de investimenic
Alivos intangiveis

Outros ativos financeiras

Outras contas a receber

Ative Corrente

Invenlarios

Estado e Qubros Enles Publicos
Quiras conlas a receber
Diferimenlos

Cana e depdsilos bancarios

Total do Ativo
Patriménio Liguido e Passivo

Patrimanio Liquido
Patrimdnio/Capital

Reservas

Resultados Transitados
Resultado Liquido do Periado

Tota! do Patrimonio Liguido

Passivo
Passiva ndo Corrente
Financiamantas ablidos

Outras conlas a pagar

Passivo Corrente

Estado @ outros enles publicos
Financiamenios obtdos
Qutras Contas a Pagar

Dileranenios

Total do Passivo

Total do Patrimdnio Liquido e do Passivo

Datas
31/12/2022 311212023 31/12/12024 31/12/12025 3IMM212026
295 018 279 814 261 829 247 655 239 B70
7 069 265 9 356 747 10 629 520 10 453 BOG 10260 353
B? 789 67 867 43 858 35059 26 261
1043 6183 g3z 10 463 10 463
147 100 147 100 .

7604 115 9857 711 10 843 530 10 746 983 10 536 947
7 854 453 5678 362 4827 918 4527 18 4527 M8
35733 39707 42 587 45515 45 927
1000 1000 1000 1000 1 000
46 280 46 279 46 279 46 279 46 279
3153370 4 504 323 4280 760 4 169 426 4037 607
12 090 836 10 263 671 8 B9E 544 B 790 138 B 658 821
19 694 951 20 227 382 19 842 074 19 537 121 19 195 768
8182 609 #2382 609 8 382 609 8 382 609 8382 609
118 056 205 518 262 808 274 872 287 369
-457 308 1204 472 2 292 988 2522 206 2 759 647
1749242 1 145 806 241 282 249 936 226 570
9792 500 10 938 4205 11 179 687 11 420 623 1 655 195
8720 000 8 180 000 7 640 000 7 100 000 6 560 000

73923 70 462 5173 35 656 78623
8793923 B 250 462 7691733 7135656 6 567 623
140 014 92 404 21 264 21 946 20105
540000 540 000 540 000 540 000 540 000
711299 187 817 190 054 189 505 190 385
247 116 218 204 219 295 220 391 221 490
1108 428 1038 515 970 653 971 842 471 950
9902 352 9288 977 8 662 387 8107 494 7 539 573
19 694 959 20 227 382 10 842 074 19 537 121 19 195 768

Demonstragio de Resuitados

Para a elaboracic da Demonstracdo de Resultados previsional para o periodo de 2022 - 2026 foram

assumidos, principalmente, e além dos critérios evidenciados nos ponlos das receitas e despesas

plurianuais, 0s sequintes pressupostos:

s (O reconhecimento como gasto em 2022 das despesas suportadas em 2019 e 2020 com a

participacdo da Sociedade no evento MIPIM, no valor estimado de 122.500€;

» Calculo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas tendo em consideragio o

secuinte:

Instrumentos de Gestdo Previsional 2022 - 2026
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o Tribulacdes autonomas no valor estimado de 2.100€;

o Consideracao para calculo da maléria coletavel de apenas 30% do resultado antes do

imposto, tendo em consideracao a dedugao de prejuizos apurados em anos anteriores;

o Aplicacaoc de uma laxa de 21% a matéria coletavel,

o Aplicacdo de uma laxa de 1% ao resultado antes de imposto, associado 4 derrama;

Tabela 13: Demonstracdo de Resullados Previsional 2022

Rendimentos e Gastos

Inposios Conlribuigoes e 1psas
Vendas

Prestagues de servgos a concessoes

Tranzlerancias correntes o subsidios a exploragao oblidos
Vanagho nos imentinos da produgig

Trabalhos para a prigwio entidade

Cuslo das mercadonas venddas e das malgnas consumdas
Farnecinenios e serigos exteries
Gastos com o pessaal

Outros rendinentos ¢ ganhos
Onres nostos o perdas

Reaultado antes de depreciagias, gastos de financiamento o
impostos
Gastosirmweising de depresizigian o de amoriz g o
Raesultade oporacional (antes de gastos do financitmento o
imposios)
Juros e gastos sumlares suportadas
Resultado antes do hmpostos

Inposio sobre o rendomento do penindas

Resultado Equido do periodo

Instrumentos de Gestio Previsional 2022 - 2026

2026
2022 2023

M B

3500 000
2 W7 575 2 700 161
52688 837 417679
1719 -2 760092
i} 2624319

A 216 697
A 698 502 1017 000
1261 045 1758 574
526933 241510
527 123 117536
2 096 150 1 450 551
i 613 17 B60
1930 737 1277 GAD
A0 40 1
1 B89 256 12238 300
i LA
1749 242 1 145 BOG

Periodos I
2024 2025 2026 |
| M a1 | g1 |
2 778 BAG 2827 aM1 2 855 505
3174679 7 148 D57 3108 057
1150 444
1182 547
-4 330 932 4356 11 1391 000
1260 451 1372 157 270297
251 104 29T 255 243 72%
117 5 137 590 137 56
] i
LIS 501390 ARR B35
| |
AV 174 302 PR
el
09 136 07 088 270 190
} |
7 PR 1 AN 101
| |
267 56 271882 | 240G 675
]
| LR 210496 | #1110
]
| a1 183 240 936 726 570
I
V=
Porio.
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O presente documento, foi aprovade pelo Conselho de Administragio em 26 de novembro de 2021

O Conselhc de Administragio

/K-!-W
/ [

Pedro Baganha

Presidente do Conselho de Administragéo

Raguel Maia

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

N

’\ 'T“”'J\

J

Ritardo Valente

Vogal do Conselho de Administragio
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396
Contribuinte n° 502 138 394

Parecer do Fiscal Unico
relativo aos Instrumentos de Gestido Previsional 2021-2025 da

Porto Vivo, SRU - Sociedade de Reabilitagido Urbana do Porto, E.M., S.A.

Introdugao

Conforme previsto na alinea j) do n° 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, e na
alinea j) do artigo 20° dos Estatutos da Porto Vivo, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana
do Porto, E.M., S.A (adiante designada por Porto Vivo SRU), procedemos, na qualidade de
Fiscal Unico desta Sociedade, & apreciacdo dos Instrumentos de Gestio Previsional 2022-
2026, que compreendem o Plano de Atividades, as Demonstragées Orgcamentais Previsionais,
o Plano Plurianual de Investimentos e as Demonstracdes Financeiras Previsionais.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagdo e apresentacdo de
Instrumentos de Gestéo Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gest&o Previsional sdo preparados nos
termos exigidos pelo artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacéo dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestéo
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo
parecer.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva e nas demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergoes constantes da informagao previsional;
- a adequagéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;
- a adequagao da apresentagdo da informagé&o previsional.

b) na verificagdo das previsées constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

s
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o0 1.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396
Contribuinte n° 502 138 394

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente parecer sobre os instrumentos de gest&o previsional.

Parecer

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
aceitavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela Entidade, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas adotado em
Portugal.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e
as variagbes poderéo ser materialmente relevantes.

Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengéo para os seguintes
factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os Instrumentos de Gestao Previsional em
apreciagéo tem por base previsGes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, cuja
execugdo podera ter impacto no nivel da receita e despesa estimada, na situagdo
patrimonial e nos resultados das operagdes projetados para 2022,

2. Conforme referido no documento em analise, a realizagéo das atividades previstas em
sede de plano de atividades para 2022, designadamente no que respeita aos
investimentos em reabilitagéo urbana, dependera, essencialmente, da concretizacéo das
receitas estimadas decorrentes da alienagdo de prédios do Morro da Sé (receita estimada
no valor de 3.500 m€) e da aprovagédo da candidatura a submeter no ambito do Plano de
Recuperagao e Resiliéncia, nos moldes previstos (comparticipagdo no montante de 2.464
meE).

Porto, 29 de novembro de 2021

ah___,/E.u\...._ﬂ \ {l"t l\fcif

\
Anténio Magalh&es & Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhaes - ROC n° 179

2
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PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. S.A.

26/11/2021 | 12

Orgamento - Receita

Exercicio: W02
Langamaento: 000 - Actual Valores em EUR

Orgénica F. Fin. Econdmica Descrigdo Valor Total

Receitas Correntes
a1 319 05 Transferéncias correntes 1,000,000.00
01 319 0603 Administra¢Ses central 1,000,000.00
01 319 060301 Estado 1,000,000.00
o1 319 06030101 £stados - Dutras Entidades 1,000,000.00 1,000,000.00
Jotal das Receltas Correntes 1,000,000.00
Total F. Fin, 319 1,000,000.00

Receitas Correntes
[1}] 442 06 Transferdnclas correntes 2,464,276.00
[1]] 442 0603 Administragdes central 2,464,276.00
o1 442 060301 Estado 527.00
01 442 06030101 Estados - Qutras Entidades 527.00 527.00
o1 442 060306 Estado - Participagdo comunitaria em projectos co-fi. 2,463,749.00 2,463,749.00
Total das Receitas Correntes 2,464,276.00
Total F. Fin. 442 2,464,276.00

Receitas Correntes
01 513 05 Rendimentas da propriedade 321,646.00
01 513 0510 Rendas 321,646.00
o 513 051003 Hahitagiies 194,029.00
01 513 0510030100 Rendas Fragdes Habitacionais Pi 194,029.00 154,029.00
o1 513 051004 Edificios 117,617.00
o1 513 0510040100 Rendas FragBes Comercials Pi 127,617.00 127,617.00
01 513 07 Venda de bens e servifos correntes 5,496,477.00
01 513 0701 Venda de bens 3,500,000.00
01 513 070111 Produtos acabados e intermédios 3,500,000 00
01 s13 070111B0 FragBes em processo de reabilitagSo 3,500,000.00 3,500,000.00
01 513 0702 Servigos 121,766.00
01 513 070299 Qutras 121,766.00
i)} 513 07029940 Licenciamentos e outros 121,766.00
o1 513 070299A002 Centid&es e Vistorias 100.00 100.00
01 513 070295A004 Servigos de consultoria e assessorla 121,566.00 121,566 00
o1 513 070295A005 Qutros servigos prestados 100.00 100.00
o1 513 0703 Rerdas 1.874,711.00
01 513 070301 Habitagdes 1.874,711.00
43 513 070301A000 Habitagdes - Porta com Sentido 1,639,598.00 1.639.598.00
1 513 0703014001 Habitagdes - Gestao SRU 235,113.00 235,113.00
01 513 08 Qutras receitas correntes 372,878.00
01 513 0801 Outras receitas correntes 372,878.00
01 513 080101 Prémilos, 1axas por garantias de risco e diferengas d 100.00 100.00
ol 513 080199 Outras 372,778.00
01 513 080199A0 Protocolos e Outros 372,778.00
01 513 0801994001 Pratocolos 73,062.00 73,062.00
o1 513 0801994002 Reembalso de Indemnizagdes 299,616.00 299,616.00
o1 513 080199A003 Outras Receltas Correntes 100,00 100.00
Total das Receitax Carrentes 6,191,001.00

Receitas de Capital
ol 513 15 Reposi¢des ndo abatldas nos pagamentos 20,000.00
oL 513 1501 Reposi¢les nda abatidas nos pagamentaos 20,000,00
01 513 150101 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 20,000.00 20,000.00
Total das Receitas de Capital 20,000.00
Total F. Fin. 513 6,211,001.00
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PORTD VIVO SRU Soc,Reab, Urbana do Porto E.M, §.A. I6/11/2021 | 12

Orcamento - Receita

Exerciclo: 2001
Langamento: 000 - Actual Valores em EUR
Crginica F. Fin. Econdmica Descrigio Valar Total

Recaitas Correntes

[H ] 540 o6 Transferéncias correntes 1.824,561 00
[1} ] %40 060% Administragdo local 1,824,561 00
il 540 060501 Continente 1.824,561 00
o 540 06050101 Transferéncia Municip:o do Porto 1,824,561.00 1.824,561.00
Total das Receitas Correntes 1,824,561.00
Total F. Fin, 540 1,824,561.00
Takal Orgnica 01 11,499.838.00
Total Orgamento 11,499,838.00

O Aespansavel 0 Conselho de Administragio

Em___ de de Em___ de de
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PORTO VIVO SRU Soc.Reab. Urbana do Porto E.M. 5.A. 25/11/2021 | 145
Or¢camento - Despesa
Exerckio: 2022
Langamento: 000 - Actual Vvalores em EUR
Organica F. Fin. Econdmica Descricio Valor Total
Despesas Correntes
o1 319 02 Aquisicdo de bens e servigos 9,225.00
01 319 0202 Anuisicdo de servigos 9,225.00
01 319 020212 Seguros 246.00
01 319 0202128000 Qutras 246.00 246.00
01 319 020213 DeslocagSes e estadas 2,460.00 2,460.00
01 319 020214 Estudas, pareceres, projectos e consultadoria 984 00
4]} 19 02021480 Estudos, pareceres, projetos e consultorla: Servigos . 9B4.00 984.00
01 19 020220 Outros trabalhos especializados 5.,535.00
01 s 020220E000 Outros Trabalhos Especlalizados 5,535.00 5,535.00
o1 ng 03 lures e outras encargos 36,381.00
o 319 0301 Jurps da divida publica 36,381.00
1)1 319 030108 Admanistragdo pablica local - Continente 36,381.00 36,381.00
01 319 06 Outras despesas correntes 16,323.00
01 319 0602 Diversas 16,323.00
0l 319 060203 Qutras 16,323.00
01 319 0602031v00 Outras - lva a Pagar 16,323.00 16,323.00
Total das Despesas Correntes 61,929.00
Despesas de Capital
01 g a7 Agquisi¢lo de bens de capital 398,071.00
01 319 0701 Investimentos 398,071.00
o1 319 070102 Hablitagdes 198,071.00
01 319 Q70102A0B0 Reabilitagdo 398,071.00 198,071.00
01 319 10 Passivos financeiros 540,000.00
01 319 1006 Empréstimos a média e longo prazos 540,000.00
0 319 100603 Sociedades financelras - Bancos e outras instituigde. . $40,000.00 540,000.00
Total das Despesas de Capital 938,071.00
Total F. Fin. 319 1,000,000.00
Despesas Correntes
ol 442 04 Transfer8ncias correntes 527.00
o1 442 0408 Familias 527.00
o 442 040802 Outras 527.00
ol 442 0ADBO2BO Outras 527.00 527 00
Total das Despesas Correntes 527.00
Despesas de Capital
01 442 a7 Aquisi¢do de bens de capital 2,463,749.00
o1 442 0701 Investimentos 2,463,745.00
1) 442 070102 Habitagdes 2,463,749.00
01 442 070102A0A0 Aquisiches 1.976,697.00 1,976,697.00
01 442 0701024080 Reabilitagdo 487,052 .00 487,052.00
Total das Despesas de Capital 2,463,749.00
Total F. Fin. 442 2,464,276.00
Despesas Correntes
01 513 01 Despesas com o pessoal 490,878.00
01 513 0101 Remuneragdes certas e permanentes 399,273.00
01 513 010102 Orglos saclais 11,859.00 11,859.00
1} 513 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungio pablica 76,153.00 76,153.00
0l 513 010104 Pessoal dos guadros-Reg de contrato individual trab.. 135,914.00 135,914.00
[+ 513 010106 Pessoal contratado a termo 22,035.00 22,035.00
01 513 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 95,172.00 95,172.00

@l PRIMAVERA B33 / Licenga de PRIMAVERA {INTEANAL USE ONLY)



PORTO VIVO SRV Soc Reab. Urbana do Porto E,M. S.A.

Or¢camento - Despesa

Exertcio: 2012
Langamento: 000 - Actsa Valores em EUR
Orgdnica F. Fin. Econdmica Descricdo Walor Total
Despesas Correntes
1] 513 10111 Representag3o 5.559.00 5,55%.00
(1} 513 010183 Subsidio de refeicdo 11.546.00 11,546.00
01 513 010114 Subsidio de fériay e de Natal 41,035.00
1} 513 0101145F Subsidio de férias 20,473.00 20,4731.00
a1 513 01011458 Subsidio de Nata 20.562.00 20,562.00
01 513 0102 Abonos varldveis ou eventuais 2,798.00
o 513 010207 Horas extraordindrias 1,000.00 1,000.00
o1 513 010204 Ajudas de custo 1,282.00 1,282.00
)] 513 010205 Ahono pt fahas 516.00 516.00
ol 513 0103 Seguranga socia 88,807.00
01 513 010301 Encargos carn a saude 13.544.00
01 513 01030140 Contribuicdes da Ent. Patronal ADSE 10,000 00 10,000 00
o1 513 01030141 Encargos com a saude - SMS 3,544.00 3,54400
[1}] 513 010305 Contribuigdes pt a seguranga soclal 66,933.00
01 513 010305A0.A0 Caixa Geral de Aposentagdes 25,239.00 25,239 00
01 513 010305A0 BO Seguranca Soclal 41,352.00 41,352.00
m 513 010305A0.C0 Fundo de Compensaglc do Trabatho 32300 32300
o 513 010305A0.D00 Fundo de Garantia Compensagio do Trabathag 2500 2500
o 513 010309 Seguros H324 00 8,324 00
01 513 02 Aguisigin de bens o servmos 2.169,170.00
m 513 0201 Aquisiglo de bens 41,385.00
1]} 513 020102 Combustiveis ¢ lubrificaniey 3,979 00 3,979.00
01 513 020104 timpeza ¢ higiene 665 00 66500
0l 513 020105 Akmentagdo-Relegbes confeccionad as 100 00 100.00
01 513 020108 Malerial de esentdrio 3,876.00
o0l 513 120108A000 Pape 540 o 540.00
0i 513 0201088000 Consumiveis de impresido 532 00 53200
[1]] 513 320108C000 Outro Material de Escritorio 2,804 0 2,B04 00
o1 513 020109 Produtos quimicos e farmagiuticos 188 00
a1 513 02010960.00 Varinas 133 0o 13300
0 513 020109C0.00 Quitros 55 i 55 00
o1 513 020117 Feframentas e utensiugs 15003 150 00
o1 513 Q20118 Liwros e documentagdo lécnica 82400 #2400
43} 513 020119 Artigas henorilicos e de decoragdo 100 00 100 00
a1 513 020121 Qutros bens 31,503 00 31,503.00
1] 511 0202 Aguisicdo de servigos 2,127,785.00
o1 513 020201 Encargos das instalagdes 23,4BB DO
[} 513 0202014000 Encargos das instalagdes 23,488.00 23,488.00
01 513 020202 Limpeza e higiene 212,328.00 22,328.00
01 513 020203 Conservardo de bens 99,266.00 99,266.00
a1 513 020204 Locagdo de edificios 1,639,593.00
o 513 020204L000 Cutras 1,639,598 00 1,639,598.00
01 513 020205 Locagdo de materiat de informatica 73,873.00
o1 513 020205A0 Locagdo de Hardware informdtico 23.873.00 23,873.00
1} 513 020209 Camunicagdes 15,991 00
01 513 02020940 Acessos a lnternet 12,973.00 12,973 00
01 513 020209C0 Comunizagdes Fimas de Vor 200 00 20000
01 513 02020=D0 Comunicagdes Moveis 1,194.00 1,194.00
01 513 020M5F0 Outros Servigos de Comunicagbes 162400 1,624 60
[ 513 020210 Transportes 10 491 1 10,491 00
o1 513 020211 Representagdo dos servigos 500 00
ol 513 02021100 Represenagdo dos servigos 500 & S0 G0
a1 S1) 02021} Seguros 14,423.00
01 513 0202128000 Outras 14,423 00 14,473 00
m 513 020213 Desiocagdes e estadas 5.822.00 5,822 00
o 513 020214 Estudos, pareceres. projectos € consultadona 40,671.00
o1 513 020214B0 Estudos, pareceres, projetos o consuilona Servigos 17 099 [ 11,099 00
m 513 0202140000 Estudos, pareceres, prajetos e consiclieria Qutros 23,573 00 23,573 00
01 513 020215 Farmagio 13.002.00
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PORTO VIVO SRU So¢.Reab. Urbana do Perto E.M. 5.A,

25/11/2021 | 3/5

Orcamento - Despesa

Exercicio: 2022
Langaments: 000 - Actual Valores em EUR
Organica E.fin. Econémica Descrigic Valor Total
Despesas Correntes
o 513 02021580 Outras 13,002.00 13,002.00
01 513 020216 Semindrios, exposigdes e similares 48,911.00 48,911.00
0] 513 020217 Publicidade 10,659.00
01 513 020217A0 Publicidade 1,200.00
o1 513 020217A000 Publicidade Obrigatdria 1,200.00 1,200.00
01 513 020217B0AD Publicidade - Em territdrio nacional 9,459.00 5,459.00
01 513 020218 Vigilancia e seguranca 17,686.00 17,686.00
01 513 020219 Assisténcia téenica 10,356.00
1) 513 020219A0A0 Impressoras/Fotocopiadoras/Scanner 271.00 271.00
01 513 0202198000 Software Infarmético 5,925.00 5,925.00
[1}] 513 020219C000 Assisténcla Técnica - Outros 4,160.00 4,160.00
01 513 020220 Qutros trabalhos especializados 117,529.00
01 513 02022040 Servigos de Natureza Informatica B,044.00
a1 513 020220080 Contratos de Impressdo 1,327.00 1,327.00
01 513 020220A0C0 Qutros Trabalhos Especializados 6,717.00 6,717.00
[+ § 513 0202200000 Patrocinio Judiciario 18,894.00 28,894.00
a1 513 020220E000 Dutros Trabalhos Especializados 80,591.00 80,591.00
a1 513 00221 UnitizagSo de infra-estruturas de transportes 540.00
01 513 02022100 UtilizagSo de Infra-estruturas de transpories 540.00 540.00
01 513 020225 Outras servigos 12,650.00 12,650.00
131 513 03 Juros e outros encargos 9,222.00
01 513 0302 Qutros encargos correntes da divida publica 5,00000
01 513 0302010000 Despesas Diversas 5,000.00 5,000.00
01 513 0305 Outros juros 100.00
01 513 030502 Qutros 100.00
01 513 03050200 Outros 100.00 100.00
o1 513 0306 Outros encargos financeiros 4,127.00
o 513 030601 Qutros encargas finanteiros 4,127.00 4,127.00
01 513 o4 Transferéncias correntes 9,993.00
01 513 0408 Familias 9,993.00
01 513 040802 Qutras 9,991.00
01 513 04080280 Qutras 9,993 00 9,993.00
o1 513 06 Outras despasas correntes 643,355.00
01 513 0602 Diversas 643,355.00
o1 513 060201 impostos e taxas 160,643.00 160,643.00
01 513 060203 Qutras 482,712.00
01 513 060203IV00 Outras - lva a Pagar 108,835.00 108,835.00
01 513 0602030000 Qutros 373,877.00 373,877.00
Tatal das Despesas Correntes 3,322,623.00
Despesas de Capital

o1 513 07 Aquisicio de bens de capital 2,795,544.00
01 513 0701 rvestimentos 2,795,544.00
ol 513 070102 Habitagdes 2,699,387.00
01 513 070102A0A0 Aquisigdes 2,240,000.00 2,240,000.00
01 513 070102A080 Reabilitagdo 459,387.00 459,387.00
01 513 070103 Edilicios 55,000.00
01 513 070103A0A0 Reabilltagdo Edificios P §5,000.00 55,000.00
01 513 070108 Software informatico 26,397.00
01 513 07010800 Adrinistragio Local 26,397.00
01 513 07010800.80 Qutros - Software Informatico 26,397.00 26,397.00
01 513 070110 Equipamente bisico 14,760.00
01 513 07011000 BO Equipamento bdsica - Qutros 14,760.00 14,760.00
Jotal das Despesas de Capital 2,795,544,00

Total F. Fin, 513 6,118,167.00
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Orgamento - Despesa

[xercicio: 2027

Lancamento: 000 Actual W
Orgdnica F. Fin. Econdmica Descrighio — Valor Total

Despesas Correntes

o1 540 01 Despesas com o pessoa 873,625 00
o1 540 0101 Remuneragdes cerlas ¢ permanenles 689.666.00
01 540 010102 Orgaos sociais 26,875.00 26,875.00
[1)] 540 010103 Pessoal dos quadros-Regime de fun¢do publica 111.43000 111.430.00
131 540 010104 Pessoal dos quadros-Reg de contralo indevidual trab 304,424 00 304,424.00
01 540 010106 Pessoa contratado a kermo 115.670.00 115.670.00
01 540 010111 Representacdo 12,751 .00 10,751.00
0l 540 010113 Subsidia de releitda 27,.282.00 27,282.00
m 540 010114 Subsidio de férias e de Natal 93,234.00
01 540 0101145F Subsidio de férias 46,453 00 46,453.00
01 540 0101145N Subsidio de Natal 46,781.00 46,781.00
a1 540 0102 Abonos variaveis ou eventuais 52060
ol 540 010205 Abong p? falhas 52000 520.00
ol 540 0103 Seguranca social 183,439.00
[ ] 540 010301 Encargos com a saude 2,278 00
il 54D 010301A1 Encargos com a saude - SNS 8,278 0 B,278.00
1)} 540 010305 Contribuigdes pt a seguranga social 154,206.00
01 540 010305A0 AC Caina Geral de Aposentagbes 3981100 39,811.00
1]} 540 010305A0 RO Seguranga Socia 112,603.00 112,601.00
1]} 540 010305A0 CO Fundo de Compensagdo da Trabalho 1,656 00 1.656 00
01 540 01030540 D Tundo de Garantia Compensacdo do Trabalho 13600 136 00
(1]} 540 010305 Sepuras 20,955 00 20,955.00
o1 540 02 Aquisi¢ic de bens ¢ wervigos 141,428 00
o 540 Q201 Aquitiglo de bens 33.718.00
ol 540 020102 Combustiveis e lubnficantes 340100 3,401 .00
1]} 540 020004 Limpeza e higicne 56500 56%.00
a1 540 020108 Matenal de escritério 1,818.00
[13] 540 020108A000 Papel 460 00 460 00
)] 540 0201088000 Consumiveis de Impressdo 452 00 452.00
01 540 020108C000 Qutro Material de Estntdtio 906.00 906.00
a1 540 020109 Pradutos quimicos ¢ farmaciulicos 158 00
m 540 02010980.00 Vacinas 11300 11300
01 540 020109C0 00 Qutras 45.00 4500
1} 540 020121 Qutros bans 27,776.00 27,776.00
Li}] 540 0202 Aquisicdo de servigos 207.710.00
01 540 020201 Encargos das instalagdes 6,066.00
01 540 0202014000 Encargos das Instalagdes 6,066.00 6,066 00
01 540 020202 Limpeza e higiene 11,937.00 11,937 00
01 540 320203 Conservagdo de bens £,549.00 8,949.00
(] sS40 020205 Lecagdo de material de informiitica 19,003.00
01 540 02020540 Locagdo de Hardware informadtico 19,003.00 19,003 00
o1 540 020209 Comunicagdes 13,418.00
01 540 02020940 Acessos a Inlernet 11,092.00 11,092.00
0] 540 02020000 Comunicagdes Mdvers 102000 1,020.00
01 540 020209F0 Qutros Servigos de Comunicagdes 1,306.00 1,306.00
[1}] 540 020210 Transportes B8,970.00 8,970.00
01 540 020213 Desloragdes ¢ estadas 2,544 00 2.544.00
()] 540 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadona 25,201.00
01 510 02021480 Estudos, pareceres, projetos e consultoria Servigos 11,339 0 11,339.00
a1 540 0202140000 Esludos, pareceres, projetos ¢ consu'tor'a Qutros 13,862.00 13,862 00
1 540 020215 Formagiio 1 8598 a0
m 540 02021580 Quiras 1,893.00 1,898 00
o]} 540 020216 Semindnos, exposighes ¢ similares 39,804.00 19,804 00
o1 540 020217 Publicidade 3,650 00
01 540 020217B0A0 Pubbcidade - Em territong nacional 3,690.00 3,690 00
oL 540 020218 Vigilincia ¢ seguranga 15,121.00 15,121 00
o1 540 020219 Assisténoia técnica 27,391 00

| 540 020219A0A0 Impressoras/Fotocopiadoras/Seanner 11900 229 00

1 540 0202198000 Software Informiitica 17162 00 27,162.00
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Or¢amento - Despesa

Exercicho: 2022
Langamento: 000 - Actaal Valores em EUR
Organica E. Fin. Econdmica Descricio Valor Tata)
Despesas Correntes
01 540 020220 QOutros trabalhos especializados 17,552.00
01 540 02022040 Servigos de Natureza Informatica 3,810.0¢
(3] 540 0202204080 Contratos de Impressdo 1,133.00 1,133.00
01 540 020220A0C0 Outras Trabalhos Especializados 2,677.00 2,677.00
a1 540 0202200000 Patrocinio Judicidrio 1,856.00 1,856.00
01 540 D20220E000 Qutros Trabathos Especializados 11,886.00 11,886.00
01 540 020221 Ltillzagdo de nfra-estruturas de transportes 460.00
o1 540 02022100 WtilizagBo de inlra-estruturas de transportes 460.00 460.00
0% 540 020225 Qutros servigos 5,706.00 5,706.00
01 540 03 Juros e outros encargos 2,522.00
1} 540 0106 Outras encargos financeiros 2,522.00
01 540 030601 Outros encargos financeiros 2,522.00 2,522.00
o1 540 06 Outras despesas correntes 1,457.00
o1 540 0802 Diversas 1,457.00
01 540 060201 Impostos e taxas 977.00 977.00
01 540 060203 CQutras AB0.00
01 540 060203100 Qutras - lva a Pagar 480.00 480.00
Total das Despesas Carrentes 1,119,032.00
Despesas de Capita
i} 540 07 Aguisicdo de bens de capital 705,529.00
o1 540 0701 Investimentos 70%5,529,00
o 540 070102 Habitagdes 705,52%.00
ol 540 070102A0B0 Reabilitacdo 705,529.00 705,529.00
Total das Despesas de Capital 705,529.00
Total F. Fin. 540 1,824,561,00
Total Orgdnica 01 11,407,004.00
Total Orcamento 11,407,004.00
0 Responsdvel O Consellio de Admintstragae
Em___de de Em___de de
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